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INTRODUCCION

El Master Universitario en Gestiéon Internacional de la Edificacion y Construccién - Inter-
national Construction Management MBA permite a los arquitectos e ingenieros conocer a fondo
la gestion de las empresas dedicadas a la edificacién y a la construccién civil, incluyendo la organiza-
cién de estas empresas constructoras, sus estrategias, las herramientas de las que disponen y los ambi-
tos en los que desarrollan su actividad.

Es el unico master MBA en Espafa especializado en el sector de la construcciéon: combina
habilidades personales, financieras y de mercados enfocadas a la construccién.

Esta titulaciéon acerca los conocimientos de los programas MBA a las particularidades existentes en el
sector de la construccion, formando a los estudiantes en el know-how especifico para la elaboracion
de proyectos y la direccién de obras de dmbito nacional e internacional.
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El plan de estudios del Master da cobertura a la demanda de profesionales que el mercado
precisa para actuar como futuros Directores de obra y/o Directores de la ejecucién de
obra segun los perfiles profesionales definidos en la Ley de Ordenacién de la Edificacion (Ley
38/1999).

De igual modo, este Master incorpora los conocimientos requeridos para el desempeino de puestos
directivos en las empresas constructoras, prestando especial atencién al desarrollo de las habilida-
des directivas propias de los programas MBA.



ASPECTOS DIFERENCIALES

- El Master ocupa el primer puesto de las titulaciones de postgrado especializadas en el area
de urbanismo (Construcciéon y Edificacion) del “Ranking 250 mejores masteres” elaborado por el
diario El Mundo.

- Formacion integral en todos los ambitos de la gestién de la edificacién. Aprendizaje practico de los
conocimientos tedricos adquiridos mediante casos reales del sector.

- El claustro de profesores esta formado por profesionales de reconocido prestigio, altos directivos
a nivel nacional e internacional en algunas de las principales empresas del sector.

- Se incluye formacién para el desarrollo de habilidades directivas. De este modo, los estudiantes mejo-
ran sus capacidades de negociacién y de toma de decisiones.

- Podras elegir entre 3 itinerarios de especializacidn para completar tu formacion.

- Trabajards con diferentes herramientas, como MSM Project, Primavera y Sincro- BIM.

1° PUESTO

Titulaciones de
postgrado
especializadas en

urbanismo del “Ranking

250 mejores masteres”

por El Mundo.

PMI

Contenidos del plan
validados y acreditados
por PMI, atendiendo al
examen oficial.

METODOLOGIA
ONLINE

Aulas virtuales, eBooks,
videos, simuladores,
conferencias, etc.

PMP

Realizaras simulacros de
examenes de PMP.
También podras elegir
entre 3 itinerarios de
especializacion.

HERRAMIENTAS

Trabajaras y pondras en
practica diferentes
herramientas, como
Primavera, MSM Project y
Sincro - BIM.



METODOLOGIA ONLINE

La metodologia online de la Universidad Europea se
centra en el estudiante y en garantizar un aprendizaje
eficaz y personalizado, acompanandolo en todo
momento para que logre sus objetivos. La tecnologia y
la innovacion nos permiten ofrecer un entorno dinami-
co y motivador, con la flexibilidad que necesita y las
herramientas que aseguran la calidad formativa.

El sistema de aprendizaje de la Universidad Europea
online se basa en un aprendizaje experiencial, con el
que aprenderas de una forma facil y dinamica, a través
de casos practicos, recursos formativos, participacion
en debates, asistencia a clases virtuales y trabajo indivi-
dual y colaborativo, lo que favorece el aprendizaje.

Durante tu proceso de aprendizaje, contards con varios recursos que te facilitardn el proceso: clases
virtuales, que te permitirdn participar y realizar tus propias aportaciones como si estuvieses en una clase
presencial, cuyo contenido queda grabado para que puedas acceder a él; claustro formado por expertos
que te guiardn y apoyaran durante todo tu aprendizaje, junto con los asistentes de programa y de expe-
riencia al estudiante. Ademas, contaras con evaluacién continua, con un seguimiento por parte de los
profesores, y un Campus Virtual que te permite acceder en todo momento a los materiales.

Evaluaciéon Continua Personalizaciéon

&
E_ 9T

B
4

Sistema de evaluaciéon del
estudio que permite al estu-
diante asimilar los conteni-
dos de forma progresiva y

eficaz segun avanza el curso.

Tecnologia e Innovacién
Campus virtual basado en
una plataforma 4&gil, que
favorece el aprendizaje cola-
borativo y las herramientas
que aseguran la calidad
formativa.

Apoyo Docente

3 figuras especializadas en la
modalidad online: claustro
docente, asistentes de
programa y equipo de expe-
riencia al estudiante. Su
objetivo es apoyar el mejor
desarrollo del alumno vy
resolver todas sus dudas.

Centrada en garantizar en
todo momento un aprendi-
zaje eficaz, flexible y adapta-
do en forma y contenido a
las necesidades del estu-
diante.

Contenido Interactivo
Recursos dindmicos para
facilitar la comprension del
contenido y motivar al estu-
diante a ampliar sus conoci-
mientos: clases magistrales,
seminarios y tutorias sema-
nales virtuales.

Networking

Los estudiantes online
tendrdn acceso a la red
Alumni, profesores y empre-
sas. Se incrementa el valor
de mercado de los perfiles
de los alumnos, creando
profesionales altamente
atractivos en el mercado
laboral.



¢A QUIEN SE DIRIGE?

- Licenciados o Graduados en Arquitectura, Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos, Ingenieria de Edifi-
cacion.

- Aspirantes que posean una titulacién universitaria relacionada con la edificacién y la ejecucién de
obras.

- Arquitectos, arquitectos técnicos, ingenieros civiles, ingenieros en construccién, ingenieros de caminos
e ingenieros de edificacion.

- Empresas constructoras, estudios de arquitectura y firmas de proyectos que necesiten incorporar y
formar a nuevos profesionales.

COMPETENCIAS ADQUIRIDAS

El programa te dotard de diferentes conocimientos y capacidades que te permitiran desenvolverte com-
petitivamente en el sector, entre las que figuran:

- ldentificar la organizacién de una empresa constructora y diferenciar sus principales procesos, asi
como los diferentes sistemas de gestién a nivel internacional.

- Utilizar los conocimientos sobre los sistemas de licitacién, adjudicaciéon de obras y desarrollo de los
contratos de obra a nivel nacional e internacional para dar valor a la actividad profesional, con la capaci-
dad de actuar en mercados nacionales e internacionales.

- Capacidad para interpretar la situacién de los mercados internacionales de interés.

- Entender los distintos modelos de negocio que se utilizan en los procesos de edificaciéon y construccion
a nivel nacional e internacional para extraer conclusiones sobre las actuaciones a realizar.

- Capacidad para definir, implantar, actualizar y supervisar los planes directores de proyecto, estimar
tiempos y costos del proyecto en las distintas fases, analizar y componer la Estructura de Desglose del
Proyecto.



PLAN DE ESTUDIOS

MODULO 1. GESTION EMPRESARIAL DE LA CONSTRUCCION
(12 ECTS)

Modulo 1A. Introduccion al Entorno del Sector de la Construccion Nacional e
Internacional (3 ECTS)

- La organizacién general de la empresa constructora.

- El sector de la Construccién en la Economia Internacional. Sistemas de informacién econémica.

- El sistema juridico espanol y su relacion con los sistemas internacionales: Derecho laboral, derecho
administrativo, derecho mercantil.

Moédulo 1B. Gestion de Empresa (6 ECTS)

- Aspectos generales de la empresa. Economia y politica de empresa. El caso especial de la empresa
constructora.

- Responsabilidad social corporativa.

- Direcciéon comercial y marketing. La oferta y la demanda en el mercado, tipos de mercado.

- Direccién financiera de la empresa constructora: Costes. Estrategias y resultados. Sistema fiscal.

- Direccién estratégica de la empresa constructora.

Médulo 1C. Habilidades Directivas (3 ECTS)

- Direccién de recursos humanos: Habilidades Directivas.
- Creacién de empresas.

MODULO 2. GESTION DE OBRA (12 ECTS)

Médulo 2A. International Construction Management (9 ECTS)

- Organizacion de la obra: contratacién de obras.

- Control de Costes: el flujo de caja en las obras.

- Gestion del tiempo y la planificacién: Project Management.
- Funciones del jefe de obra.

- Gestidn de maquinaria.

- Visitas de obra.

Médulo 2B. Area de Control Técnico y Gestion de Riesgos y Calidad de Edificacion
(3 ECTS)

- Gestion integral de la calidad.

- Control Técnico.

- El control de calidad en la obra.

- Certificacion de sistemas innovadores.



PLAN DE ESTUDIOS

MODULO 3. HERRAMIENTAS DE GESTION (6 ECTS)
Maédulo 3A. Project Management (3 ECTS)

- Certificaciones Internacionales en Project Management
Professional.

Se desarrollan los contendidos formativos en el marco de la
metodologia y buenas practicas reconocidas a nivel interna-
cional y desarrolladas por el Project Management Institute
(PMI®), encontrandose el contenido del nuevo programa
alineado con la PMBOK® Guide y la Construction Extension of
PMBOK® Guide.

- Se imparten las horas lectivas suficientes para que el alumno se acredite en el examen oficial de PMP©

“PMI”,“PMP” and “PMBOK"” son marcas del Project Management Institute, Inc.

Moédulo 3B. Herramientas Informaticas (3 ECTS)

- MS Project.
- Primavera.
- Herramientas basadas en Building Information Modeling.

MODULO 4. MODELOS DE NEGOCIO, CONTRATACIONES Y CONCE-
SIONES (6 ECTS)

- Modelos de negocio:

- Ingenierias y consultoria.

- Construccion pura.

- Construccion de plantas industriales.

- Management o gerencia de construccion.

- Construccién con servicios afadidos.

- Construccién con aporte de financiacién.

- Servicios medioambientales, urbanos, sanitarios, transporte, logistica, mineria, hidrocar-
buros, etc.

- La operacién y el mantenimiento. Facility Management.

- Concesiones y PPPs.

- Otros.
- Gestion de la Contratacion de obras

- Los contratos de ingenieria.

- El contrato "llave en mano".

- Direccién y supervision de obra. El contrato de control de gestién versus inspeccidon. Obra
civil y edificacion.
- Tipos de contratos de concesion:

- Conriesgo trafico, peaje en sombra, pago por disponibilidad, etc.

- El contrato de concesién de obra publica y de servicio publico. Colaboracién PPP.
- Tipos de licitaciones:

- Resolucién de controversias.



PLAN DE ESTUDIOS

MODULO 5. ANALISIS DE MERCADOS Y GESTION DE PROYECTOS
INTERNACIONALES (6 ECTS)

Maédulo 5A. Analisis Internacional de Mercados (3 ECTS)

- La multinacional espanola en la economia global: El "estado de situacion" actual.

- Fortalezas y debilidades de las empresas espanolas en los mercados internacionales.

- Analisis de Mercados internacionales.

- Analisis de competitividad de paises: tecnologia, sector publico, instituciones publicas, politica laboral,
calidad de los recursos humanos, impuestos, estabilidad fiscal.

- El riesgo pais, mediciones. Las agencias de rating. El riesgo politico.

Médulo 5B. Area de Gestion de Proyectos Internacionales (3 ECTS)

- La funciéon comercial internacional. La fijacién de precios, conocimiento de las licitaciones. Intermedia-
rios. Etica empresarial. Practicas prohibidas.

- La decisién estratégica de internacionalizar la empresa: criterios riesgos y oportunidades.

- Management Cultural. La gestién de equipos multidiversos en el ambito internacional.

MODULO 6. ITINERARIO PROFESIONALIZANTE (12 ECTS)
Opcion A: Practica Profesional (12 ECTS)

- Realizar practica profesional tutelada en empresa/s del sector.

Opcion B: Practica Profesional 6 ECTS + Méodulo Estructuras de Financiacion
Internacional (6 ECTS)

- Realizar practica profesional tutelada en empresa/s del sector y cursar la asignatura de Estructuras de
financiacién internacional.

- Andlisis y valoracién de proyectos de inversién.

- Project Finance.

- Planificacién fiscal internacional.

- Avales y garantias internacionales.

- Aspectos juridicos de la fiscalidad.

- Proteccién de las inversiones internacionales.

- Banca multilateral internacional.

MODULO 6. ITINERARIO INVESTIGADOR (12 ECTS)

- Metodologia y disefio de la Investigacion.

- Metodologia cientifica y teoria del conocimiento.
- Solicitud de Proyectos.

- Técnicas de investigacién avanzada.

- Procesamiento de la informacién.

- Recursos asociados a la actividad investigadora.

- Practicum.

MODULO 7. TRABAJO FIN DE MASTER (6 ECTS)

- Elaboracién de un Trabajo Final de Master y defensa ante un tribunal académico/profesional.



Dra. D2. Oliva Gonzalez Gonzalez

Doctora Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid, en la
especialidad de Transportes. Executive MBA por el IE Business School, Curso Superior Mujer y
Liderazgo, estudios de coaching ejecutivo Tiene 25 afos de experiencia, 20 a nivel directivo y
desde hace 10 afos trabaja como consultora de desarrollo de negocio y formacién a alta
direccién bajo su propia marca, MyO Company. Anteriormente trabajé en consultoras de
ingenieria civil, teniendo presencia en el comité de direccién y también como directora de
unidades de negocio, asi como en la constructora SACYR, en su direccién de concesiones y
desarrollo de negocio de energias renovables.

Dra. D2. Marta Abanades

Doctora en Educacién. Licenciada en Psicopedagogia. Diplomada en Educacién Social. Profesora
en Marketing y Comunicacién Publicitaria en la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
Europea de Madrid.

Dr. D. Angel Enriquez de Salamanca Ortiz

Doctor en Economia. Mdster en Relaciones Internacionales. Colaborador en 4asia.es. Profesor
finanzas en Universidad Europea. Profesor de Economia en Universidad a Distancia de Madrid
(UDIMA), profesor Economia en Universidad Atldntico Medio de Canarias y en Universidad
Internacional de la Rioja (UNIR)

Dr. D. Jesus Esteban Gabriel

Doctor por la UPM. Graduado en Ingenieria de Edificacién por la Universidad Europea de Madrid
y Arquitecto Técnico por la UPM. Mdster Universitario en Técnicas y Sistemas de Edificacién por la
UPM. Mdéster en Seguridad y Salud Laboral en la Construccién por la UPM. Responsable a nivel
global del 4rea de seguridad en construccién dentro de una consultora multinacional. Vocal
responsable del drea de seguridad y gabinete de orientacién profesional dentro de la Junta de
Gobierno del Colegio Oficial de Aparejadores, Arquitectos Técnicos e Ingenieros de Edificacion
de Madrid. Profesor de la Universidad Europea de Madrid.

D. Ignacio Aguirre

Profesional con mds de 17 afios de experiencia en empresas multinacionales lideres en el sector
de infraestructuras. Conocimiento internacional del mercado de concesiones (PPP, APP) mediante
la direccién de empresas y proyectos de aparcamientos, carreteras, hospitales, aeropuertos,
ferrocarriles, energia entre otros. Desarrollo de Negocio y Operaciones en Europa, LATAM y
Norte América. Administracién de empresas, UCM. MBA, |IE. Mdster en gestién de concesiones,
UPM. Director de Inversiones y Desarrollo de Negocio en Sacyr Concesiones (10 anos). Director
de desarrollo en Firmum Capital

D. Miguel Manchén Contreras

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (MSc. Ingenieria Civil) - Universidad Politécnica de
Madrid. Director de Desarrollo Internacional del Grupo ACS desde 1997 hasta 2017. Ingeniero
en la divisién de grandes proyectos de la constructora espafola Entrecanales y Tavora, hoy
Acciona, entre los afos 1968 y 1988. También fue Director General en Astilleros Espafioles entre
1988y 1991 y CEO de la constructora espanola SATO, hoy parte del Grupo OHL, desde 1991 a
1996. Colaborador docente a lo largo de los Gltimos 15 afos de la Universidad Europea de
Madrid, de la E.T.S. de Ingenieros de Caminos de la Universidad Politécnica de Madrid, de la
escuela de negocios internacional ESCP Europe y de diversas instituciones universitarias y
profesionales latinoamericanas. Profesor asociado y consultor independiente tras la jubilacién
como directivo del sector de la construccién en 2017.



PERSONALIZA TU
MASTER UNIVERSITARIO EN
GESTION INTERNACIONAL DE LA
EDIFICACION Y LA CONSTRUCCION
- INTERNATIONAL CONSTRUCTION
MANAGEMENT MBA CON UN
EXPERTO UNIVERSITARIO



EXPERTOS UNIVERSITARIOS.

PERSONALIZA TU MASTER

Desde la Universidad Europea te ofrecemos la posibilidad de ir més alléd en tu formacién,
conviértete en un experto destaca en tu sector gracias a una de nuestras especialidades
recomendadas.

Estas especialidades cuentan con una metodologia 100% online y flexible en la que td organizas
tu tiempo de estudio cémo y cuando quieras, de tal forma que puedas compaginar tus estudios
de master a la perfeccion y conseguir una doble titulacién en poco tiempo.

EXPERTO UNIVERSITARIO
EN GESTION DE PROYECTOS
Y METODOLOGIAS

AGILES

CURSO UNIVERSITARIO EN
GESTION DE PROYECTOS

CURSO UNIVERSITARIO EN
AGILE Y SCRUM




MASTER UNIVERSITARIO EN GE§TI6N
INTERNACIONAL DE LA EDIFICACION Y LA
CONSTRUCCION - INTERNATIONAL

CONSTRUCTION MANAGEMENT MBA
ESPECIALIZADO EN GESTION DE PROYECTOS Y
METODOLOGIAS AGILES

Con esta titulacion conseguiras en 1 aiio una Doble
Titulacion que te permitira especializar tu perfil en
una de las areas mas demandadas hoy en dia: la
gestion de cartera de proyectos a través de metodolo-
gias agiles como agile y scrum.

Ademads, matriculdndote en el Experto Universitario
tendrds acceso a masterclasses exclusivas con ponente
de alto nivel del sector empresarial.

La metodologia es 100% flexible, dispondras de
todo el material desde el inicio del curso: videos
explicativos, material descargables y test de
autoevaluacion. Esto te permitira compaginar
ambos estudios a la perfeccion a tu ritmo.

¢POR QUE ELEGIR ESPECIALIZAR TU MASTER EN GESTION DE
PROYECTOS?

Uno de los principales problemas que sufren las grandes (y también pequenas) companias es el
exceso de burocratizacién y la existencia de procesos lentos, complejos e ineficaces.

Para solventar esta situacion, cada vez se estan implementando mas el uso de metodologias agile y
marcos de trabajo Scrum. Para poder poner en marcha este sistema de toma de decisiones y
gestion, es necesario personal cualificado, formado y certificado.

AL FINALIZAR EL CURSO... s
. CARACTERISTICAS DE LA
Obtendras:

TITULACION

Doble Titulacion Master Universitario en Gestién
Internacional de la Edificacion y la Construccion — - Duracion: 300 horas.

International Construction Management Mba . Disponible para completario

Especializado en International Marketing Management en 1 ano.
- Créditos: 12 ECTS.
- Modalidad: online.

- Titulo Propio.




MASTER UNIVERSITARIO EN GE§TI6N
INTERNACIONAL DE LA EDIFICACION Y LA
CONSTRUCCION - INTERNATIONAL CONSTRUCTION

MANAGEMENT MBA ESPECIALIZADO EN GESTION
DE PROYECTOS

Con nuestro Master Universitario en Gestion
Internacional de la Edificacion y |la
Construccion - International Construction
Management MBA especializado en
Gestién de proyectos conseguiras en un ano una
doble titulacién con la que completards tu master
oficial con una especialidad muy demandada por
las empresas, con la que marcaras la diferencia: la
de experto en Gestion de proyectos.

Con este curso aprenderds las claves para
optimizar el valor del portfolio de proyectos
estratégicos de tu empresa, a ftravés de
metodologias de gestién como Lean o Agile, y
adquirirds las habilidades y los componentes para
la formacién en gestién de proyectos, el proceso de
definicién del portfolio 'y las  principales
interacciones entre los equipos.

Aprenderds a mejorar la productividad y a conseguir realizar las tareas en tiempo y forma de la
manera mds eficiente.

CONTENIDOS DEL CURSO

- Perspectiva general y marco de trabajo
- Definicién de portafolio

- Optimizar el valor del portafolio

- Lean y Agile Portfolio MGT

- GTD. Priorizacién y efectividad personal

CARACTERISTICAS DE LA

AL FINALIZAR EL CURSO... TITULACION
Obtendras:
-Acceso al campus: 1 aino
Doble Titulacion Master Universitario en - Modalidad: online
Gestion Internacional de la Edificacion y .Créditos: 6 ECTS
la Construccion — International -100% flexible
Construction Management Mba y Curso en . Acceso a masterclasses

L. mensuales
Gestion de Proyectos




MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION
INTERNACIONAL DE LA EDIFICACION Y LA
CONSTRUCCION - INTERNATIONAL

CONSTRUCTION MANAGEMENT MBA
ESPECIALIZADO EN AGILE Y SCRUM

Con nuestro Master Universitario en Gestion
Internacional de la Edificacion y |la
Construccion - International Construction
Management MBA especializado en Agiley
Scrum conseguirds en un afo una doble titulacién
con la que completards tu master oficial con una
especialidad muy demandada por las empresas,
con la que marcardas la diferencia: la de
curso en Agile y Scrum

Te formards en las metodologias dgiles mdés
utilizadas en el entorno empresarial y tecnolégico
actual 'y aprenderds cémo implementar la
metodologia mds adecuada en un proyecto,
proceso o estrategia corporativa.

Aprenderds a sacar el méximo rendimiento a tu performance interdepartamental, con un marco
de trabajo Scrum, mejorando de forma continua la gestién y agilidad de tu organizacién.

CONTENIDOS DEL CURSO

- La organizacién celular

- Roles en un equipo Agile

- Inicio 4gil de proyectos y User Story Mapping
- Fundamentos de Scrum

- Artefactos y ejecucién de Scrum

- Safe y el examen PMI

AL FINALIZAR EL CURSO... LIS S
Obtendras:
-Acceso al campus: 1 aino
Doble Titulacién Master Universitario en - Modalidad: online
Gestion Internacional de la Edificacidn y la .Créditos: 6 ECTS
Construccion - International Construction 100% flexible
Management Mbay Curso en Agile y Scrum . Acceso a masterclasses

mensuales
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Universidad Europea | universidadeuropea.es | ueonline@universidadeuropea.es | (+34) 918 340 192






