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file://///Users/marianeladimartino/Documents/Master/TFM/Proceso/13.Trabajo%20Fin%20de%20Máster.docx%23_Toc106980968
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file://///Users/marianeladimartino/Documents/Master/TFM/Proceso/13.Trabajo%20Fin%20de%20Máster.docx%23_Toc106980993
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RESUMEN

El presente Trabajo de Fin de Master, pretende elaborar una propuesta de mejora a las Base Tipo de
Licitacion de Chile implementando tecnologia, sistemas y metodologias innovadoras en beneficio de
todas las partes interesadas, buscando la sostenibilidad de las infraestructuras. Para elaborar la
propuesta de mejora se inicia realizando una investigacion en base a la experiencia chilena de mas de
20 aifios en Asociaciones Publico - Privadas para el desarrollo de infraestructura productiva y su

posterior implementacién a las concesiones hospitalarias.

Se toma como referencia el Hospital Regional de Antofagasta correspondiente al Bloque Il y el Hospital
de Coquimbo correspondiente al Bloque Ill. Ambos casos de estudio son licitados, construidos y
operados bajo el modelo de concesiones, de los que se analizan las Bases Tipo de Licitacién de cada
bloque publicadas por el Ministerio de Obras Publicas. Este trabajo comprende el analisis de la
documentacién y la identificacion de los parametros establecidos determinando el alcance de cada

proyecto, que permiten comparar las ventajas y desventajas de cada bloque.

Se identifican, analizan, evallan y tratan los riesgos inherentes de cada proyecto y los asociados al
alcance de cada bloque de estudio desde el enfoque de la empresa oferente, para poder determinar
la relacién entre el modelo de Base Tipo y el nimero de riesgos asociados generando una estrategia

de gestién de riesgos para reducir el impacto ante una posible materializacién.

Asi mismo, se desarrolla un andlisis financiero de cada proyecto con los datos extraidos de las bases
de licitacion con el objetivo de determinar los mecanismos de ingresos y aplicacion de fondos en cada
fase del proyecto considerando los costes asociados a cada uno en relacion a los niveles de servicios

establecidos y su rentabilidad.

Como cierre el presente TFM deja planteadas posibles lineas de investigaciéon que posibilitarian la

comprobacidn de las propuestas de mejora.
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ABSTRACT

This thesis of Master aims to develop a proposal to improve bidding contract specifications of Chile by
implementing innovative technology, systems, and methodologies for the benefit of all stakeholders,
while seeking the sustainability of infrastructures. To prepare this proposal, an investigation was
started based on the Chilean experience of more than 20 years in public and private associations for
the development of productive infrastructure and its subsequent implementation in hospital

concessions.

The Antofagasta Regional Hospital corresponding to group Il and the Coquimbo Hospital corresponding
to group lll these are taken as reference. Both case studies are tendered, built, and operated under a
concession model. The bidding contract specifications of each group published by the Ministry of
Public Works are analyzed. This assessment includes the analysis of the documentation and the
identification of the parameters that determines the scope of each project, which allows comparing

the advantages and disadvantages of each group.

The inherent risks of each project and those associated with the scope of each of them are identified,
analyzed, evaluated, and assessed from the perspective of the bidding company, in order to determine
the relationship between the type of bidding contract and the number of associated risks, generating

a strategy risk management to reduce the impact.

Likewise, a financial analysis of each project is developed with the data pulled from the bidding models
with the objective of determining the mechanisms of sources and applications of funds in each phase
of the project. In addition, knowing the costs associated with each one in relation to the established

service levels and their profitability.

Finally, this thesis provides a basis for further investigations that could prove the proposals for

improvement developed.
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