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LA REVOLUCION DE LA ECONOMIA
CIRCULAR
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El sistema de produccién y consumo actuales esta agotando los recursos naturales y llenando

el planeta de residuos. La economia circular pretende cerrar el ciclo de vida de los productos

usando residuos como materia prima para producir nuevos productos. No se trata sélo de

reciclar, sino de redisefar los productos para extender su vida util, para facilitar su reutilizacion

y reciclaje, y generar asi menos residuos. De esta forma se consumen menos materias primas

virgenesy se contribuye a la conservacion de los recursos naturales. La Unién Europea esta

preparando un marco regulatorio para que todos los sectores productivos viren hacia un mode-

lo de negocio circular. Algunas empresas pioneras se han adelantado y ya se estan beneficiando

de las ventajas de la economia circular. Sin embargo, se deben afrontar aiin algunos desafios

importantes. Por ejemplo, el sistema productivo es complejo y tal cambio implica la coopera-

ciéony coordinacion de multiples actores y sectores. También se deben alin superar algunas ba-

rreras técnicas y promover un cambio cultural para que los consumidores demanden mas estos

tipos de productos. No obstante, la economia circular ha llegado para quedarse y modelos de

negocio basados el leasing, la reutilizacién y el reciclaje marcaran el futuro mas préximo.

PALABRAS CLAVE -
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INTRODUCCION

El sistema de produccion y consumo actuales esta agotan-
do los recursos naturales y llenando el planeta de residuos,
lo que nos hace reflexionar sobre la urgente necesidad de
adoptar un enfoque de desarrollo sostenible. Este concep-
to, acufiado a raiz del informe ,Los limites del crecimiento’
predecia en 1972 que si el incremento de la poblaciéon
mundial, la industrializacion, la contaminacién, la produc-
cionde alimentosy la explotacién de los recursos naturales
se mantenfan sin variacion, se alcanzarian los limites ab-
solutos de crecimiento en la Tierra durante los siguientes
cien anos. Ademés, este informe demostraba que la técnica
de simulacién ‘dindmica de sistemas’ es una herramienta
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poderosa para comprender las interconexiones complejas
que existen entre nuestra economia, sociedad y medio am-
biente. Resulta crucial que adoptemos estrategias sosteni-
bles que equilibren el crecimiento econémico con la pre-
servacion de los recursos naturales y la reduccién de los
residuos, asegurando asi un futuro prospero y armonioso
para las futuras generaciones.

El origen de la economia circular se encuentra en el con-
cepto ,de la cuna a la cuna“ (cradle to cradle, en inglés) pro-
puesta por los arquitectos William McDonough y Michael
Braungart en su libro de del mismo nombre (McDonough y
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Michael Braungart, 2002). Su idea consistia en simular el ci-
clodelanaturaleza, de manera que se disefiaran productos
para que, en su fin de vida, pudieran ser reconvertidos en
materias primas para hacer otros productos.

Desde entonces, el concepto de economia circular ha
evolucionado y en Europa ha sido adoptado como una
estrategia clave para alcanzar objetivos de sostenibilidad
y luchar contra el cambio climatico. La definicion méas acep-
tada de economia circular se encuentra precisamente en el
paquete de medidas de economia circular adoptado por la
Comision Europea en 2015.

La economia circular es un sistema econdmico y social que
busca mantener el valor de los productos, materiales vy
recursos en la economia durante el mayor tiempo posible,
reduciendo al minimo la generacién de residuos y fomen-
tando la regeneracion de los sistemas naturales (European
Commission, 2015).

Los principios clave del Plan de Accién para la Economia
Circular de la Unién Europea son:

» Reducir al minimo la generacion de residuos,
» Maximizar la reutilizaciony el reciclaje, y
» Fomentar laregeneracion de los sistemas naturales.

Para alcanzar estos objetivos, Europa se ha propuesto una
serie de medidas a través del Pacto Verde Europeo. Estas
medidas incluyen el disefio de productos sostenibles, la
promocion de la reutilizacion y el reciclaje, y la introduc-
cion de sistemas de gestion de residuos mas eficientes
(European Commission, 2021).

Para lograr una verdadera economia circular, es funda-
mental tener en cuenta el concepto de ciclo de vida. El ciclo

Figura1» “Delacunaalatumba’ o
economia lineal y “de lacunaalacuna’o
economia circular. Fuente: propia.
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de vida se refiere a todas las etapas
que atraviesa un producto, desde la
extraccion de materias primas, la fa-
bricacién del producto, su transporte,
su uso, hasta que se gestiona adecua-
damente el residuo. El planteamiento
‘de la cuna alatumba’ (cradle to grave
en inglés) es el que histéricamente se
ha usado para describir la mayoria de
los productos, en el que se fabrica,
se utiliza y se elimina el producto al
final de su vida util. Sin embargo, este
planteamiento lineal tiene importantes limitaciones, ya
que no tiene en cuenta la posibilidad de reutilizar, reciclar
o recuperar el residuo generado al final de su vida Gtil. Por
su lado, el planteamiento “de la cuna a la cuna” se centra
en disefar productos de tal manera que los materiales
puedan ser recuperados al final de su vida Util y ser usados
para fabricar nuevos productos, y esto se hace mediante
la creacion de ciclos de produccion cerrados. Asi, el fin de
vida de un producto, es decir, su residuo, enlaza con el ini-
cio del ciclo de vida de otro producto.

Considerando todo el ciclo de vida de un producto, se ase-
gura que los impactos ambientales no se trasladen de una
etapa a otra. Por ejemplo, si una empresa utiliza materiales
reciclados para fabricar sus productos, pero estos mate-
riales se han transportado desde el otro lado del mundo,
el impacto ambiental del transporte puede contrarrestar
los beneficios del reciclaje. En definitiva, se debe hacer el
balance global de impactos ambientales entodas las etapas
del ciclo de vida de un producto para minimizar los impac-
tos en las etapas mas criticas.

De esta manera, el enfoque de ciclo de vida permite identi-
ficar las etapas del ciclo de vida con el mayor impacto am-
biental y centrarse en la reduccion de estos impactos. Asi,
sise identifica que la mayor parte del impacto ambiental de
un producto se produce durante la produccioén, se pueden
tomar medidas para mejorar la eficiencia energética vy re-
ducir las emisiones de gases de efecto invernadero en esta
etapa.

Es por ello que, en la Union Europea, el enfoque de ciclo
de vida se ha convertido en una herramienta fundamental
para la toma de decisiones politicas y empresariales. La
Directiva Marco de Residuos de la UE establece que los
Estados miembros deben aplicar el enfoque de ciclo de
vida para evaluar las opciones de gestion de residuos y fo-
mentar la prevencién de residuos vy la reutilizacion.
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Asi mismo, la Comisién Europea ha desarrollado una me-
todologia de evaluacién del ciclo de vida llamada Huella
Ambiental de Producto (HAP), que permite a las empresas
evaluar el impacto ambiental de sus productos y servicios
en todas las etapas del ciclo de vida. La HAP se basa en
estandares internacionales de Anélisis de Ciclo de Vida,
como lanorma ISO 14040, vy se ha utilizado en una amplia
gama de sectores, desde la alimentacién y la construccion
hasta la electrénicay la moda.

Por su lado, El Plan de Accién de Economia Circular de la
UE también esta estrechamente relacionada con la reduc-
cion de gases de efecto invernadero o huella de carbono.
La huella de carbono es una medida de las emisiones de
gases de efecto invernadero liberadas durante el ciclo de

vidade un producto. La diferencia de la huella de carbonoy
el Andlisis de Ciclo de Vida reside en que éste Ultimo tiene
en cuenta numerosos impactos, mientras que el primero
solo el cambio climatico.

EL PLAN DE ACCION DE ECONOMIA CIRCULAR DE
LA UNION EUROPEA - UN FUTURO PROXIMO

El objetivo del Plan de Accion para la Economia Circular
(European Commission, 2020) es acelerar la transicion hacia
una economia mas circular y sostenible en Europa. El plan
busca establecer un marco regulatorio que promueva la
sostenibilidad de los productos y servicios, asi como fo-
mentar el uso de modelos de negocio circulares, mejorar

Tabla 1 » “Algunos sectores prioritarios del Plan de Accién de la
Economia Circular de la Unién Europea”

El plan propone revisar la Directiva de Ecodiserio para incluir requisitos de eficiencia
energética, durabilidad, reparabilidad, mejora, mantenimiento, reutilizacion y reciclaje de
teléfonos moviles, tabletas y ordenadores portatiles. Esto incluye medidas de diseno ecoldgico,
esquemas de responsabilidad extendida del productor y criterios obligatorios de contratacion
publica verde. También se considera la posibilidad de crear un ,derecho a reparar” para los
consumidores, lo que daria acceso a informacion sobre reparaciones y repuestos. Se plantea
asi mismo, establecer un cargador comin para todos los dispositivos portatiles. Por Gltimo,

se incluyen medidas para mejorar la tasa de recogida y el reciclaje de residuos eléctricos y
electronicos.

Las baterias y vehiculos eléctricos se deben impulsar porque son la movilidad del futuro. Se
proponen, por ejemplo, medidas para regular el contenido de material reciclado y asi reducir el
uso de materiales virgenes. En cuanto a las baterias, se pretende mejorar la recogida y reciclaje
para asegurar que se recuperan los materiales mas valiosos, como el cobre, el plomo o el
hierro. Asi mismo, se prohibiran paulatinamente el uso de baterias no recargables cuando haya
alternativa. Se considerara también la sostenibilidad y transparencia en la fabricacion de las
baterias como, por ejemplo, considerando la huella de carbono de su produccion, la extraccion
ética de materia primas y facilitando su reutilizacion y su reciclado. En cuanto al fin de vida de
los vehiculos, la Comision Europea pretende incentivar el ecodiseno para mejorar la eficiencia
en el reciclaje, asi como asegurar recogida segura de aceites usados.

En este sector, el plan contempla incentivar a las empresas para que se usen materias primas
sostenibles (procedentes de fibras recicladas) y esquemas de alquiler, reparacion y reventa. Se
debe mejorar la gestion de residuos para aumentar las tasas de recogida selectiva, separacion,
reutilizacion y de reciclado de las telas usadas.

Cada ano se baten récords de generacion de residuos de envase y embalaje, por lo que la
Comision prevé que se refuerce el caracter obligatorio de los requisitos de estos productos de
manera que se implante un sistema econdmicamente viable de envases reutilizables o recicla-
bles. Primero se pretende reducir el sobre embalaje. También se incentivara el ecodisefio para
|a reutilizacion y el reciclado, asi como se obligara a simplificar la complejidad de materiales

de envase, limitando por ejemplo el nGmero de tipos de material o de polimeros usados en un
mismo envase.

Se prevé que el consumo de plasticos se duplique en los proximos 20 afos. La Comision
propone medidas obligatorias de contenido reciclado y medidas de reduccion de residuos

en envases, materiales de construccion y vehiculos. Ademas, se aborda el problema de los
microplasticos en el medio ambiente. Los microplasticos se biocaumulan en la cadena trofica
por lo que acaban en el tejido graso de los humanos cuando comemos peces que han ingerido
microplasticos. Por un lado, se restringira el uso intencionado de microplasticos anadidos,

por ejemplo, se pretende desarrollar métodos para su cuantificacion. También se pretende
desarrollar métodos de medida de etiquetado, estandarizacion y certificacion. Por Gltimo, la
Comision preve desarrollar un marco comin para la extraccion, etiquetado y uso de bioplasti-
cos, y el uso de plasticos biodegradables y compostables.
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las practicas de gestion de residuos y aumentar las tasas
dereciclaje. Este plan pretende alcanzar una serie de bene-
ficios a largo plazo para Europa, entre los que se incluyen:

» Reduccion delimpacto ambiental derivado de promover
practicas mas sostenibles en todos los sectores econémi-
COS.

» Mejorade lacompetitividad econdmica alargo plazo, fo-
mentando la innovacion y el desarrollo de uso de modelos
de negocio circulares.

» Ahorro de recursos naturales y energia promoviendo
mejores practicas mas eficientes y de optimizacion en la
producciény el consumo.

» Mejora del bienestar humano aumentando la calidad
de vida consecuencia de reducir el impacto ambiental y de
mejorar las practicas industriales y empresariales.

» Creacién de empleo, ya que se generardn nuevas
oportunidades de empleo en sectores como la gestién de
residuos, la reparacion vy el reciclaje. Se espera que el cre-
cimiento del empleo sea mayor que los puestos de trabajo
perdidos debido al declive de la produccion de los recursos
virgenes.

DE HECHO, SEGUN LA CoMisiON EuroPEA (EUROPEAN COMMISSION,
2018), LA ECONOMIA CIRCULAR PODRIA CONTRIBUIR SIGNIFICATIVA-
MENTE AL CRECIMIENTO ECONOMICO Y LA CREACION DE EMPLEO EN LA
UE, GENERANDO HASTA 600.000 MILLONES DE EUROS Y 3 MILLO-
NES DE EMPLEOS PARA 2030.

En general, se espera que la implementacion del Plan de
Accion parala Economia Circular contribuya a lograr un fu-
turo mas sostenibley prospero para Europa. Ademas, iden-
tifica varios grupos de productos en sectores prioritarios.

Ademas de estos sectores especificos, el plan incluye ini-
ciativas destinadas a promover la circularidad en todos
los sectores de la economia. Estas iniciativas incluyen me-
didas transversales para promover modelos comerciales
circulares, como disefar “productos para ser usados como
servicio”y plataformas para compartir productos (sharing),
asf como acciones para mejorar las practicas de gestion de
residuos y aumentar las tasas de reciclaje.

Beneficios para la industria

La economia circular ofrece diversos beneficios para la in-
dustria. Por un lado, el aumento de la eficiencia global y por
tanto una reduccion de costes. Por otro lado, la disminu-
cién del impacto ambiental. Ademas, la economia circular
fomenta la innovacion y el desarrollo de nuevos modelos
de negocio mejorando la competitividad vy la rentabilidad
de laempresa.

En cuanto a la eficiencia global en la industria, se puede
optimizar la utilizacion de las materias primas y usar mate-
riales recuperados procedentes de residuos. Por ejemplo,
en el sector textil se pueden utilizar fibras recicladas para
producir nuevas prendas de vestir, lo que reduce el uso de
materias primas vy los residuos textiles (Bocken et al., 2016).
Asi, la economia circular ayuda a reducir los costes de los
recursos que usa, por un lado. Por el otro, también se ob-
tendria un ahorro econdémico de la gestién de los residuos
ya que se generan menos.

La eficiencia que proporcionan las practicas de economia
circular también incluye otros recursos diferentes a las
materias primas como son el uso de agua o de energia. En
el caso de la industria agroalimentaria estas practicas in-
cluyen la implementacion de sistemas de riego eficientes,
la recirculacion del agua de proceso o el uso de energia
procedente de fuentes renovables en la produccion vy
distribucion de alimentos. La gestion de los residuos or-
ganicos, la utilizacion de subproductos para alimentacion
animal o para la produccién de biocombustibles podrian
llegar a reducir el desperdicio alimentario en un 20% du-
rante su producciéon (Moreau et al., 2020). En la industria
quimica, se puede generar energia a partir de residuos de
la produccion quimica y usarse para cogeneracion, por lo
que se aprovecha tanto la energia eléctrica como la térmi-
ca en forma de vapor de agua o agua caliente de nuevo en
la propia planta (Soto et al., 2021).

En términos de impacto ambiental, la economia circular
puede ayudar a reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, disminuir lacontaminacién del aire y del agua,
y conservar los recursos naturales. La utilizacion de mate-
riales reciclados vy la reutilizacion del hormigdn en desuso
puede reducir significativamente la huella de carbono aso-
ciada a este material, responsable de una gran cantidad de
gases de efecto invernadero (Mavroulidou et al., 2019). Enel
sector del automovil, se fomenta el ecodisefo para mejorar
el reciclaje de componentes plasticos o la recuperaciéon y
reciclaje de baterias y neumaticos. Ademas, si se usan tec-
nologias avanzadas, como la impresion 3D vy la robdtica en
la produccion de vehiculos, se puede mejorar la eficienciay
la precision en la fabricacion, lo que reduce el residuo vy la
necesidad de materias primas (Lapuertay Garcia-Contreras,
2019). En este sentido, la digitalizacion y automatizacion y
endefinitivalaindustria 4.0, puede contribuir notablemen-
te a optimizar el consumo de materiales y energia en los
procesos productivos (Sols, 2020). La implementacion de
practicas de economia circular, como la recuperacion y re-
ciclaje de los materiales de las baterias de iones de litio uti-
lizadas en los coches eléctricos, puede ser una forma efec-
tiva de reducir la dependencia de los recursos naturales y
reducir los impactos ambientales negativos asociados con
la produccion y eliminacion de baterias (Baars et.al., 2021).
Por ultimo, ya se esta implementando el compartir produc-
tos de manera que los usuarios no tengan que comprarlos,
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Figura 2 » Posible flujo de recuperacion de baterias de coches
eléctricos. Fuente: Adaptado de https://www.weforum.org

sino que accedan a ellos a través de servicios de suscrip-
cion o alquiler. Este modelo de pay-per-use (pago por uso)
proporciona incentivos para que se disefien productos de
alta calidad que resistan el uso prolongado y ademas, fo-
menta que los usuarios los usen de manera eficiente. Un
ejemplo de ello seria el uso de vehiculos (coches o motos)
compartidos. Ademaés, estos vehiculos estdn conectados a
través del internet de las cosas implementando la industria
4.0, permitiendo un monitoreo continuo de su desempefno
y condiciones, lo que facilita la deteccion de problemas y el
mantenimiento predictivo.

Los modelos de negocio circulares se centran en la crea-
cion de valor a través de la reutilizacion, la reparacion, el
reciclaje y la fabricacién de nuevos productos y materiales
a partir de residuos. Estos pueden mejorar la competitivi-
dad de una empresa, ya que fomenta la innovacién y el de-
sarrollo de nuevos modelos de negocio. La industria puede
implementar estos modelos, colaborando y cooperando
entre empresas y con otros actores clave en la cadena de
suministro (NuBholz, 2017). Las empresas que adoptan
practicas circulares mejoran su reputaciéon y reducen los
riesgos ambientales y sociales, lo que a su vez puede atraer
a mas clientes e inversores y aumentar la lealtad de con-
sumidores. Esto se traduce en mayores beneficios y una
ventaja competitiva en el mercado.

Algunos casos de éxito de implantacion de economia cir-
cular en empresas conocidas y de distintos sectores son:

Renault comenzoé con un programa piloto en 2007 que
consistia en la recoleccién y reacondicionamiento de mo-
tores de combustién interna usados, para su reutilizacion
en nuevos vehiculos. Con el éxito de este programa, lacom-
pafifa amplid su enfoque e incluyd el reacondicionamiento
de transmisiones vy la reutilizacidon de piezas usadas. Esto

Reutilizacién (segunda vida)
Reacondicionamiento para su
aplicacién en una segunda vida

derivod en la creacién dentro de la empresa, de un depar-
tamento de economia circular llamada ,Re-Factory”. Esta
iniciativa le permitié a Renault reducir los costes de pro-
ducciéon y mejorar la eficiencia energética y de recursos.
Ademaés, lograron reducir su huella de carbono y mejorar
su reputacion y su responsabilidad social corporativa.

Mud Jeans es una empresa de moda sostenible que ha im-
plementado un modelo de negocio basado en el alquiler de
pantalones vaqueros. En lugar de vender los pantalones,
Mud Jeans permite a los clientes alquilarlos por una tarifa
mensual y devolverlos al final de su vida Gtil para su reci-
claje. Esta iniciativa ha permitido una reduccion en el uso
de materiales y una disminucién de la huella de carbono
asociada con la produccién de nuevos pantalones.

Figura 3 » Estrategia de economia circular de Renault.
Fuente: Adaptado de https://www.renaultgroup.com
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Figura 4 » Estrategia de economia circular de Mud jeans.
Fuente: Adaptado de https://mudjeans.eu/

Philips Lighting ha desarrollado un modelo de negocio
circular en el que vende servicios de iluminacion en lugar
de ldmparas. La empresa ofrece soluciones de iluminaciéon
basadas en el rendimiento y la eficiencia energética, lo que
reduce el uso de materiales y energia en la fabricacion de
nuevas lamparas y fomenta la reutilizacion de las ldmparas
existentes.

Interface lo que hace es recoger alfombras usadas de sus
clientes, las reciclay las utiliza para fabricar nuevas alfom-
bras. Esto le ha repercutido en una reduccién significativa
del uso de materiales y energia, una mejora en la eficiencia
y por tanto enunadisminucion de los costes de produccion.

Estas companias muestran cémo diferentes sectores in-
dustriales pueden beneficiarse de la economia circular y
coémo la adopcion de préacticas sostenibles puede mejorar
la rentabilidad y la competitividad de la empresa, al tiempo
que se contribuye a la proteccion del medio ambienteyala
conservacion de los recursos naturales.

DESAFIOS DE LA ECONOMIA CIRCULAR

La economia circular se presenta como una solucién a
los problemas medioambientales y de recursos al que se
enfrenta el mundo actual. No obstante, también tiene sus
limitaciones. En este sentido, algunos de los principales
desafios de la economia circular son:

Complejidad del sistema
La implementacion de un sistema de economia circular

implica una complejidad significativa, ya que implica la coo-
peraciéon y coordinacion de multiples actores y sectores.

Se requiere de la colaboracion entre diferentes empresas,
gobiernos y organizaciones para garantizar el flujo de ma-
teriales y energia en un ciclo cerrado.

Inversion inicial

El desarrollo de cadenas de suministro circulares a menu-
do se enfrenta a desafios logisticos y de transporte debido
a la falta de infraestructura adecuada. La transicién a una
economia circular requiere una inversion inicial signifi-
cativa. Esta falta de infraestructura y la inversiéon que se
requiere dificulta que las empresas adopten practicas mas
sostenibles.

Limitaciones técnicas

Laeconomiacircular implicalarecuperaciény reutilizacion
de materiales y recursos, pero no todos los materiales y
recursos pueden ser recuperados y reutilizados de mane-
ra efectiva. En algunos casos puede ser dificil encontrar
alternativas sostenibles y viables para ciertos materiales
y recursos. Ademas, algunos materiales pueden contener
sustancias peligrosas o toxicas que dificultan su recupera-
cion.

Falta de regulacién y politicas adecuadas

Lafaltaderegulaciony politicas adecuadas limitan laimple-
mentacion de la economia circular a nivel global. Ademés,
la falta de estdndares y criterios para medir el desempefo
delas empresas dificulta la evaluacion del éxito de laimple-
mentacion de la economia circular.

Figura 5 » Estrategia de economia circular de Phillips.
Fuente: Adaptado de https://www.philips.com/
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RO Rechazar
R1Redisenar
R2 Reducir

LA MEJOR OPCION DE

Economia
circular

USO Y DE FABRICA-
CION

R3 Reutilizar

EXTENDER LA VIDA
UTIL DE UN PRODUC-
TO Y DE SUS COMPO-
NENTES

Aumento de la circularidad

R6 Remanufacturar

R7 Reutilizar para otra funcién

R8 Reciclar

Economia
lineal

APLICACION UTIL DE

MATERIALES

R4 Reparar

R5 Reacondicionar

Hacer un producto abandonando su funcion u ofreciendo
la misma funcion con un producto totalmente diferente

Hacer uso intensivo de un producto (por ejemplo,
compartiéndolo)

Incrementar la eficiencia en la fabricacion de un producto
o hacer que se consuman menos recursos naturales o
materiales

Reutilizacion de un producto que todavia esta en buenas
condiciones y que mantiene su funcion original, por parte
de otro usuario

Reparar y mantener un producto defectuoso para que

pueda volver a ser usado para su funcion original

Restaurar un producto antiguo y actualizarlo

Utilizar partes del producto descartado en un nuevo
producto para la misma funcion original

Utilizar partes del producto descartado en un nuevo
producto para una funcion diferente

Procesar materiales descartados para obtener la misma o
mas baja calidad

Incinerar un material para recuperacion energética

R9 Recuperacion energética

Cambio cultural

Finalmente, la transicion hacia una economia circular tam-
bién requiere un cambio cultural importante. Ademas, la
falta de conocimiento y habilidades necesarias para la
implementacion de practicas circulares en las empresas y
organizaciones es asi mismo una barrera. Se requiere un
cambio en la mentalidad de los consumidores y la sociedad
en general parafomentar lademanda de productosy servi-
cios sosteniblesy circulares.

Por otro lado, si salimos de Europa, habria que considerar
que los paises en vias de desarrollo los desafios recién
mencionados para lograr una economia circular se magni-
fican. Estos paises deben priorizar el satisfacer las necesi-
dades bésicas de la poblacién, como son los alimentos, el
agua potable, la energia vy la vivienda. La falta de acceso a
servicios basicos, la pobreza vy la falta de infraestructura
adecuada pueden limitar e incluso impedir la adopcién de
practicas mas sostenibles.

Tabla 2 » La economia circular de las 9Rs. Fuente: Adaptado de
Kirchher et al. (2017)

Asi, aunque la economia circular presenta muchos benefi-
cios, también se enfrenta a importantes retos. Se requiere
una cooperacion y coordinacion significativas entre dife-
rentes actores y sectores, una inversion inicial significativa
y la superacién de limitaciones técnicas vy culturales para
garantizar su éxito.

Para superar estas barreras algunos autores (Buren et al.,
2016; Potting et al. en 2017 Kircheherr et al., 2017) han pro-
puesto el marcodelas 9Rs. Este marco se basaenlaideade
que la economia circular no solo se trata de reducir, reuti-
lizar y reciclar, sino que también implica una serie de otros
factores importantes. Este articulo proporciona una guia
detallada para las empresas y los gobiernos sobre como
puedenimplementar practicas mas circularesy sostenibles
en sus operaciones diarias.
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CONCLUSION

La economia circular ayuda a reducir la presion sobre los
recursos naturales, que son finitos y cada vez mas escasos.
Al mantener los materiales en uso durante mas tiempo, se
reduce la necesidad de extraer nuevos recursos y se redu-
ce el impacto ambiental de la produccion y de los residuos
generados.

Tanto el sector publico como el privado estan llevando a
cabo diversas iniciativas y acciones para avanzar hacia una
economia circular. Los gobiernos estan implementando
diversas politicas y acciones entre las que se incluyen:

» lacreacion de marcos regulatorios paraincentivar lare-
duccién de residuos y la gestién sostenible de los recursos

» el desarrollo de incentivos fiscales y financiacién para
proyectos de economia circular

» la educacion y sensibilizacion de la poblacion sobre la
importancia de la economia, circular

» 'y la promocién de la colaboracién publico-privada para
impulsar la adopcion de préacticas circulares en diversos
sectores

Las empresas y otras organizaciones privadas por su lado
estan también estan llevando a cabo algunas iniciativas
para adelantarse a la nueva normativa en esta materia.
Algunas de ellas son:

» acciones para la reduccion de residuos

» disefo circular de productos vy servicios

» lacooperaciony colaboracion entre empresas
» lainversion eninnovaciéony tecnologia, y

» laadopcion de certificaciones y estandares que recono-
cen su compromiso con la economia circular

Ademads, la economia circular no sélo se debe implementar
en los procesos productivos, sino que conquistarad también
sistemas mas complejos, como son por ejemplo las ciu-
dades. Se prevé que el metabolismo urbano pase de uno
lineal a uno circular donde los materiales se reutilizan o se
devuelven al ecosistema sin externalidades (Gonzalez-Gon-
zalez, 2022).

En paises con menor nivel de desarrollo que Europa, es
esencial abordar la economia circular en el contexto de
un desarrollo integral y autosuficiente, enfocandose en
la creacion de empleo, el acceso a servicios basicos y de

mejora de las condiciones de vida. Ademas, es importante
adoptar un enfoque inclusivo involucrando a la pobla-
cion, adaptando las soluciones de economia circular a las
realidades locales y aprovechando los conocimientos vy
practicas tradicionales existentes en relacion con el uso
eficiente de los recursos. En estos paises, es fundamental
la colaboracién entre los gobiernos, las organizaciones no
gubernamentales y los actores internacionales.

En definitiva, la economia circular puede generar impor-
tantes beneficios econdémicos y sociales, como la creacion
deempleoy lamejorade lacompetitividad de las empresas
a través de la innovacion y la eficiencia en el uso de los re-
Cursos.

En las proximas décadas, los modelos de negocio basados
en la economia circular, como el leasing, el reciclaje y lare-
utilizacién, crecerdn y seguiradn ganando terreno frente a
los modelos tradicionales lineales basados en la extraccion
y produccién de recursos virgenes.

Ademas, laeconomiacircular seguirdimpulsando lainnova-
ciony el desarrollo de nuevas tecnologias y soluciones. Por
ejemplo, se prevé que la digitalizacion y la automatizacion
asociadas a la industria 4.0, desempefen un papel clave en
la mejora de la eficiencia en el uso de los recursos y en la
optimizacién de los procesos de produccién. La economia
circular, se desarrollard asimismo gracias a la creciente
demanda de soluciones sostenibles por parte de los con-
sumidores, la presién regulatoria, la necesidad de reducir
la huella de carbono y de mejorar la resiliencia econdmica.

En resumen, la economia circular serd una parte funda-
mental de la economia global del futuro, impulsando la
sostenibilidad y el crecimiento econdmico a través de mo-
delos de negocio y cadenas de suministro mas eficientes,
la innovacién vy el desarrollo de nuevas tecnologias y de
soluciones sostenibles.
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