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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad Europea de Valencia Escuelade Ciencias, Ingenieriay Disefio 46061743

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Gestion de Proyectos/ Project Management

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gestion de Proyectos/ Project Management por la Universidad Europea de Valencia

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO AMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas Ciencias econdmicas, administracion y No

direccion de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo

CSV: 925435479441796946234120 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
DULCE ISABEL GOMEZ COSTA Técnico de Gestion e Innovacion de Titulos
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
MARIA ROSA SANCHIDRIAN PARDO Rectora
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
JUAN JOSE RODRIGUEZ MARTIN Vicerrector de Innovacion, Calidad y Acreditaciones

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Paseo de Alameda, 7 46010 Vaeéncia 608429059
E-MAIL PROVINCIA FAX
mrosa.sanchidrian@universidadeuropea.es VaencialValencia 000000000

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de la citada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacién por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: Vaencia/Vaéncia, AM 16 de mayo de 2025
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, AMBITO, MENCIONESESPECIALIDADESY OTROSDATOSBASICOS

Fecha: 03/10/2025

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Master Universitario en Gestion de Proyectos/ No Ver Apartado 1:
Project Management por la Universidad Europea de Anexo 1.
Vaencia
RAMA

Ciencias Socialesy Juridicas

AMBITO

Ciencias econémicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad y turismo

AGENCIA EVALUADORA

AgeénciaVaencianad'Avaluacié i Prospectiva

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCION DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Europea de Valencia

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO

UNIVERSIDAD

082

Universidad Europeade Valencia

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60

0

0

CREDITOSOPTATIVOS

CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0

48

12

1.4-1.9 Universidad Europea de Valencia
14-19.1CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS
CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
46061743 Escuelade Ciencias, Ingenieriay S No
Disefio

1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro

1.4-1.9.2 Escuela de Ciencias, I ngenieriay Disefio

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/NVIRTUAL
Si No Si

PLAZAS POR MODALIDAD

80 400

NUMERO TOTAL DE PLAZAS

NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

480

480

2127
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IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TiTULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY DE
INNOVACION DOCENTE

OBJETIVOS FORMATIVOS

El titulo tiene como principal objetivo la formacién académica de profesionales de la direccién de proyectos que sean capaces de cuantificar las conse-
cuencias de sus decisiones, las cuales deben estar fundamentadas no sélo en aspectos técnicos, sino también en una sélida ética empresarial, social
y humana.

Como objetivo complementario, se plantea desarrollar habilidades personales y directivas, y asi lo integra en su programa, tanto transversalmente me-
diante el estudio de casos como explicitamente mediante materias especificas.

Asi, los objetivos formativos del titulo se concretan en:

1. Dotar alosaumnos de conocimientos précticos y actualizados, aplicables alas necesidades reales de direccion y gestion de proyectos en las organizaciones, ase-
gurando su capacidad para enfrentar desafios contemporaneos.

2. Formar atitulados en los principales &mbitos de la direccion y gestion de proyectos, proporcionandoles conocimientos, habilidades, competenciasy herramientas
necesarias para desarrollar una carrera profesional en este campo.

3. Proporcionar unaformacion avanzada en direccion y gestion de proyectos, que permita a los estudiantes adquirir conocimientos y habilidades tanto a nivel técni-
co como estratégico, facilitando su desarrollo profesional en el &readel Project Management.

4. Capacitar alos egresados para desenvolverse con criterio en un entorno en constante evolucion, asegurando que puedan adaptarse alos cambios y actualizacio-
nes del sector de la direccion y gestion de proyectos.

5. Facilitar laadquisicién de habilidades directivas y de gestion, que permitan alos egresados evolucionar en su carrera profesional en los distintos campos del sec-
tor en los que decidan ejercer su labor.

6. Desarrollar competencias profesionales transversales, altamente demandadas por €l mercado laboral, para que |os egresados puedan desempefiar con éxito sus
funciones dentro de equipos multidisciplinares en el dreadel Project Management.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY ESTRATEGIAS METODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONESREGULADAS

PERFILES DE EGRESO

Director/a de proyectos, Consultor/a de gestion de proyectos, Responsable de la oficina de proyectos, Responsable de innovacion, Responsable de [+D+i.

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

CONOL1 - Revisar €l tipo de documentacion que requieren |os proyectos segln |os criterios de gestion de laintegracién del
PMBOK® y/u otros estandares y model os de la gestidn de proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CPO1 - Seleccionar y aplicar la metodologia de gestion mas apta de acuerdo alas necesidades del proyecto. TIPO: Competencias

CP02 - Valorar los criterios y tomar una decision respecto ala aprobacion de unainversion en un proyecto. TIPO: Competencias

CPO03 - Evaluar e implementar las herramientas y técnicas de gestion de programas y portfolio de proyectos. TIPO: Competencias

CPO04 - Identificar, evaluar y seleccionar las herramientas y técnicas para planificar la gestion presupuestaria del proyecto, asi como
€l control de dicha gestion. TIPO: Competencias

CPO5 - Planificar eimplantar procesos de calidad en el proyecto, asi como aplicar modelos, técnicas y/o herramientas parala
mejora en la gestion de proyectos. TIPO: Competencias

CPO06 - Disefiar un proceso de gestion del riesgo y establecer estrategias y acciones de respuesta en e proyecto basado en datos
cualitativos. TIPO: Competencias
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CPO7 - Liderar, desde un enfoque ético, integral y de responsabilidad social, valorando el impacto de latoma de decisiones en cada
fase del proyecto. TIPO: Competencias

CPO8 - Diferenciar |as diversas metodol ogias de estudio para cada una de |as soluciones presentadas a proyecto, seleccionar las
herramientas mas adecuadas para la gestion de los proyectos y ssimular licitaciones. TIPO: Competencias

CP09 - Mostrar comportamientos éticos y compromiso social y medioambiental en el desempefio de las actividades de una
profesion, asi como sensibilidad aladesigualdad y ala diversidad. TIPO: Competencias

HABOL - Disefiar proyectos destinados aimplantar un plan estratégico. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO?2 - Crear aplicaciones que permitan integrar y gestionar desde |os recursos econdmicos, hasta los materiales y personales que
intervienen tanto en laimplantacion como en el desarrollo del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO3 - Realizar un célculo de contingencias de plazo y coste, basado en los resultados de un andlisis cuantitativo del riesgo.
TIPO: Habilidades o destrezas

HABO4 - Dirigir equipos de trabajo, logrando el compromiso de los miembros del equipo paralafinalizacion del proyecto. TIPO:
Habilidades o destrezas

HABO5 - Desarrollar un contrato desde la fase de negociacion hasta el cierre, teniendo en consideracion latipologia del proyecto en
el que setrabgja. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOG - Disefiar un plan de comunicacidn para cada etapa del proyecto seguin las necesidades de informacién de los grupos de
interés del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO7 - Determinar las herramientas y técnicas més eficientes alahora de gjecutar y planear un proyecto. TIPO: Habilidades o
destrezas

HABO8 - Disefiar un proceso de venta en funcion de las caracteristicas de un proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO9 - Planificar cada unade lasfasesy los objetivos de un proyecto desde las funciones de Project Manager. TIPO: Habilidades
0 destrezas

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1 REQUISITOSDE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

Sistemas de informacion previo

Previamente a matricularse por primera vez en la UEV, los/las estudiantes reciben toda la informacién necesaria sobre el proceso de ingreso,
proceso de matricula, planes de estudio, herramientas tecnolégicas e informaticas necesarias para el adecuado seguimiento del curso, hono-
rarios académicos, ayudas al estudio y normas de admisién, sin perjuicio de toda la informacién recogida en la pagina Web de la UEV: http://
valencia.universidadeuropea.es/

Ademas, esta informacion, asi como cualquier duda que les pueda surgir a los/las estudiantes, también se transmite de forma personal a través del
Departamento de Admisiones. Dicha informacion se articula a través de documentos internos donde se explican las caracteristicas generales del plan
de estudios, y que son manejados por las distintas instancias que intervienen en los primeros contactos de los/las estudiantes con la Universidad. En-
tre la informacion previa que se ofrece a los estudiantes interesados en el Master Universitario en Gestién de Proyectos / Project Management se en-
cuentra el perfil de ingreso recomendado, que servira de guia a su incorporacion a sus estudios universitarios. Este perfil se concreta en la siguiente
informacion:

Perfil de ingreso recomendado:

El Méster esta enfocado a estudiantes con el siguiente perfil de ingreso:

Titulados en Ingenieria, incluyendo Ingenieros, Ingenieros Técnicosy Graduados en Ingenieria.

Titulados en Ciencias y Analitica de Datos, incluyendo Graduados en Ciencia de Datos, Business Analytics e Inteligencia Artificial, y Graduados en Ciencias
Experimentales.

Titulados en Arquitecturay Disefio, incluyendo Arquitectos, Arquitectos técnicos, Graduados en Edificacion y Graduados en Disefio.

Titulados en Ciencias Empresariales, incluyendo Graduados en Administracion y Direccion de Empresas, Marketing, Publicidad, Finanzas y Contabilidad, Co-
mercio, Turismo y Economia.

3.1.1. Requisitos de acceso

En lo referente al acceso al Master, se atendera a lo establecido en el articulo 18 del RD 822/2021, por el que se establece la normativa basica de los
procedimientos de acceso y admision a las ensefianzas universitarias oficiales de Master Universitario.

3.1.1.1. Criterios de acceso

Para el acceso al master se exige al estudiante el requisito legal conforme a lo previsto en el art. 18.1 y 18.2 del Real Decreto 822/2021, de 28 de sep-
tiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad:

Estar en posesion de un titulo universitario oficial de graduada o graduado espafiol o equivalente, 0 en su caso disponer de otro titulo de méster universitario, o
titulos del mismo nivel que el titulo espafiol de Grado o Méster expedidos por universidades e instituciones de educacion superior de un pais del EEES que en di-
cho pais permita el acceso alos estudios de Méster.

Estar en posesion de titulos procedentes de sistemas educativos que no formen parte del EEES, que equivalgan al titulo de grado, sin necesidad de homol ogacién
del titulo, pero si de comprobacion por parte de la universidad del nivel de formacién que implican, siemprey cuando en el pais donde se haya expedido dicho
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titulo permita acceder a estudios de nivel de postgrado universitario. En ningiin caso el acceso por esta viaimplicardla homologacion del titulo previo del que

disponiala personainteresada ni su reconocimiento a otros efectos que el de realizar los estudios de Master.

3.1.2. Procedimiento de admision

Toda la informacion referente al proceso de admision es publica y de libre acceso a través de la pagina web de admision de la Universidad y acce-
diendo a la normativa de admisiones publicada en el siguiente link: Normativa Valencia

En el Reglamento de Ensefianzas Universitarias Oficiales de Master Universitario, consta la informacién relacionada con la matriculacién a masteres
habilitantes y no habilitantes, y al acceso y admisién a los méasteres de la universidad.

3.1.2.1. Procedimiento general de admisién

El departamento de admisiones de la universidad es el 6rgano responsable de la admisién al méaster de referencia y esta formado por especialistas en
el &mbito de conocimiento del titulo, que conocen a la perfeccién el plan de estudios, los requisitos de acceso, asi como las pruebas que han de reali-
zar los futuros estudiantes.

Un estudiante que llega a la Universidad para pedir informacién sobre una titulacion es recibido por un asesor de admisiones. Los asesores explican al
futuro estudiantado cémo es el proceso de admisién y la documentacién necesaria para iniciar los estudios en la Universidad. El ingreso en la Universi-
dad Europea dependera de las plazas ofertadas y disponibles en la titulacién, y del cumplimiento de los requisitos legales de acceso a la Universidad
que contempla la legislacion vigente.

El procedimiento establecido en la Universidad para el acceso a este titulo sera el siguiente:

El estudiante solicita al departamento de Admisiones el acceso al méster acompariando la solicitud de su expediente académico, incluyendo la declaracion de
aceptacion y reconocimiento que ha sido informado de los recursos tecnol 6gicos que precisara disponer para poder cursar el titulo en modalidad virtua .

El responsable de facultad del departamento de admisiones verificas €l estudiante re(ine los requisitos de acceso, si procede el reconocimiento de determinadas

materias por su expediente académico o trayectoria profesional o de si, en su caso, acredita la formacion necesaria para cursar €l titulo.

El responsable de facultad del departamento de admisiones realizara las pruebas de admision con € fin de evaluar la adecuacion del perfil del estudiante para
acometer con éxito el titulo propuesto, asi como para detectar necesidades especificas de formacion.

La Universidad Europea ha establecido como prueba de admisién una entrevista personal que se valorard, junto al expediente académico del estu-
diante, de la siguiente manera:

Nota media del expediente académico: 80%
Entrevista: 20%

La entrevista se puede realizar de manera presencial u on-line. Dicha prueba seré realizada desde el Departamento de Admisiones de la Universidad
Europea.

La entrevista personal tiene el objetivo de evaluar la adecuacién del perfil del estudiante para acometer con éxito el Master propuesto y darle a cono-
cer el perfil de egreso del titulado. Asi, se exploran mediante preguntas abiertas aspectos como la motivacion del estudiante, los conocimientos nece-
sarios y la formacion complementaria con la que cuenta.

La ponderacion de los diferentes elementos de la entrevista es la siguiente, tomando como minimo y méaximo los aspectos que se indican:

Motivacion: ¢Por qué has elegido esta titulacion? 5%
Sin interés, sin motivacion: 0 puntos
Con interés, motivacion y perspectivas de crecimiento: hasta 3 puntos
Conocimiento del &mbito: ¢Qué conocimientos tienes en relacion con el &mbito de conocimiento de este titulo? 10%

No demuestra conocimientos relacionados con el &mbito de conocimiento: O puntos
Demuestra conocimientos relacionados con el ambito de conocimiento: hasta 3 puntos

Formacién complementaria relacionada con el campo de estudio: ¢ Cuentas con formacién o estudios relacionados con el &mbito de conocimiento
de este titulo? 5%

No dispone de ninguna formacién complementaria relacionada: 0 puntos
Dispone de formacion complementaria relacionada: hasta 2 puntos

La entrevista sera validada por personal cualificado de la Universidad.

Se permitird la matricula a aquellos estudiantes que cumplan la acreditacién exigida por orden de preinscripcion en el titulo. En el caso de que la de-
manda supere la oferta se valorara en funcién de los criterios de ponderacién para la seleccién establecidos anteriormente.

En el caso de los Licenciados/Graduados/Diplomados que quieran acreditar Précticas Académicas Externas, como experiencia laboral/profesional en el ambito

de este méster, deberan aportar para acreditarlajunto a su solicitud un portafolio (dossier de evidencias) que incluya la siguiente informacion:

Carta de motivacion.
VidaLaboral.
Curriculum Vitae.
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Evidencias documentales (cartas de recomendacion, Certificado de Empresa detallando puesto desempefiado, tiempo y competencias o Certificado similar en el
caso de Experiencia Profesional).

Este portafolio sera valorado por la Secretaria Académica, en concreto por el departamento de convalidaciones.

El tiempo minimo requerido para que un Licenciado/Graduado/Diplomado con experiencia laboral/profesional acreditada en el &mbito de esta titulacion
pueda optar al reconocimiento de créditos es de un afio de experiencia realizando tareas y funciones en este &mbito de conocimiento.

Aquellos estudiantes que cursen su programa en un idioma diferente al de su lengua materna, deberan tener un nivel B2 del Marco Comun Europeo de Referen-
ciaparalas Lenguas (MCERL) para acceder d titulo, las practicas académicas externas u otras actividades, por lo que tendran que acreditar €l nivel deidioma
con un titulo de dicho nivel entre los acreditados por lamesalingliistica de la CRUE.

A todos | os estudiantes admitidos después del procedimiento de seleccion selesindicalaadmision a titulo y se procede a su matriculacion en secretaria acadé-
mica.

La admision al master no implicard, en ninglin caso, modificacion alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al
titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar ensefianzas de master.

3.1.2.2. Procedimientos de acogida y orientacién

Antes del inicio oficial del curso académico, todos los nuevos estudiantes matriculados reciben una comunicacion informativa en la que se les indica la
fecha, lugar y hora de una sesién de presentacion y bienvenida de su titulacién, en la que responsables académicos de la Facultad les dan las indica-
ciones mas relevantes que deben conocer de cara al inicio de su actividad académica en la Universidad.

Apoyo a estudiantes (sistemas de apoyo y orientacién de los estudiantes una vez matriculados)

Una vez matriculados, los estudiantes disponen de medios para integrarse en la dindmica de sus Facultades o Escuelas. En el acto de apertura se
presenta y explica el programa formativo, incluyendo objetivos, métodos de aprendizaje, evaluacién y recursos disponibles.

Ademas, existen sesiones de seguimiento y tutorias académicas puestas a disposicién por el centro en el caso de que algin alumno necesite apoyo
especial para alcanzar los objetivos del programa, asi como tutorias para el Trabajo Fin de Master.

La Universidad brinda apoyo constante, con diversos recursos disponibles:

Servicio de Admision a Nuevos estudiantes.

Area de Servicios al estudiante.

Puntos de Atencion al Estudiante.

Matriculacion.

Convalidaciones.

Secretaria académica.

Unidad de Orientacion Educativa, Diversidad e Inclusion.

Sistemas de apoyo y orientacién a los estudiantes antes y durante el periodo de aprendizaje en la modalidad virtual
Procedimiento de acogida en la modalidad virtual

De forma previa a la fecha de comienzo del programa, todos los estudiantes matriculados en la titulacién reciben varias comunicaciones, a través de
su correo electronico personal, en las que se les facilita toda la informacion relevante sobre el programa:

Recordatorio de fecha de comienzo.
Indicaciones sobre |a metodol ogia.
Acceso asu campus virtual e indicaciones de uso del mismo.

Ademas, se le facilitaran, via correo electrénico, su usuario y contrasefia para el acceso a las herramientas y entornos digitales de la UE.

Orientaciéon en sus primeros momentos en el Campus Virtual y apoyo al estudiante durante su programa

Una vez comenzado su programa, el estudiante recibir4 una Bienvenida por parte de su responsable académico. Esta Bienvenida se recibe a través
de email y, posteriormente, mediante una sesién virtual sincrona. La sesién ser& grabada para que los estudiantes ausentes, puedan disponer de toda
la informacién académica relevante sobre el programa.

El estudiante cuenta con un tutor de acompafiamiento en todo su proceso de aprendizaje desde el primer dia de curso. El tutor de acompafiamiento,
en los primeros dias del programa, también realizard una sesién con el grupo de estudiantes en la que hara una primera toma de contacto con el cam-
pus virtual para que los estudiantes se familiaricen con su utilizacién. Desde que el estudiante completa su proceso de admision, cuenta con un correo
genérico de tutores para plantear dudas, con respuestas a través del mismo canal o telefénicamente, para sentirse acompafiado desde el principio.

Ademas, en el campus virtual, el estudiante encontrara documentos y material de apoyo, y, en cada materia, en las que se encuentre matriculado, el
estudiante dispondra de la Guia de aprendizaje que le ofrecera informacion detallada de la materia (resultados de aprendizaje, contenidos, actividades
formativas, sistemas de evaluacion, metodologias, bibliografia, etc.).

El estudiante dispone de diversos canales y figuras de apoyo durante su participacién en un programa en modalidad virtual de la Universidad Europea.
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. Profesor experto de cada materia.

. Untutor de acompafiamiento.

. Unresponsable de experiencia del estudiante.

. Undirector de programa/coordinador detitulacion.
. El Centro de Atencién al Usuario (CAU).

3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Cr éditos cur sados en centr os de for macion profesional de grado superior
MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios
MINIMO MAXIMO
0 6
Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 6
DESCRIPCION

Criterios generales de la Universidad:

El Decreto 822/2021, en su Art.10.Procedimientos de reconocimiento y transferencias de créditos académicos en los
titulos universitarios oficiales, regula los procedimientos de reconocimientos y de transferencias de créditos académi-
cos en los titulos universitarios oficiales y establece que las universidades aprobaran normativas especificas para re-
gular estos procedimientos.

REGLAMENTO PARA EL RECONOCIMIENTO DE CREDITOS EN LAS TITULACIONES DE MASTER UNIVERSI-
TARIO. Aprobado por Consejo de Gobierno el 22 de noviembre de 2021

De acuerdo con el Real Decreto 822/2021, el sistema de transferencia y reconocimiento de créditos propues-
to por la universidad es el siguiente:

La Universidad valorard los créditos que pueden ser objeto de transferencia y de reconocimiento a la vista del expe-
diente y de los documentos académicos oficiales del estudiante y relativos a las ensefianzas oficiales cursadas, que
no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial en la misma o en otra universidad.

Criterios de reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional:

La acreditacion de la experiencia profesional y laboral podra ser reconocida como créditos académicos utilizados pa-
ra obtener un titulo de caracter oficial. Esta opcion podra darse cuando esa experiencia se muestre estrechamente
relacionada con los conocimientos, habilidades y competencias propias del titulo universitario oficial

A estos efectos, el estudiante que solicite el reconocimiento de alguna materia por este concepto debera aportar do-
cumentacion que acredite haber adquirido los resultados de aprendizaje asociados a la misma. Esta documentacion
sera:

. Curriculum Vitae, Certificado Oficia de Vida Laboral, Certificado de Empresa detallando puesto desempefiado, tiempo y
competencias necesarias para su desempefio o Certificado similar en el caso de Experiencia Profesional.

Criterios de reconocimiento de créditos por titulos propios:

Podran ser reconocidos los créditos superados y cursados en estudios universitarios propios de las universidades o
de otros estudios superiores oficiales.

A estos efectos, el estudiante que solicite el reconocimiento de alguna materia por este concepto debera aportar do-
cumentacion que acredite haber adquirido los resultados de aprendizaje asociados a la misma. Esta documentacién
sera:

Plan de estudios del titulo propio universitario detallando ademés contenido y duracion de las materias cursadas en €l caso de
Titulos Propios Universitarios.
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La Universidad, a través de la Comision de Postgrado, valorara a la luz del expediente del estudiante los titulos ofi-
ciales que pueda aportar, las titulaciones propias universitarias o la experiencia profesional, y conforme al programa
y a las materias concretas que tengan equivalencia en competencias, contenidos y dedicacion del alumno, se deter-
minaré si pueden ser objeto de reconocimiento.

En ningln caso sera objeto de reconocimiento el Trabajo Fin de Master

Criterios del Master Universitario en Gestién de Proyectos:

Reconocimiento de créditos cursados en Titulos Propios:

Aplican los criterios generales de la Universidad.

Reconocimiento de experiencia laboral y profesional:

Materia/s del plan de estudios que puede ser reconocida por experiencia laboral y profesional es:

Materia 3. Gestién de la financiacion y el riesgo de los proyectos.
Materia4. El Project Manager y la gestién de los Recursos Humanos y la Comunicacion.
Materia7. La calidad y de la mejora continua de |os Proyectos.

Experiencia profesional que puede ser reconocida:

Materia 3. Gestion de la financiacion y el riesgo de los proyectos. El tipo de experiencia profesiona que podréa ser reconoci-
daradicaen el desarrollo de carrera profesional en el ambito de ladireccién financieray la gestion de riesgos.

Materia4. El Project Manager y la gestion de los Recursos Humanos y la Comunicacion. El tipo de experiencia profesional
que podra ser reconocidaradicaen el desarrollo de carrera profesional en el dmbito de direccidn y gestion de los recursos hu-
manos.

Materia 7. La calidad y de la mejora continua de los Proyectos. El tipo de experiencia profesional que podra ser reconocida
radicaen el desarrollo de carrera profesional en el ambito del control de la calidad.

Resultados de aprendizaje que se reconocen son:

Materia 3: HABO3, CP05, CP06
Materia4: HAB04, HAB06, HABO7, HAB08, CP07, CP09
Materia 7: HAB03, CP05, CP06, CP09

Tiempo requerido para optar al reconocimiento:

El requisito minimo para poder aplicar estos reconocimientos es haber trabajado al menos un afio (12 meses) a tiempo com-
pleto en empresas, organismos o instituciones en donde el alumno pueda acreditar que se han al canzado |os resultados de
aprendizaje inherentes a estos maédul os.

Justificaciéon del reconocimiento:

En cualquier caso, paracomprobar si ha alcanzado el nivel competencia necesario, € estudiante debe aportar Curriculum Vi-
tae, Certificado Oficial de VidaLaboral, Certificado de Empresa detallando puesto desempefiado, tiempo y competencias ne-
cesarias para su desempefio o Certificado similar en €l caso de Experiencia Profesional.

Identificador : 4316591 Fecha: 03/10/2025

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

No procede.

El presente master universitario, que sigue el modelo de gran parte de los programas de master ofertados en Espafia, es de 60 ECTS y tiene una du-
racion de un afio académico. Esta duracién, mas corta que la de otros muchos masteres europeos de dos afios y 120 ECTS, dificulta en gran medida
las opciones de movilidad internacional de sus estudiantes, sobre todo de movilidad de larga duracién (un semestre) porque las convocatorias de mo-
vilidad internacional se tienen que realizar con varios meses de anticipacion. La necesidad de tan amplios plazos viene motivada por la duracién de los
procesos internos (convocatoria, promocion, proceso de seleccion, prueba de idioma, alegaciones a la seleccién, listado definitivo de admitidos tras las
alegaciones, etc., con una duracién total de unas 6 semanas, para garantizar el funcionamiento y la transparencia del proceso de seleccién de estu-
diantes) y, sobre todo, por los plazos de las instituciones externas o universidades de acogida en cuanto a sus plazos de aceptacion de recepcién de
nominaciones y de plazos de admisién de matricula final de candidatos a la movilidad internacional, que suelen ser de varios meses antes del comien-
zo de la estancia, por cuestiones de gestion de matricula, planificacion de plazas, etc. Asi, en el caso de una hipotética movilidad a comienzos del se-
mestre 1 de un afio académico, los plazos de aceptacion suelen ser, en estas instituciones, a mediados del semestre 2 del afio académico anterior; y
en el caso de una de una hipotética movilidad a comienzos del semestre 2, el plazo suele ser o bien también a mediados del semestre 2 del afio aca-
démico anterior en el caso de ciertas universidades; o bien en septiembre del semestre 1 del mismo afio académico en el caso de otras universidades.
Estos plazos impiden organizar una movilidad para el semestre 1 en el presente master, ya que los estudiantes no estan matriculados en el programa
cuando se realiza la convocatoria el afio académico anterior a la matricula. Y también impiden gestionar la movilidad para el semestre 2, ya que se so-
laparia en septiembre con un posible proceso de convocatoria-selecciéon de mes y medio con los plazos de nominacién-admisién del destino de sep-
tiembre.
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Por estos motivos, no se incluye movilidad en esta titulacién. En cualquier caso, para mayor trasparencia, se incluyen los enlaces a los portales de mo-
vilidad de la Universidad:

. Enlace_aapartado demovilidad Internacional delaUEV delaweb (One University): https://universidadeuropea.com/tu-experiencia/movilidad-in-

. S:Ir;sg:r?oa:lr/nativa demovilidad internacional delaUEV: https://universidadeuropea.com/resources/media/docu-
ments/Normativa_de_Estancias_Internacionales_2021-2022_06102020_UEV.pdf

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS

DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Direccion estratégica de Proyectos.
4.1.1 Datos Basicosdel Nivel 1
ECTSNIVEL1 0

NIVEL 2: Direccion estratégica de Proyectos.
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CPO1 - Seleccionar y aplicar la metodologia de gestion méas apta de acuerdo alas necesidades del proyecto. TIPO: Competencias

CPO04 - Identificar, evaluar y seleccionar las herramientas y técnicas para planificar la gestion presupuestaria del proyecto, asi como
€l control de dicha gestion. TIPO: Competencias

CP09 - Mostrar comportamientos éticos y compromiso social y medioambiental en el desempefio de |as actividades de una
profesion, asi como sensibilidad ala desigualdad y aladiversidad. TIPO: Competencias

HABO1 - Disefiar proyectos destinados aimplantar un plan estratégico. T1PO: Habilidades o destrezas

HABO?2 - Crear aplicaciones que permitan integrar y gestionar desde los recursos econdmicos, hasta los materiales y personales que
intervienen tanto en laimplantacion como en el desarrollo del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Gestion de los planes de coste y de tiempo.
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 0

NIVEL 2: Gestion de los planes de coste y de tiempo.
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CP04 - Identificar, evaluar y seleccionar las herramientas y técnicas para planificar la gestion presupuestaria del proyecto, asi como
€l control de dicha gestion. TIPO: Competencias

HABO?2 - Crear aplicaciones que permitan integrar y gestionar desde |os recursos econdmicos, hasta los materiales y personales que
intervienen tanto en laimplantacion como en el desarrollo del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Gestion dela Financiacion y el riesgo de Proyectos.

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

0

NIVEL 2: Gestion dela Financiacion y e riesgo de Proyectos.

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CPO5 - Planificar eimplantar procesos de calidad en el proyecto, asi como aplicar modelos, técnicas y/o herramientas parala
mejora en la gestion de proyectos. TIPO: Competencias

cualitativos. TIPO: Competencias

CPO06 - Disefiar un proceso de gestion del riesgo y establecer estrategias y acciones de respuesta en el proyecto basado en datos

TIPO: Habilidades o destrezas

HABO3 - Realizar un célculo de contingencias de plazo y coste, basado en los resultados de un andlisis cuantitativo del riesgo.

NIVEL 1: El Project Manager y la gestion de los Recur sos Humanos y la Comunicacion

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

0

NIVEL 2: El Project Manager y la gestion de los Recur sos Humanos y la Comunicacion

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

fase del proyecto. TIPO: Competencias

CPOQ7 - Liderar, desde un enfoque ético, integral y de responsabilidad social, valorando e impacto de latoma de decisiones en cada
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CP09 - Mostrar comportamientos éticos y compromiso social y medioambiental en el desempefio de |as actividades de una
profesion, asi como sensibilidad ala desigualdad y aladiversidad. TIPO: Competencias

Habilidades o destrezas

HABO4 - Dirigir equipos de trabajo, logrando el compromiso de los miembros del equipo paralafinalizacion del proyecto. TIPO:

HABOG - Disefiar un plan de comunicacidn para cada etapa del proyecto seguin las necesidades de informacién de los grupos de
interés del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

destrezas

HABOQ7 - Determinar las herramientas y técnicas més eficientes alahora de gjecutar y planear un proyecto. TIPO: Habilidades o

HABO8 - Disefiar un proceso de venta en funcion de las caracteristicas de un proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Gestion comercial y marco legal de los Proyectos.

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

0

NIVEL 2: Gestion comercial y marco legal de los Proyectos

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONOL1 - Revisar €l tipo de documentacion que requieren |os proyectos segln |os criterios de gestion de laintegracion del
PMBOK® y/u otros estandares y model os de la gestidn de proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CPO08 - Diferenciar las diversas metodologias de estudio para cada una de las soluciones presentadas a proyecto, seleccionar las
herramientas més adecuadas parala gestion de los proyectos y simular licitaciones. TIPO: Competencias

CPQ9 - Mostrar comportamientos éticos y compromiso socia y medioambiental en el desempefio de |as actividades de una
profesion, asi como sensibilidad aladesigualdad y ala diversidad. TIPO: Competencias

HABO5 - Desarrollar un contrato desde la fase de negociacién hasta el cierre, teniendo en consideracion latipologia del proyecto en
el que setrabgja. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOG6 - Disefiar un plan de comunicacién para cada etapa del proyecto segiin las necesidades de informacion de los grupos de
interés del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO7 - Determinar las herramientas y técnicas maés eficientes ala hora de gjecutar y planear un proyecto. TIPO: Habilidades o
destrezas

HABOS - Disefiar un proceso de venta en funcion de las caracteristicas de un proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Innovacion en las metodologias de Gestion de Proyectos Sectoriales

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 0

NIVEL 2: Innovacion en las metodologias de Gestion de Proyectos Sectoriales

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3
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6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONOL1 - Revisar €l tipo de documentacion que requieren |os proyectos segln |os criterios de gestion de laintegracién del
PMBOK® y/u otros estandares y model os de la gestidn de proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CPO1 - Seleccionar y aplicar la metodologia de gestion mas apta de acuerdo alas necesidades del proyecto. TIPO: Competencias

CP09 - Mostrar comportamientos éticos y compromiso socia y medioambiental en el desempefio de |as actividades de una
profesion, asi como sensibilidad ala desigualdad y aladiversidad. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Lacalidad y de la mejora continua de los Proyectos.

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

0

NIVEL 2: Lacalidad y de la mejora continua de los Proyectos.

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CPO5 - Planificar eimplantar procesos de calidad en el proyecto, asi como aplicar modelos, técnicas y/o herramientas parala
mejora en la gestion de proyectos. TIPO: Competencias

cualitativos. TIPO: Competencias

CP06 - Disefiar un proceso de gestion del riesgo y establecer estrategias y acciones de respuesta en el proyecto basado en datos

CP09 - Mostrar comportamientos éticos y compromiso social y medioambiental en el desempefio de |as actividades de una
profesion, asi como sensibilidad ala desigualdad y aladiversidad. TIPO: Competencias

TIPO: Habilidades o destrezas

HABO3 - Realizar un cédlculo de contingencias de plazo y coste, basado en los resultados de un andlisis cuantitativo del riesgo.

NIVEL 1: Procesos de certificacion de Proyectos.

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

0

NIVEL 2: Procesos de certificacion de Proyectos.

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6
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ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONOL1 - Revisar € tipo de documentacion que requieren los proyectos segln |os criterios de gestion de laintegracion del
PMBOK® y/u otros estandares y model os de la gestidn de proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CPO08 - Diferenciar las diversas metodologias de estudio para cada una de las soluciones presentadas a proyecto, seleccionar las
herramientas méas adecuadas para la gestion de los proyectos y simular licitaciones. TIPO: Competencias

NIVEL 1: Trabajo Fin de Master.

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1 0

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master.

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
12

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

HABOQ9 - Planificar cada una de las fases y los objetivos de un proyecto desde las funciones de Project Manager. TIPO: Habilidades
0 destrezas

CONOL1 - Revisar  tipo de documentacion que requieren los proyectos segln los criterios de gestion de laintegracion del
PMBOK® y/u otros estandares y modelos de la gestién de proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

CPO1 - Seleccionar y aplicar la metodol ogia de gestion més apta de acuerdo a las necesidades del proyecto. TIPO: Competencias

CPO5 - Planificar e implantar procesos de calidad en €l proyecto, asi como aplicar model os, técnicas y/o herramientas parala
mejora en la gestion de proyectos. TIPO: Competencias

CPO02 - Valorar los criterios y tomar una decision respecto ala aprobacién de unainversion en un proyecto. TIPO: Competencias

CPO03 - Evaluar eimplementar |as herramientas y técnicas de gestion de programasy portfolio de proyectos. TIPO: Competencias

CP04 - Identificar, evaluar y seleccionar las herramientas y técnicas para planificar la gestion presupuestaria del proyecto, asi como
€l control de dicha gestion. TIPO: Competencias

CP06 - Disefiar un proceso de gestion del riesgo y establecer estrategias y acciones de respuesta en el proyecto basado en datos
cualitativos. TIPO: Competencias

CPO7 - Liderar, desde un enfoque ético, integral y de responsabilidad social, valorando el impacto de latoma de decisiones en cada
fase del proyecto. TIPO: Competencias

CP08 - Diferenciar las diversas metodol ogias de estudio para cada una de las soluciones presentadas al proyecto, seleccionar las
herramientas mas adecuadas para la gestion de los proyectos y ssimular licitaciones. TIPO: Competencias

CPQ9 - Mostrar comportamientos éticos y compromiso social y medioambiental en el desempefio de las actividades de una
profesion, asi como sensibilidad aladesigualdad y aladiversidad. TIPO: Competencias

HABO?2 - Crear aplicaciones que permitan integrar y gestionar desde los recursos econdmicos, hasta los materiales y personales que
intervienen tanto en laimplantacion como en el desarrollo del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

HABO3 - Realizar un calculo de contingencias de plazo y coste, basado en |os resultados de un andlisis cuantitativo del riesgo.
TIPO: Habilidades o destrezas

HABO4 - Dirigir equipos de trabajo, logrando el compromiso de los miembros del equipo paralafinalizacion del proyecto. TIPO:
Habilidades o destrezas
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HABO5 - Desarrollar un contrato desde la fase de negociacion hasta el cierre, teniendo en consideracion latipologia del proyecto en
el que setrabgja. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOG6 - Disefiar un plan de comunicacién para cada etapa del proyecto segiin las necesidades de informacion de los grupos de
interés del proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

HABOQ7 - Determinar las herramientas y técnicas més eficientes ala hora de gjecutar y planear un proyecto. TIPO: Habilidades o
destrezas

HABO8 - Disefiar un proceso de venta en funcion de las caracteristicas de un proyecto. TIPO: Habilidades o destrezas

4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES
ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las actividades formativas son actividades dirigidas a facilitar el aprendizaje en las que participa el estudiante con el propdsito de adquirir ciertos cono-
cimientos, habilidades, destrezas o competencias que pueden o no estar guiadas por un docente.

Las actividades formativas que se desarrollan en el Master son:

Modalidad presencial: actividades formativas
Clases magistrales

Son sesiones de exposicion de contenido basico de la materia impartida por expertos profesionales. El dominio de la materia por parte del profesor y
sus habilidades para la comunicacién didactica permiten la comprensién de los contenidos y, en ocasiones, un enfoque en profundidad. Para lograr es-
te fin la exposicién debera ser organizada y desarrollada siguiendo un orden légico. Los objetivos a lograr con esta actividad son: exponer los conteni-
dos sobre un tema, explicar conocimientos, efectuar demostraciones teéricas, presentar experiencias, motivar a los estudiantes, resolucién de dudas,
explicacion de los procedimientos para resolver problemas cerrados (ejercicios) y exposicion ilustrada de métodos/técnicas.

Seminarios de aplicacién préactica

Los seminarios de aplicacion practica son sesiones formativas para que los asistentes profundicen en una materia concreta. Pero no sélo eso, sino
gue ademéas estudien la misma desde un punto de vista mucho mas practico. Los docentes, dependiendo de los resultados de aprendizaje, pueden ha-
cer uso de estos seminarios para:

Explicacion de actividades aplicativas, casos, problemas abiertos y proyectos por parte del profesor.

Planteamiento de un caso, un problema abierto, un proyecto o preguntas de unainvestigacion. El profesor puede también explicar la metodologia de trabajo que
sellevara a cabo para su resolucion.

Aprendizaje en entornos de simulacién seguros y/o entornos educativos a través de diferentes metodol ogias activas.

Aprendizaje colaborativo o de participacion grupal.

Andlisis de casos

Presentacion de casos que representen una situacion real o hipotética que debe ser analizada de forma analitica y exhaustiva para encontrar la solu-
cién o soluciones a la situacion planteada.

Resolucién de problemas

Reconocer, describir, organizar y analizar los elementos constitutivos de un problema para idear estrategias que permitan obtener, de forma razonada,
una solucién contrastada.

Elaboracion de informes y escritos

Actividad mediante la que se realiza, se comunica y se da cuenta de una situacién desde diferentes perspectivas de algo sobre lo que se esta realizan-
do una investigacién, no necesariamente cientifica, que puede incorporar un juicio critico al respecto del motivo del informe. También se incluye cual-
quier escrito solicitado por el docente en el que se evalian conocimientos o procedimientos de la temética elegida.

Actividades en talleres y/o laboratorios

Actividades tematicas o monogréaficas en la que el estudiante aprende haciendo, y permite la exploracién de las conexiones entre materias. Es un en-
torno donde el alumno puede trabajar de forma manipulativa lo aprendido en clase con un enfoque de tipo practico, mediante dindmicas que permitan
experimentar, compartir y comparar conocimientos.

Disefio de estrategias y planes de intervencion

Trabajo en el que se manifiesta un conjunto coherente de recursos utilizados por un equipo profesional disciplinario o multidisciplinario, con el propési-
to de desplegar tareas en un determinado espacio social y socio-cultural con el propésito de producir determinados cambios.

Trabajo auténomo
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Los estudiantes, mediante el trabajo auténomo, estudian los contenidos presentados en clase y desarrollados en el campus virtual. Este estudio, jun-
to con la realizacién de las actividades de aplicacién practica propuestas, les permiten adquirir los conocimientos necesarios para superar satisfactoria-
mente la materia.

Ademas, el docente incluird documentacion complementaria (legislacion, videos, referencias bibliogréficas, articulos, enlaces de interés, etc.) que per-
mite a los estudiantes profundizar en la informacién y estudio de la materia.

Debates y coloquios

Actividad formativa en la que los estudiantes y el docente debaten acerca de algin contenido o de temas directamente relacionados con él, fomentan-
do el aprendizaje entre los estudiantes. Su finalidad es favorecer la comunicacion, estimular el pensamiento critico y la reflexion entre estudiantes y
profesor.

Pruebas de evaluacién presenciales

Las pruebas de evaluacion presenciales son actividades para valorar con objetividad los resultados de aprendizaje alcanzados por los estudiantes me-
diante el estudio, la practica o el ejercicio. Son pruebas con calificacién que conllevaran un peso variable en la materia en funcion del sistema de eva-
luacién establecido (cuestionarios, ejercicios, test, exadmenes escritos u orales, entrevistas, pruebas abiertas de ejecucion, etc.).

Tutoria académica

Las tutorias son sesiones en las que el tutor realiza un seguimiento y evaluacién del cumplimiento de los objetivos formativos de la materia con el fin
de dar una retroalimentacion formativa de manera oportuna al estudiante. Asimismo, en estas sesiones el tutor resuelve las inquietudes o cualquier ti-
po de incidencia que se le haya presentado al estudiante en la materia.

En el caso de las tutorias de Trabajo Fin de Master el tutor del TFM brinda al estudiante orientaciones para la elaboracién de su trabajo final, le resuel-
ve inquietudes e incidencias y lleva a cabo un seguimiento del proceso de desarrollo y redaccién del TFM.

Elaboracion del Trabajo Fin de Master

Disefio, elaboracion y redaccion del Trabajo Fin de Master que se presentara a un tribunal previo a la defensa oral que debe cumplir con una estructu-
ra que el director traslada al estudiante. Sera un trabajo original.

Defensa oral publica del Trabajo Fin de Master

Exposicién oral en un auditorio o espacio de libre acceso del Trabajo Final de Méaster elaborado por cada estudiante, asi como la respuesta y explica-
cién de cuestiones o aclaraciones indicadas por el tribunal.

Modalidad virtual: actividades formativas
Lecturas de temas de contenido

Consiste en la revision y andlisis de materiales escritos con el objetivo de comprender, interpretar y reflexionar sobre la informacién presentada. Esta
actividad fomenta el desarrollo de habilidades de lectura critica, identificacién de ideas clave y sintesis de contenido, permitiendo a los estudiantes ad-
quirir nuevos conocimientos y mejorar su capacidad de andlisis y argumentacion.

Clases virtuales sincronas

Todos las clases virtuales son sincronas, en directo y se grabaran, lo que permitird a los estudiantes verlas en diferido y visualizarlas las veces que lo
consideren necesario.

El sentido de la puesta en marcha de cualquier clase es que los estudiantes profundicen en una materia concreta. Los docentes, dependiendo de los
resultados de aprendizaje, pueden hacer uso de estas clases virtuales para:

Introduccion de la materia: presentacion delamismay del grupo de estudiantes para crear climade clasey cohesidn de grupo.

Explicacion y aclaracion de contenidos por parte del docente.

Planteamiento de un caso, un problema abierto, un proyecto o preguntas de una investigacion. El docente puede también explicar la metodol ogia de trabajo que
se llevard a cabo para su resolucion.

Exposicion de actividades aplicativas o casos/ problemas/ proyectos: |0s estudiantes exponen los trabajos realizados en una actividad de aplicacién o bien lare-
solucién de un caso, problema o proyecto.

Andlisis de casos

Presentacion de casos que representen una situacion real o hipotética que debe ser analizada de forma exhaustiva para encontrar la solucién o solu-
ciones a la situacién planteada.

Resolucién de problemas
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Reconocer, describir, organizar y analizar los elementos constitutivos de un problema para idear estrategias que permitan obtener, de forma razonada,
una solucién contrastada.
Elaboracion de informes y escritos

Actividad mediante la que se realiza, se comunica y se da cuenta de una situacién desde diferentes perspectivas de algo sobre lo que se esta realizan-
do una investigacién, no necesariamente cientifica, que puede incorporar un juicio critico al respecto del motivo del informe. También se incluye cual-
quier escrito solicitado por el docente en el que se evalian conocimientos o procedimientos de la temética elegida.

Actividades sincronas en talleres y/o laboratorios virtuales

Actividades teméticas o monograficas en la que el estudiante aprende haciendo, y permite la exploracion de las conexiones entre las materias. Es un
entorno donde el estudiante puede trabajar de forma manipulativa lo aprendido con un enfoque de tipo practico, mediante dinAmicas que permitan ex-
perimentar, compartir y comparar conocimientos.

Disefio de estrategias y planes de intervencion

Trabajo en el que se manifiesta un conjunto coherente de recursos utilizados por un equipo profesional disciplinario o multidisciplinario, con el propési-
to de desplegar tareas en un determinado espacio social y sociocultural con el propésito de producir determinados cambios.

Estudio de contenidos y documentaciéon complementaria (trabajo auténomo)

Los contenidos desarrollados en el campus virtual permiten al estudiante adquirir los conocimientos necesarios para superar satisfactoriamente la ma-
teria. Ademas, el docente podré incluir documentaciéon complementaria (legislacién, videos, referencias bibliograficas, articulos, enlaces de interés,
etc.) que permite a los estudiantes profundizar en la informacién y estudio de la materia.

Foro virtual

Todos los foros son asincronos. Se plantean como un lugar de debate sobre los contenidos o acerca de temas directamente relacionados. El foro per-
mite abrir lineas de discusion sobre distintos aspectos relacionados con los contenidos y fomenta la colaboracién entre los estudiantes. Su finalidad es
favorecer la comunicacién y estimular el debate y reflexion entre estudiantes y docente.

Pruebas de evaluacion virtuales

Al final de la materia, se realiza una prueba final virtual. Se trata de un tipo de pruebas de evaluacién con calificacion, en la que se certificara la iden-
tidad del estudiante, que debera acreditarla mediante la exhibicién de documento oficial de identidad. Esta prueba supone un méaximo del 50% de la
evaluacion final, tiene un caracter basico y solo cuando se supera la nota establecida para el aprobado puede completarse la calificacién con los pro-
cedimientos especificos de evaluacion continua que establezca cada materia (cuestionarios, ejercicios, test, examenes escritos u orales, etc.).

Tutoria académica virtual sincrona

Las tutorias son sesiones en las que el tutor realiza un seguimiento y evaluacién del cumplimiento de los objetivos formativos de la materia con el fin
de dar una retroalimentacion formativa de manera oportuna al estudiante. Asimismo, en estas sesiones el tutor resuelve las inquietudes o cualquier ti-
po de incidencia que se le haya presentado al estudiante en la materia.

En el caso de las tutorias de Trabajo Fin de Master el tutor del TFM brinda al estudiante orientaciones para la elaboracion de su trabajo final, le resuel-
ve inquietudes e incidencias y lleva a cabo un seguimiento del proceso de desarrollo y redaccion del TFM.

Para los estudiantes de la modalidad virtual, el tutor debera atender las consultas del estudiante en un plazo no superior a los dos dias lectivos desde
su formulacién.

Elaboracién del Trabajo Fin de Master

Disefio, elaboracién y redaccion del TFM que se presentard a un Tribunal previo a la defensa oral que debe cumplir con una estructura que el director
traslada al estudiante. Sera un trabajo original.

Defensa oral publica del Trabajo Fin de Master

Exposicién oral publica del Trabajo Final de Master elaborado por cada estudiante, asi como la respuesta y explicacion de cuestiones o aclaraciones
indicadas por el tribunal.

Identificador : 4316591 Fecha: 03/10/2025

METODOL OGIAS DOCENTES

Las metodologias de ensefianza son formas de proceder que tienen los docentes para desarrollar su actividad (De Miguel, 2005). Se utilizaran las si-
guientes metodologias:

Clase magistral / webconference
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El docente realiza exposiciones ilustradas con recursos de los aspectos tedricos fundamentales y explica los procedimientos para resolver problemas
y llevar a cabo diferentes métodos/técnicas. El principal argumento que justifica la utilizacién de este método es el dominio de la materia por parte del
profesor. Se basa en sus competencias docentes que permiten la comprension de los contenidos expuestos.

Método del caso

El docente propone situaciones reales (casos) para analizar cémo se solucionan problemas y se llevan a cabo procedimientos/proyectos en un campo
profesional (diagnésticos, tratamientos, intervenciones, evaluaciones, sentencias...). Permite la aplicacion préactica de los conocimientos teéricos adqui-
ridos. El docente puede solicitar la realizacién de un analisis en varias etapas y una discusion comin de cada situacion.

Aprendizaje cooperativo

El docente agrupa a los estudiantes en pequefios y heterogéneos equipos y les guia para que aprendan a colaborar con el propdsito de solucionar pro-
blemas o para conseguir objetivos comunes de forma creativa, integradora y constructiva a partir de las situaciones planteadas, utilizando los conoci-
mientos y los recursos materiales disponibles.

Aprendizaje basado en problemas

El docente disefia un problema que ha de ser resuelto por los estudiantes para desarrollar determinadas competencias previamente definidas. El estu-
diante se enfrenta a una situacion problemaética ficticia relevante que no requiere una solucién real. Es el punto de partida del aprendizaje autodirigido.
Se valoran las estrategias de andlisis aplicadas por el estudiante para elegir la solucién mas viable.

Aprendizaje basado en proyectos
El docente propone proyectos analogos a los que los estudiantes se van a encontrar en el entorno real de trabajo y deben ser resueltos a través de
una metodologia de ejecucion de proyectos. El alumno toma decisiones entre alternativas distintas.

Aprendizaje basado en ensefianzas de taller/laboratorio

El docente aplica una ensefianza enfocada hacia la adquisicién practica de habilidades, asi como del uso reflexivo y creativo de técnicas y procedi-
mientos. Se trata de un tipo de ensefianza enfocada hacia la adquisicion especifica de habilidades y destrezas instrumentales y manipulativas sobre
una teméatica especifica. El estudiante aprende haciendo.

Entornos de simulacion

El docente enfrenta a los estudiantes a situaciones profesionales recreadas, ya sea mediante el juego de roles en el aula 0 mediante entornos digitales
interactivos, para que se familiaricen con el uso de estrategias y de procedimientos de su campo profesional, teniendo la posibilidad de tomar decisio-
nes y de evaluar su posible impacto.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION

Los sistemas de evaluacién son el conjunto de recursos y actuaciones destinadas a evaluar el proceso y/o los resultados o logros del trabajo realizado
por el estudiante.

El estudiante ser4 evaluado a través de un sistema de evaluacion continua, que se apoya sobre revisiones frecuentes, ponderando los resultados ob-
tenidos en las actividades evaluables aplicativas y/o en la resolucién de los casos, los problemas o los proyectos. La ponderacion de cada tipo de acti-
vidad se realizara teniendo como referencia la ficha de la materia en la memoria verificada.

La evaluacion se realizara conforme a dos tipos de indicadores o criterios de evaluacion, diferenciados en virtud de la naturaleza de los resultados de
aprendizaje:

Contenidos cognitivos: conceptos, teorias, situaciones, hechos'y principios. Pruebas para constatar la comprension y asimilacion de los contenidos tedricos.
Contenidos précticos: procedimientos, habilidades y destrezas. Pruebas para eval uar |os aprendizajes précticos y procedimentales.

La evaluacion final de la materia concluye con un reconocimiento sobre el nivel de aprendizaje alcanzado por el estudiante, que se expresa en califi-
caciones numéricas, de acuerdo con lo establecido por la legislacién vigente. En la Guia de aprendizaje de la materia se indicara a los estudiantes las
actividades evaluables, el resultado de aprendizaje que persiguen, el criterio para su evaluacion, su peso en la evaluacién global segtn el disefio elegi-
do y cudl es el porcentaje minimo necesario para aprobar.

Los sistemas de evaluacién son iguales para todos los estudiantes, independientemente de la modalidad cursada, sin embargo, se incluyen diferencia-
dos por modalidad en las fichas de las materias.
Pruebas de evaluacion presenciales / virtuales

Evaluaciones aplicadas, de forma presencial en modalidad presencial / virtual en modalidad virtual, con el alumno donde se confirma la consecucién
de los resultados de aprendizaje.

Segun el tipo de instrumento que se utilice (ej.: exdmenes tipo test, entrevistas, pruebas abiertas de ejecucion, etc.), se pueden evaluar conceptos,
principios, hechos, razonamientos, habilidades, procedimientos, actitudes, conductas y valores. Por ello, ademas de las tradicionales pruebas realiza-
das en papel; también se efecttian evaluaciones en linea en entornos supervisados (aulas, laboratorios, etc.).
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Exposiciones orales

Valoracion de la calidad de las exposiciones orales mediante una rdbrica, que contempla tanto los contenidos, como la comunicacién verbal y no ver-
bal.

Informes y escritos

Evaluacion de informes, mapas conceptuales y otros trabajos escritos, mediante una rubrica de evaluacion disefiada y publicada previamente en la
que se especificara el peso de cada aspecto evaluable tanto a nivel individual como grupal (contenido, comprension de los conceptos presentacion, re-
daccién y claridad del texto, bibliografia, etc.).

Caso/problema

Revisién de los procesos que utiliza el alumno para el andlisis y la resolucién de problemas y casos.

Carpeta de aprendizaje (Portfolio)

Recopilacion individual de evidencias del trabajo que realiza el estudiante durante el curso con el fin de documentar sus progresos y resultados de
aprendizaje (prototipos, informes, resumenes de sesiones, mapas conceptuales etc). Promueve la reflexion sobre el proceso de aprendizaje.
Evaluacién del desempefio

Evaluacion objetiva de caracter practico, en que se evalla tanto el proceso de toma de decisiones sobre la actuacién méas adecuada a realizar, como
la respuesta mas apropiada con base en una situacién concreta en la que se le sitla, como la seleccién y ejecucién de la accién.

Trabajos de disefio de estrategias y planes de intervencién

Evaluacion del trabajo disefiado por el estudiante en el que se refleja el propdésito de las tareas desplegadas, el analisis de su viabilidad y el posible im-
pacto en el espacio social y/o socio-cultural.

Memoria del Trabajo Fin de Master

Evaluacion del trabajo escrito del estudiante por parte de un tribunal mediante una rabrica pablicada previamente.

Defensa oral publica del Trabajo Fin de Master

Evaluacion de la exposicion oral publica del trabajo final de master elaborado por cada estudiante, asi como la respuesta y explicacién de cuestiones o
aclaraciones indicadas por el tribunal mediante una ribrica de evaluacion disefiada y publicada previamente, que especificara el peso de cada aspecto
evaluable (habilidades de comunicacién, respuesta adecuada a preguntas, contenidos, etc.).

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.
OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2018

Ver Apartado 7: Anexo 1.
7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede
7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO | ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE | https://universi dadeuropea.com/conocenos/calidad-institucional/
8.2 INFORMACION PUBLICA

El Sistema de Calidad de la Universidad Europea toma como punto de partida el aseguramiento de la calidad y avanza hacia una gestién global de la
misma, entendida como un conjunto de actividades para dirigir y controlar una organizacion en lo relativo a la calidad.

El objeto del proceso del Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad que se refiere a la informacién publica garantiza la puesta a disposicién de ma-
nera sistematica a los diferentes agentes de nuestra comunidad educativa de la informacion relevante y actualizada sobre las titulaciones que se im-
parten en la Universidad Europea, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente.

Este procedimiento tiene como alcance la informacién de los titulos oficiales de la Universidad que sea pertinente a las necesidades y expectativas de
informacién de los grupos de interés, de caracter académico, investigador, institucional, de servicios, etc.:

- Para los estudiantes, desde el acercamiento a la universidad para su primera incorporacién (sobre las caracteristicas del titulo, sistemas de acceso y
admision, idioma de imparticion, etc.) hasta la finalizacion de los correspondientes procesos de formacion y aprendizaje.

- Para el profesorado, para los empleadores y para la sociedad en su conjunto.

La Universidad Europea divulga sus programas formativos a través de distintas iniciativas con el propésito de dar a conocer a sus estudiantes poten-
ciales y a la sociedad en general, todo lo relativo a sus estudios oficiales ofertados dentro de cada curso académico. Entre estas acciones podemos
encontrar en primera instancia todos los medios propios de la universidad, como son su web y sus redes sociales, asi como medios publicitarios tanto
online como offline.

La Universidad mantiene actualizada la informacién sobre los titulos ofertados en la pagina web, donde puede ser consultada por los diferentes grupos
de interés. Como elemento adicional a la informacién ofrecida en la web, se utilizan otros canales de comunicacion o difusién donde también se ofrece
informacion de interés sobre la oferta académica, Centro, Universidad o Sistema de Calidad.

La Universidad Europea planifica todos sus canales de comunicacién dependiendo de las necesidades especificas de cada programa, optando por di-
ferentes acciones informativas y promocionales con el objetivo de comunicar tanto a la comunidad local, como a los potenciales alumnos y foros pro-
fesionales los contenidos y beneficios de sus programas. Esta metodologia permite alcanzar de forma mas directa y con informacién méas detallada al
publico interesado en cada titulo formativo.

Toda la informacién referente al proceso de matricula y admisién seré presentada a los futuros alumnos a través de su web, disponiendo en este mis-
mo lugar de los datos de contacto correspondientes para dirigir cualquier duda referente al titulo universitario o concertar una visita a las instalaciones.
Asi mismo, en esta pagina web se podré encontrar informacién detallada de los érganos de la universidad, detalle académico de cada programa y los
servicios destinados al estudiante.

Una vez el alumno finaliza su inscripcion, la Universidad Europea pone a disposicion de sus estudiantes unas jornadas de acogida cuya realizacion
acontece al inicio de curso. Estas jornadas son el primer contacto del alumno con su titulacion, profesores y compafieros. Durante este evento se for-
mard a cada alumno sobre las plataformas propias de la universidad donde consultar toda informacion referente a su plan académico, gestién del ex-
pediente, consulta de calificaciones y solicitud de los programas de intercambio.

Canales de comunicacién previos a la matricula

Pagina web corporativa

Comunicacion através de redes sociales
Publicidad en buscadores de Internet
Portales web especializados

Medios generalistas
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a
Estos canales de comunicacion estan definidos en el Plan de Comunicacién del Centro anexado al Procedimiento de Informacién Publica y se selec-
cionan de manera coordinada del Departamento de Comunicacién de la Universidad y los responsables de las areas de los grupos de interés a los que
van dirigidos.
El SAIC detalla el procedimiento PC 2.1 / INFORMACION PUBLICA Y RENDICION DE CUENTAS, que indica cémo se hace llegar la informacion rele-
vante del plan de estudios para estudiantes y profesores y demas grupos interesados.
Listado-Procedimientos-SAIC-UEV.pdf (universidadeuropea.com)

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

RESPONSABLE DEL TiTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Vicerrector de Innovacion, JUAN JOSE RODRIGUEZ MARTIN

Calidad y Acreditaciones

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Paseo de Alameda, 7 46010 Vaencia'Vaencia Vaeéncia

EMAIL FAX

juanjose.rodriguez3@universi dafia0be0eaes

REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Rectora MARIA ROSA SANCHIDRIAN PARDO

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Paseo de Alameda, 7 46010 Vaencia/Vaencia Vaeéncia

EMAIL FAX

mrosa.sanchidrian@universi dadeGagianad0

SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Técnico de Gestién e DULCE ISABEL GOMEZ COSTA

Innovacién de Titulos

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Paseo de Alameda, 7 46010 Vaencia/Vaéncia Vaeéncia

EMAIL FAX

dulce.gomez@universi dadeurope@@3000000

Fecha: 03/10/2025
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Apartado 1. Anexo 6
Nombre :ALEG+JUSTIF-MUGP_23modif-Alegl.pdf
HASH SHA1 : CA32C5C4E15298CADOFB871D7FI0FE76FCF32BD6

Codigo CSV :886248371863182675417443
Ver Fichero: ALEG+JUSTIF-MUGP_22modif-Alegl.pdf

(]
Q
Q
o
o
c
kel
[$]
[
=
B2
£
=
©
©
(0]
°
(0]
Y
=
[%2]
joN
=
R
®
c
[}
o
@®
el
=
O
]
)
[0}
o
fu
©
O
>
°
(]
=
(2]
Q
Q
o
o
c
Ke]
(&)
[0}
o
>
©
Q
[0
O
(0]
(2]
=
2]
(o
=
e
c
[0}
@
Q
®
2
=
=
(]
>
'
o
N
—
<
[s¢]
N
[(e]
<
[o)]
(o]
(o]
~
—
<
<
(o]
~
<t
o]
o
<t
Ye]
AN
(o))
>
[0}
O

21/27



https://sede.educacion.gob.es/cid/886248371863182675417443.pdf
https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=925435479441796946234120

Identificador : 4316591 Fecha: 03/10/2025
& ¥ GOBERNO  MINISTERID
b q E ESFARA DE CIENCIA, INNOVACION
a a ¥ UNIVERSIDADES

Apartado 4: Anexo 1
Nombre:4.1-MU_GEST_PROY .pdf
HASH SHA1 :373FDOF6CE7A37CD6D4122030EB201F2ED 1BC465

Codigo CSV :869967306471546939463757
Ver Fichero: 4.1-MU_GEST_PROY .pdf
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4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. Estructura basica de las ensefianzas

4.1.a) Resumen del plan de estudios

La estructura basica de la titulacién sigue los siguientes criterios:

e Laestructura del plan contempla materias de naturaleza obligatoriay TFM.
e Los estudios se estructuran en 1 curso académico.
e Latitulacidn se divide en 2 semestres de 30 créditos ECTS cada uno.
e La carga-docente duracion total es de 60 ECTS, que se distribuyen en:
o 8 méduloes materias tedrico-practicas (48 ECTS),
o 1 médule materia de Trabajo Fin de Master (12 ECTS).

Se presenta un resumen de los ECTS en base al caracter o tipologia de las materias que
componen el plan de estudios.

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Obligatorias ‘ 48
Trabajo Fin de Master ‘ 12

Total ‘ 60

Las ensefianzas siguen la siguiente estructura:

- M1. Direccion estratégica de Proyectos.

- M2. Gestion de los planes de coste y de tiempo.

- M3. Gestion de la Financiacion y el riesgo de Proyectos.

- M4. El Project Manager y la gestién de los Recursos Humanos y la Comunicacion
- M5. Gestidon comercial y marco legal de los Proyectos

- M6. Innovacion en las metodologias de Gestidén de Proyectos Sectoriales

- M7. La calidad y de la mejora continua de los Proyectos

- M8. Procesos de certificacion de Proyectos

- M9. Trabajo Fin de Méster

Estructura del plan de estudios

La estructura del programa esta disefiada con el objetivo de dotar a los alumnos de unos
conocimientos practicos, actualizados y totalmente aplicables a la realidad de las necesidades
en gestion de proyectos de las organizaciones.

El plan de estudios del master en Project Management se organiza en materias médwlos-Aungue

en-algunos—cases-los-modulos—eguivaldran-a-una-asignatura. Cada asignatura materia tiene
asignados 6 ECTS, excepto el Trabajo de Fin de Master que tiene 12 ECTS.

En el programa se analizan todos los temas definidos por Project Management Institute (PMI) en
el Project Management Body of Knowledge (PMBoKK), asi como en otros modelos y estandares

56
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de la gestion y direccion de proyectos, pero también se incluyen temas que se considera
imprescindibles incorporar en el programa para garantizar el desarrollo competencial.

Se considera indispensable para el programa la inclusién de un componente practico que
completa la formacion teérica. Para ello, durante el curso se realizaran debates de temas de
actualidad e interés en cada una de las asignaturas, simulaciones para la toma de decisiones
aplicadas a situaciones reales o la resolucién de casos practicos donde se analice desde un
punto de vista académico los problemas planteados y las soluciones que se propusieron, asi
como los criterios tenidos en cuenta para llevarlas a cabo.

Todoslos-médules Todas las materias trabajan la metodologia “Entornos de simulacion”, excepto
elmédule la materia del Trabajo Fin de Master. Actualmente hay una tendencia a considerar los
entornos de simulacién (en lo que respecta a posibilidades de adquisicién de habilidades) al
mismo nivel que las practicas académicas externas.

El master ofrece una vision amplia y abierta de la gestiéon de proyectos y capacita a los alumnos
en la metodologia de gestion de proyectos al margen de las herramientas especificas que se
vayan a utilizar. El programa incluye, ademas, la realizacion de actividades practicas con algunas
herramientas informéticas como: MS Project de Microsoft o ProjectLibre, pudiendo incorporar

otras. @RiskPalisade-o-Simultrain.

Desarrollo del programa formativo:

Se recogen en la tabla siguiente los créditos ECTS de cada médule materia, la temporalidad y el
caracter de leas mismeas.

Module Caracter
ECTS SEMESTRE
Materia (OB/OP)
M1. Direccién estratégica de Proyectos. OB 6 Semestre 1
M2. Gestion de Iqs planes de coste y de OB 6 Semestre 1
tiempo.
M3. o la Fi iacio I ri
3. Gestion de la Financiacion y el riesgo de OB 6 Semestre 1
Proyectos.
M4. El Project Manager y la gestlgn d(_allos OB 6 Semestre 1
Recursos Humanos y la Comunicacién
M5. Gestion comercial y marco legal de los OB 6 Semestre 1 2
Proyectos
M6. Inngyacmn en las metodolo_glas de OB 6 Semestre 2
Gestion de Proyectos Sectoriales
M7. La calidad y de la mejora continua de los OB 6 Semestre 2
Proyectos
M8. Procesos de certificacion de Proyectos OB 6 Semestre2
M9. Trabajo Fin de Méster TFM 12 Semestre-2 Anual
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4.1.b) Plan de estudios detallado

A continuacién, se incluye una tabla que recoge las materias por semestre:

CRONOGRAMA

, stribucid —

Universidad
Europea vALENCIA

Trabajo Fin de Master

1° SEMESTRE 2° SEMESTRE
M1 M 2 M3 M4 M5 M 6 M7 M8
PLANIFICACION
DEJ-AS El Project
ENSENANZAS i6
. L Gestién de Gestion de la Mar?ager yla - i Innovacmnlen las La calidad y de
Direccion ) o gestion de los | Gestion comercial y | metodologias de . Procesos de
s los planes de | Financiaciony L la mejora o
estratégica de . Recursos marco legal de los Gestion de . certificacion de
Proyectos coste y de el riesgo de | Proyectos Proyectos continua de los Proyectos
4 tiempo Proyectos Human.os y 'a 4 y . Proyectos y
Comunicacion Sectoriales
ECTS 6 6 6 6 6 6 6 6
CARACTER OB OB OB OB OB OB OB TFM
ANUAL
PLANIFICACION
DE LAS M9
ENSENANZAS
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TABLA DEL PLAN DE ESTUDIOS DETALLADO
Materia 1. Direccidn estratégica de Proyectos

Denominacion Direccion estratégica de Proyectos
Namero total de créditos 6

ECTS

Caracter Obligatoria

Organizacién temporal S1

Idioma Castellano e-inglés

Resultados de aprendizaje

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL TiTULO
Habilidades
HABO1-CEl-Capacidadpara Disefar proyectos destinados a implantar un plan estratégico.

HABO2-CE6--Capacidadpara Crear aplicaciones que permitan integrar y gestionar desde los
recursos economicos, hasta los materiales y personales que intervienen tanto en la
implantacion como en el desarrollo del proyecto.

Competencias

CPO1-CcE2Capacidad-para Seleccionar y aplicar la metodologia de gestibn mas apta de
acuerdo a las necesidades del proyecto.

CP04-CES5- Identificar, evaluar y seleccionar las herramientas y técnicas para planificar la
gestién presupuestaria del proyecto, asi como el control de dicha gestion.

CP09. Mostrar comportamientos éticos y compromiso social y medioambiental en el
desempenio de las actividades de una profesién, asi como sensibilidad a la desigualdad y a la
diversidad.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS DE LA MATERIA

o |dentificar los estilos y culturas organizacionales.

e Valorar la importancia de Project Management Office como érgano estratégico de
proyectos.

e Explicar los conceptos de ciclo de vida del proyecto y de producto o servicio elaborado
por el proyecto.

e Aplicar el enfoque del ciclo de vida para la gestién de proyectos concretos.

¢ Identificar las caracteristicas de los entornos organizacionales que se incluiran en la
gestién de un proyecto.

o |dentificar los interesados del proyecto y determinar sus necesidades.

e Seleccionar las herramientas y técnicas mas adecuadas para la recoleccién, analisis
y documentacion de los requisitos del proyecto.

¢ Redactar documentos de definicién del alcance del proyecto.

e Crear estructuras del desglose del proyecto de alta calidad.

Contenidos

Gestion y planificacién estratégica, y su control.

Estilos y culturas organizacionales.

Sistemas de comunicacion y estructuras organizativas.
Gestion y analisis del Portfolio, Programas y Proyectos.
Tipos de Proyectos.
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Proyectos.

Organos de gobierno estratégico de proyectos.
El valor del Project Management y la Guia de Fundamentos para la Direccion de

e Plan de Gestién del Alcance del Proyecto: recoleccién, estructura de desglose del trabajo,
validacion y control. Herramientas y técnicas.

Actividades Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
formativas totales presenciales sincronas asincronas
Clases magistrales 10 10 0 0
seminarios de 20 20 0 0
aplicacion practica
Analisis de casos 10 4 0 0
Resolucion de 10 4 0 0
problemas
Elaboramon de_ 5 0 0 0
informes y escritos
Disefio de
estrategias y planes 15 0 0 0
de intervencion
Trabajo auténomo 60 0 0 0
Debates y coloquios 8 8 0 0
Pruebas de
evaluacion 2 2 0 0
presenciales
Tutoria académica 10 10 0 0

Total 150 58 0 0
Sistemas de evaluacion % Minimo % Maximo
Pruebas de evaluacion presenciales 20 50
Exposiciones orales 0 5
Informes y escritos 10 25
Caso/problema 10 20
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20
Evaluacion del desempefio
Trabajos de disefio de estrategias y planes de 10 20
intervencion

Total 100%

- Clase magistral / webconference
- Método del caso.
- Aprendizaje cooperativo.
- Aprendizaje basado en problemas.

61
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- Aprendizaje basado en proyectos.

- Entornos de simulacion.

. . Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
Actividades formativas : . ;
totales presenciales sincronas asincronas
Lectura_ts de temas de 15 10 0 0 0
contenido
Clases virtuales sincronas 20 0 20 0
I I 10 o
grupales:
Andlisis de casos 10 0 2 0
2]
Resolucién de problemas 10 0 2 0 &
(o]
> - o
Elab.oramon de informes y 105 0 0 0 E
escritos S
Disefio de estrategias; =
procedimientos-y planes 2015 0 0 0 %
de intervencion o
(]
Estudio de contenidos y =
., [oX
documentamon _ 60 0 0 0 £
complementaria (trabajo ©
autébnomo) §
©
Foro virtual 8 0 0 8 5]
]
Pruebas de evaluacion 9
formativa virtuales 8
{Heedback-de 52 0 2 0 _;
L, 5
pruebas-de-evaluacién 2
realizadas) g
Tutoriasy-seguimiento §
académica virtual 10 0 10 0 g
’ >
sincrona 3
(O]
Total 150 0 36 8 3
Sistemas de evaluacion % Minimo % Maximo i
e
Pruebas de eonecimiente evaluacion virtuales 20 50 o
o
Exposiciones orales 0 5 3
Informes y escritos 10 25 E
Caso/problema 10 20 §
[32]
Carpeta-de-aprendizaje 5 10 S
&
Ye]
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20 E
©
Observacién-del-desempefio 5 10 §
N N ~ N D
Trabajos _d,e disefio de estrategias y planes de 510 10 20 %
intervencion <
(0]
O
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Clase magistral / webconference

Método del caso.

Aprendizaje cooperativo

Aprendizaje basado en problemas (ABP).

Aprendizaje basado en proyectos.

g basad « le-taller (webconf \

Entornos de simulacion.

Total

100%
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Materia 2. Gestion de los planes de coste y de tiempo

Denominacion Gestion de los planes de coste y de tiempo
Namero total de créditos 6

ECTS

Carécter Obligatoria

Organizacion temporal S1

Idioma Castellano e-inglés

Resultados de aprendizaje

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL TiTULO
Habilidades

HABO2-CE6-Capacidad-para Crear aplicaciones que permitan integrar y gestionar desde los
recursos economicos, hasta los materiales y personales que intervienen tanto en la
implantacion como en el desarrollo del proyecto.

Competencias

CP04-CE5- Identificar, evaluar y seleccionar las herramientas y técnicas para planificar la
gestién presupuestaria del proyecto, asi como el control de dicha gestion.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS DE LA MATERIA

e Describir los procesos relacionados con la gestién de tiempos del proyecto de acuerdo
a las mejores practicas sugeridas por el Project Management Institute y otros
organismos relevantes en la Gestion de Proyectos.

e Describir los procesos relacionados con la gestién de costes del proyecto de acuerdo
a las mejores practicas sugeridas por el Project Management Institute y otros
organismos relevantes en la Gestion de Proyectos.

e Asignar recursos y nivelarlos en su caso.

o |dentificar el proceso de seguimiento en el desarrollo del proyecto.

Contenidos

Gestion de Costes.

Formulacién y Evaluacion del Proyectos: retorno de la Inversion (ROI).

Valor Presente Neto (VPN).

Tiempo de Recuperacion (Payback).

Gestion del Plan de Costos.

Herramientas y técnicas para la Estimacién de Costes.

Determinacion del Presupuesto: Herramientas y técnicas de la Determinaciéon del
Presupuesto.

Costos de Financiacion del Proyecto.

e Gestion del Valor Ganado.

e Plan de gestiéon del tiempo: planificacion estratégica y programacion, estimacion de
duraciones y costes, optimizacion del tiempo y gestion del cronograma.

Actividades Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
formativas totales presenciales sincronas asincronas
Clases magistrales 12 12 0 0
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Seminarios de

L . 18 18 0 0
aplicacion préctica
Analisis de casos 10 2 0 0
Resoluciéon de 10 1 0 0
problemas
Elaboracién de 5 0 0 0

informes y escritos

Actividades en
talleres y/o 5 5 0 0
laboratorios

Disefio de
estrategias y planes 10 0 0 0
de intervencion

Trabajo auténomo 60 0 0 0
Debates y coloquios 8 8 0 0
Pruebas de
evaluacion 2 2 0 0
presenciales
Tutoria académica 10 10 0 0

Total 150 58 0 0
Sistemas de evaluacion % Minimo % Méaximo
Pruebas de evaluacion presenciales 20 50
Informes y escritos 5 10
Caso/problema 10 20
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20
Evaluacion del desempefio 5 10
Trabajos .d'e disefio de estrategias y planes de 10 30
intervencion

Total 100%

- Clase magistral / webconference

- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo

- Aprendizaje basado en problemas (ABP).

- Aprendizaje basado en proyectos.

- Aprendizaje basado en ensefianzas de taller / laboratorio

- Entornos de simulacion.

Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
totales presenciales sincronas asincronas

Actividades formativas
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Lecture_ts de temas de 15 12 0 0 0
contenido

Clases virtuales sincronas 18 0 18 0
Activicades participativas 15 o
grupales:
Analisis de casos 1510 0 1 0
Resolucién de problemas 1510 0 1 0
EIab.oraC|on de informes y 10 0 0 0
escritos
Actividades sincronas en

talleres y/o laboratorios 5 0 5 0
virtuales

Disefio de estrategias;

procedimientos y planes 010 0 0 0
de intervencion

Estudio de contenidos y

documentamon _ 60 0 0 0
complementaria (trabajo

autonomo)

Foro virtual 8 0 0 8
Pruebas de evaluacion

formativa virtuales 52 5 0
¢ EEIEHQ ack de QI'.h EIQ| as; de

Tutoriasy-seguimiento

académica virtual 10 10 0
sincrona

Total 150 37 8
Sistemas de evaluacion % Minimo % Maximo
Pruebas de eonecimiente evaluacion virtuales 20 50
Informes y escritos 5 10
Caso/problema 10 20
: I T 10
Portfolie 10
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20
Observacién Evaluacion del desempefio 5 10
Trabajos de disefio de estrategias y planes de 10 30
intervencién
Total 100%

Metodologias docentes

- Clase magistral / webconference

- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo.
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Aprendizaje basado en problemas.
Aprendizaje basado en proyectos.
Aprendizaje basado en ensefianzas de taller / laboratorio {webconference).

Entornos de simulacion.
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Materia 3. Gestion de la Financiacion y el riesgo de Proyectos

Denominacion Gestion de la Financiacion y el riesgo de Proyectos
Ndmero total de créditos 6

ECTS

Caracter Obligatoria

Organizacion temporal S1

Idioma Castellano e-inglés

Resultados de aprendizaje

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL TiTULO
Habilidades

HABO3-CE9-—Capacidad-para Realizar un calculo de contingencias de plazo y coste, basado
en los resultados de un analisis cuantitativo del riesgo.

Competencias

CPO5- GE?—G&paerdad—para Plamflcar e |mplantar procesos de cahdad en el proyecto, asi
como aplicar e , ‘ modelos,
técnicas y/o herramientas para la mejora en la gestion de proyectos.

CP06-CE8--Capacidad-para Disefiar un proceso de gestion del riesgo y establecer estrategias
y acciones de respuesta en el proyecto basado en datos cualitativos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS DE LA MATERIA

e Describir el marco general de la organizacion financiera en la organizacion, los
distintos tipos de proyectos més usuales y la gestion financiera adecuada para cada
uno de ellos.

o |dentificar las etapas de la gestion financiera y su correspondencia con las fases del
ciclo de vida de un proyecto.

e Describir los componentes y pasos para el disefio y creacién de la estructura de un
plan financiero.

e Determinar la estructura, las fuentes y los productos financieros necesarios para la
financiacién del proyecto.

e Describir las caracteristicas del ciclo de vida de un programa y la relacién con los
ciclos de vida de sus proyectos.

o |dentificar los objetivos de la gestibn de portafolios, los principales métodos de
selecuon de programas/proyectos y Ios prlnC|p|os de gobernanza de portafollos

¢ Identificar los principios béasicos de la gestién de los riesgos de un proyecto.

e Aplicar las técnicas de analisis cualitativo y priorizacion de riesgos, y las técnicas de
analisis cuantitativo y modelado de riesgos.

e Calcular el riesgo residual de un proyecto.

e Elaborar las politicas, normas y procedimientos de gestion de riesgos.

Contenidos

e El contexto macro y micro de la gestion financiera de proyectos.
¢ Plan financiero: La planificacién en el proceso de gestion financiera y formulacién de los
objetivos financieros.
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e Plan econdémico.

¢ Fuentes de financiacion.

e Analisis econdémico y financiero.

e Analisis de viabilidad y estimacion del riesgo del proyecto.

o+ Gestidn-de programas-

I o 1 4rd folios.
La gestion de riesgos del proyecto y su planificacion. Herramientas y técnicas
Andlisis cuantitativo y cualitativo de riesgos.
Documentacioén de resultados.
La toma de decisiones en el proyecto.

Actividades Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales 8
formativas totales presenciales sincronas asincronas ‘g
Clases magistrales 12 12 0 0 §
@©

Seminarios de 18 18 0 0 =
aplicacion practica E
@©

Andlisis de casos 10 2 0 0 g
(]

— @
Resolucion de 10 1 0 0 2
problemas £
@©

. s c
_Elaboramon de_ 5 0 0 0 3
informes y escritos 8
2

Actividades en ©
talleres y/o 5 5 0 0 -4
laboratorios 8
>

Disefio de 2
estrategias y planes 10 0 0 0 E
de intervencion @)
Trabajo auténomo 60 0 0 0 §
]

Debates y coloquios 8 8 0 0 §
o

Pruebas de 3
evaluacion 2 2 0 0 L
presenciales §
e

Tutoria académica 10 10 0 0 &
o

Total 150 58 0 0 3

Sistemas de evaluacion % Minimo % Méaximo E
Pruebas de evaluacion presenciales 20 50 §
3]

Informes y escritos 5 10 §
[se}

Caso/problema 10 20 %
{o]

Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20 E
©

Evaluacion del desempefio 5 10 E
<]

D

N B ~ - (2]
_Traba]os _o!e disefio de estrategias y planes de 10 30 2
intervencion <
(0]

O
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- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo

- Entornos de simulacion.

- Clase magistral / webconference

- Aprendizaje basado en problemas.

- Aprendizaje basado en proyectos.

Total

- Aprendizaje basado en ensefianzas de taller / laboratorio.

100%

.. . Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
Actividades formativas ; ) .,
totales presenmales sincronas asincronas
Lectura}s de temas de 15 12 0 0 0
contenido
Clases virtuales sincronas 18 0 18 0
sthidades-participativas i5 0

grupales
Analisis de casos 1510 0 1 0
Resolucién de problemas 1510 0 1 0
Elab.oramon de informes y 105 0 0 0
escritos
Actividades sincronas en
talleres y/o laboratorios 5 0 5 0
virtuales
Estudio de contenidos y
documenta0|or_1 _ 60 0 0 0
complementaria (trabajo
autbnomo)
Foro virtual 8 0 0 8
Pruebas de evaluaciéon
formativa virtuales 50 0 5 0
tie EIEHG EL.E,IE de |e||.h EIG| as} de
Tutorias-y-seguimiento
académica virtual 10 0 10 0
sincrona

Total 150 0 37 8
Sistemas de evaluacion % Minimo % Maximo
Pruebas de eenocimiento evaluacion virtuales 20 50
Informes y escritos 5 10
Caso/problema 10 20
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I T 0
Peortfalio 10
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20
Observacién Evaluacion del desempefio 5 10
Trabajos de disefio de estrategias y planes de 10 30

intervencion

Total

100%

Metodologias docentes

- Clase magistral / webconference

- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo.

- Aprendizaje basado en problemas.

- Aprendizaje basado en proyectos.

- Aprendizaje basado en ensefianzas de taller / laboratorio {webeonference).

- Entornos de simulacion.
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Materia 4. El Project Manager y la gestion de los Recursos Humanos y la Comunicacion

. - El Project Manager y la gestion de los Recursos Humanos
Denominacion LY
y la Comunicacion
Ndmero total de créditos 6
ECTS
Caracter Obligatoria
Organizacion temporal S1
Idioma Castellano e-inglés

Resultados de aprendizaje

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL TiTULO
Habilidades

HABO4-CE10-—Capacidad-—para Dirigir equipos de trabajo, logrando el compromiso de los
miembros del equipo para la finalizacion del proyecto.

HABO6-CE13-Capacidad-para Disefiar un plan de comunicacién para cada etapa del proyecto
segun las necesidades de informacion de los grupos de interés del proyecto.

HABO7-CE14-Capacidad-para Determinar las herramientas y técnicas mas eficientes a la hora
de ejecutar y planear un proyecto.

HABO8-CE15.-Capacidad-para Disefiar un proceso de venta en funcién de las caracteristicas
de un proyecto.

Competencias

CPO7-CELXL Capacidad-para Liderar, desde un enfoque ético, integral y de responsabilidad
social, valorando el impacto de la toma de decisiones en cada fase del proyecto.

CP09. Mostrar comportamientos éticos y compromiso social y medioambiental en el
desempenio de las actividades de una profesién, asi como sensibilidad a la desigualdad y a la
diversidad.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS DE LA MATERIA

e Valorar la importancia de las habilidades directivas necesarias para un Project
Manager y las competencias personales, junto a diversas técnicas de gestion.

e Crear un plan para la direccién de personal.

o |dentificar los conceptos relacionados con la ética profesional emitidos por el Project
Management Institute y otras entidades referentes para la direccién de proyectos.

e Valorar el desafio de proteger el medio ambiente y la gestidn social responsable de
los proyectos.

e Valorar la importancia de las comunicaciones para el éxito de los proyectos.

o |dentificar el interés, el poder, la influencia y el impacto de los grupos de interés
(stakeholders) sobre el proyecto.

e Determinar las necesidades de informacion de los interesados del proyecto y las
comunicaciones que hay que abordar con ellos.

Contenidos

e Competencias personales: habilidades directivas y técnicas de gestion del Director de
Proyecto.

e Planificacion de los Recursos Humanos.

e Gestion y direccion del equipo de proyecto.
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E Universidad

laboral.

Seguimiento al desempefio.
El Cédigo de Etica del Project Management Institute y otros referentes.
La gestion de la Responsabilidad Social y Ambiental.

Comunicaciones y gestién de grupos de interés del proyecto.
Gestion del cambio y cultura organizacional.

e Liderazgo, motivacion, tratamiento de la diversidad, desarrollo profesional y clima

Actividades Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales

formativas totales presenciales sincronas asincronas

Clases magistrales 12 12 0 0

seminarios de 18 18 0 0

aplicacién préactica

Analisis de casos 10 2 0 0

Resolucion de 10 1 0 0

problemas

Elaboracmn de_ 5 0 0 0

informes y escritos

Actividades en

talleres y/o 5 5 0 0

laboratorios

Disefio de

estrategias y planes 10 0 0 0

de intervencion

Trabajo auténomo 60 0 0 0

Debates y coloquios 8 8 0 0

Pruebas de

evaluacion 2 2 0 0

presenciales

Tutoria académica 10 10 0 0
Total 150 58 0 0

Sistemas de evaluacion % Minimo % Maximo

Pruebas de evaluacion presenciales 20 50

Informes y escritos 5 10

Caso/problema 10 20

Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20

Evaluacion del desempefio 5 10

Trabajos de disefio de estrategias y planes de 10 30

intervencion

Total

100%

- Clase magistral / webconference
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- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo

- Aprendizaje basado en problemas (ABP).

- Aprendizaje basado en proyectos.

- Aprendizaje basado en ensefianzas de taller / laboratorio.

- Entornos de simulacion.

.. . Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
Actividades formativas ) . .
totales presenmales sincronas asincronas
Lectura}s de temas de 15 12 0 0 0
contenido
Clases virtuales sincronas 18 0 18 0
stiidades-paricipativas 10 0
grupales
Analisis de casos 10 0 1 0
Resolucién de problemas 10 0 1 0
Elaboracion de informes y 5 0 0 0
escritos
Actividades sincronas en
talleres y/o laboratorios 5 0 5 0

virtuales

Disefio de estrategias;

procedimientos-y planes 2010 0 0 0

de intervencioén

Estudio de contenidos y
documentacion

. . 60 0 0 0
complementaria (trabajo
autbnomo)
Foro virtual 8 0 0 8
Pruebas de evaluacién
formativa virtuales 59 0 5 0
¢ eeldleae_ ,IE ge pl'.HEIT as; ge
Tutorias-y-seguimiento
académica virtual 10 0 10 0
sincrona

Total 150 0 37 8

Sistemas de evaluacion % Minimo % Maximo
Pruebas de eenocimiento evaluacion virtuales 20 50
Informes y escritos 5 10
Caso/problema 10 20
Carpeta-de-aprendizaje 5 10
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Portfolie 5 10
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20
Observacién Evaluacion del desempefio 5 10
Trabajos de disefio de estrategias y planes de 10 30

intervencion

Total

100%

Metodologias docentes

- Clase magistral / webconference

- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo

- Aprendizaje basado en problemas (ABP).

- Aprendizaje basado en proyectos.

- Aprendizaje basado en ensefianzas de taller / laboratorio {webeonference)

- Entornos de simulacion.
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Materia 5. Gestién comercial y marco legal de los Proyectos

Denominacion Gestion comercial y marco legal de los Proyectos
Namero total de créditos 6

ECTS

Carécter Obligatoria

Organizacion temporal S1S2

Idioma Castellano e-inglés

Resultados de aprendizaje

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL TiTULO
Conocimientos

CONO01-CE16Capacidadpara Revisar el tipo de documentacién que requieren los proyectos
segun los criterios de gestion de la integracion del PMBoOK® y/u otros estandares y modelos
de la gestién de proyectos.

Habilidades

HABO5-CE12-Capacidad-para Desarrollar un contrato desde la fase de negociacion hasta el
cierre, teniendo en consideracion la tipologia del proyecto en el que se trabaja.

HABO6-CE13--Capacidad-para Disefiar un plan de comunicacién para cada etapa del proyecto
segun las necesidades de informacion de los grupos de interés del proyecto.

HABO7-CE14--Capacidadpara Determinar las herramientas y técnicas mas eficientes a la hora
de ejecutar y planear un proyecto.

HABO8-CE15--Capacidad-para Disefiar un proceso de venta en funcion de las caracteristicas
de un proyecto.

Competencias

CP08-CE17--Capacidadpara Diferenciar las diversas metodologias de estudio para cada una
de las soluciones presentadas al proyecto, seleccionar las herramientas mas adecuadas para
la gestién de los proyectos y simular licitaciones.

CP09. Mostrar comportamientos éticos y compromiso social y medioambiental en el
desempenio de las actividades de una profesion, asi como sensibilidad a la desigualdad y a la
diversidad.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS DE LA MATERIA

e Exponer las principales estrategias contractuales.

e Determinar qué es necesario contratar para realizar el proyecto.

¢ Identificar la terminologia integrante en la elaboracion de un contrato.

e Desarrollar un contrato desde la fase de negociacion hasta su cierre.

e |dentificar los recursos para abordar la gestion de la venta estratégica de cualquier
tipo de proyecto.

o Explicar las caracteristicas esenciales de una venta, de las ofertas, contratos y actores
involucrados, especificando las diferentes actividades y formas que puede desarrollar.

e Seleccionar los procesos de venta de un proyecto mas adecuados a las necesidades
de un proyecto determinado.

e Determinar las herramientas y técnicas mas eficientes a la hora de planear y ejecutar
la venta de un proyecto.
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e Explicar las caracteristicas esenciales de la gestion de la integracion, especificando
las diferentes actividades y formas que puede desarrollar.

e Seleccionar los procesos directivos mas adecuados a las necesidades de un proyecto
determinado.

e Explicar las caracteristicas esenciales de la gestién del conocimiento.

e Exponer como se genera el conocimiento en las organizaciones y coémo se adquiere
y se gestiona el conocimiento en los proyectos.

Contenidos

Gestion de adquisiciones y contrataciones: Gestion de las adquisiciones segun el
PMBOOK® y/u otros estandares y modelos en la gestion de proyectos.

Gestion de contratos.

Marco legal.

Aspectos generales del contrato.

Tipos de contratos.

Elaboracion de contratos e interpretacion.

El proyecto como producto a vender: Relacion entre procesos de gestion y proceso de
venta.

El proceso de venta de proyectos: Deteccion de oportunidades.

Contacto comercial.

Elaboracion de la oferta.

Negociacion.

Subprocesos y aspectos clave.

El tipo de ofertas y contratos.

Creacién de ofertas y contratos.

Aspectos a considerar sobre la evaluacién del cliente.

Metodologia de la venta estratégica: Posicion.

Conseguir influencia.

Amenazas de la venta.

Fortalezas.

Modos de respuesta.

Resultado de la venta.

El cliente ideal.

El embudo de ventas (pipeline o sales funnel).

El plan de accién.

La gestion de la Integracion.

Los procesos de la gestién de la integracién segin el PMBOOK® y/u otros organismos o
modelos relevantes en la gestién de proyectos.

El ciclo de vida de un proyecto y los grupos de procesos.

delGrupo-de-Cierre.

Gestion del conocimiento: El aprendizaje en la organizacion.

Creacion del conocimiento organizacional.

La gestion del conocimiento y la guia del PMBOoK y/u otros organismos o modelos
relevantes en la gestion de proyectos.

Actividades Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
formativas totales presenciales sincronas asincronas
Clases magistrales 12 12 0 0

Seminarios de
aplicacion practica

18 18 0 0

77

n
o
Qo
(o]
o
c
kel
o
@©
i
s
B2
c
S
©
©
(]
el
(]
2
=
17}
o
=
-
@©
c
@©
el
©
e
=
O
]
-
(0]
o
f
©
(@]
>
it
o
2
7}
Q
Q
[e]
o
c
Ke]
o
]
o
=}
°
Q
(O]
el
(0]
7
=
»
o
=
RS
c
]
Q
o
o
o
=2
=
(]
>
'
N~
‘o]
N~
™
<]
<
()]
™
(2]
O
<
{o]
—
~
<
©
o
o
N~
<]
D
(2]
(o]
[ce]
>
()]
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=869967306471546939463757



- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo
- Aprendizaje basado en problemas.

- Aprendizaje basado en proyectos.

- Entornos de simulacion.

- Aprendizaje basado en ensefianzas de taller / laboratorio.

Universidad
Europea valLEnCIA

Andlisis de casos 10 2 0 0
Resolucién de 10 1 0 0
problemas
Elaboramon de. 5 0 0 0
informes y escritos
Actividades en
talleres y/o 5 5 0 0
laboratorios
Disefio de
estrategias y planes 10 0 0 0
de intervencion
Trabajo auténomo 60 0 0 0
Debates y coloquios 8 8 0 0
Pruebas de
evaluacion 2 2 0 0
presenciales
Tutoria académica 10 10 0 0

Total 150 58 0 0
Sistemas de evaluacion % Minimo % Méaximo
Pruebas de evaluacion presenciales 20 50
Informes y escritos 5 10
Caso/problema 10 20
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20
Evaluacion del desempefio 5 10
Trabajos de disefio de estrategias y planes de 10 30
intervencion

Total 100%

- Clase magistral / webconference

.. . Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
Actividades formativas ) . .
totales presenciales sincronas asincronas
Lecturas de temas de
. 1512 0 0 0
contenido
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Clases virtuales sincronas 18 0 18 0
Activicades participativas 15 o
grupales
Andlisis de casos 1510 0 1 0
Resolucién de problemas 1510 0 1 0
EIab.oraC|on de informes y 105 0 0 0
escritos
Actividades sincronas en
talleres y/o laboratorios 5 0 5 0
virtuales
Estudio de contenidos y
documentamorj _ 60 0 0 0
complementaria (trabajo
autonomo)
Foro virtual 8 0 0 8
Pruebas de evaluacion
formativa virtuales 52 0 5 0
Tutorias-y-seguimiento
académica virtual 10 10 0
sincrona
Total 150 37 8
Sistemas de evaluacion % Minimo % Maximo
Pruebas de eenecimiento evaluacion virtuales 20 50
Informes y escritos 5 10
Caso/problema 10 20
Carpeta-de-aprendizaje 10
Portfolie 106
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20
Observacién Evaluacion del desempefio 5 10
Trabajos de disefio de estrategias y planes de 10 30
intervencion
Total 100%

Metodologias docentes

- Clase magistral / webconference

- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo

- Aprendizaje basado en problemas (ABP).

- Aprendizaje basado en proyectos.

- Aprendizaje basado en ensefianzas de taller / laboratorio {webeonference)

- Entornos de simulacién.
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Materia 6. Innovacion en las metodologias de Gestion de Proyectos Sectoriales

o Innovacidn en las metodologias de Gestién de Proyectos
Denominacion .
Sectoriales
Numero total de créditos 6
ECTS
Carécter Obligatoria
Organizacion temporal S2
Idioma Castellano e-inglés

Resultados de aprendizaje

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL TiTULO
Conocimientos

CONO01-CE16Capacidadpara Revisar el tipo de documentacién que requieren los proyectos
segun los criterios de gestion de la integracion del PMBoOK® y/u otros estandares y modelos
de la gestién de proyectos.

Competencias

CP01-CE2Capacidad—para Seleccionar y aplicar la metodologia de gestion mas apta de
acuerdo a las necesidades del proyecto.

CP09. Mostrar comportamientos éticos y compromiso social y medioambiental en el
desempenio de las actividades de una profesion, asi como sensibilidad a la desigualdad y a la
diversidad.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS DE LA MATERIA

¢ Identificar las similitudes y las diferencias entre las concepciones tradicionales y
agiles.

e Explicar qué metodologias cumplen la Norma Internacional ISO 21500.

e Aplicar métodos Utiles para seleccionar enfoques y acciones de liderazgo adecuadas
en sistemas adaptativos complejos.

Contenidos

o Metodologias de gestion de proyectos: Metodologias, métodos, normas y
procedimientos.
Metodologias de Gestion Tradicionales y Agiles.
Linea de tiempo de las metodologias de la gestién de proyectos.

Procesos-de PRINCE2:

Principios de Agile: El rol del lider de proyecto en Agile.

Técnicas y herramientas.

Ejemplo de marco de Agile: SCRUM: Relacion de Scrum con Lean.
Lean y la industria automotriz.

Lean y la industria del Software.

Teoria de Scrum.

Equipos de Scrum.

Artefactos de Scrum.

La gestion de proyectos en diferentes industrias: la industria de la construccion y la
industria del software.

Enfoques, metodologias y procedimientos de management.

e Complejidad relativa y absoluta.
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e Project tracking y Project steering.
e La Inteligencia Artificial aplicada a la gestion de proyectos.
e La Sostenibilidad en la gestién de proyectos.

Actividades Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
formativas totales presenciales sincronas asincronas
Clases magistrales 12 12 0 0

Seminarios de

o L . 18 18 0 0
aplicacién préactica
Analisis de casos 10 2 0 0
Resolucién de 10 1 0 0
problemas
Elaboracion de 5 0 0 0

informes y escritos

Actividades en
talleres y/o 5 5 0 0
laboratorios

Disefio de
estrategias y planes 10 0 0 0
de intervencion
Trabajo auténomo 60 0 0 0
Debates y coloquios 8 8 0 0
Pruebas de
evaluacion 2 2 0 0
presenciales
Tutoria académica 10 10 0 0

Total 150 58 0 0
Sistemas de evaluacion % Minimo % Maximo
Pruebas de evaluacion presenciales 20 50
Exposiciones orales 0 5
Informes y escritos 10 25
Caso/problema 10 20
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20
Evaluacion del desempefio 5 10
Trabajos de disefio de estrategias y planes de 5 10
intervencion

Total 100%

- Clase magistral / webconference
- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo.

CSV: 869967306471546939463757 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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- Aprendizaje basado en problemas.

- Aprendizaje basado en proyectos.

- Entornos de simulacion.

- Aprendizaje basado en ensefianzas de taller / laboratorio.

.. . Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
Actividades formativas ) . .
totales presenmales sincronas asincronas
Lectura_ls de temas de 15 12 0 0 0
contenido
Clases virtuales sincronas 18 0 18 0
stiidades-paricipativas i5 0

grupales
Analisis de casos 1510 0 1 0
Resolucién de problemas 1510 0 1 0
Elab.oramon de informes y 105 0 0 0
escritos
Actividades sincronas en
talleres y/o laboratorios 5 0 5 0
virtuales
Estudio de contenidos y
documentauon _ 60 0 0 0
complementaria (trabajo
autonomo)
Foro virtual 8 0 0 8
Pruebas de evaluacién
formativa virtuales 59 0 5 0
¢ eeldleae_ ,IE ge pl'.H9b| as; ge
Tutorias-y-seguimiento
académica virtual 10 0 10 0
sincrona

Total 150 0 37 8
Sistemas de evaluacién % Minimo % Maximo
Pruebas de eenocimiento evaluacion virtuales 20 50
Exposiciones orales 0 5
Informes y escritos 10 25
Caso/problema 10 20
Carpeta-de-aprendizaje 10
Portiolio 10
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20
Observacién Evaluacion del desempefio 5 10
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Trabajos de disefio de estrategias y planes de
intervencion

10

Total

- Clase magistral / webconference

- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo.

- Aprendizaje basado en problemas.

- Aprendizaje basado en proyectos.

- Entornos de simulacion.

100%

- Aprendizaje basado en ensefianzas de taller / laboratorio {webconference).

CSV: 869967306471546939463757 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Materia 7. La calidad y de la mejora continua de los Proyectos

Denominacion La calidad y de la mejora continua de los Proyectos
Namero total de créditos 6

ECTS

Carécter Obligatoria

Organizacion temporal S2

Idioma Castellano e-inglés

Resultados de aprendizaje

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL TiTULO
Habilidades

HABO3-CE9-—Capacidad-para Realizar un calculo de contingencias de plazo y coste, basado
en los resultados de un analisis cuantitativo del riesgo.

Competencias

CPO5- GE?—G&pae&dad—para Plamflcar e |mplantar procesos de cahdad en el proyecto, asi
como aplicar e ‘ ‘ modelos,
técnicas y/o herramlentas para la mejora en la gestién de proyectos.

CP06-CE8--Capacidad-para Disefiar un proceso de gestion del riesgo y establecer estrategias
y acciones de respuesta en el proyecto basado en datos cualitativos.

CP09. Mostrar comportamientos éticos y compromiso social y medioambiental en el
desempenio de las actividades de una profesion, asi como sensibilidad a la desigualdad y a la
diversidad.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS DE LA MATERIA

e Explicar los conceptos asociados a la calidad y su aplicacién en los proyectos.

e Diferenciar las etapas de la gestion de la calidad en los proyectos y las técnicas y
herramientas mas adecuadas en cada una de ellas.

¢ Identificar las herramientas para la mejora que pueden utilizarse en los proyectos.

Contenidos

e Gestion de la Calidad: Evolucion del concepto, definiciones del PMBOoK® Guide.
Definiciones en otros marcos y metodologias de gestion de proyectos. Gestién de la
calidad total.

e Planificacion de la Calidad del Proyecto: Aspectos previos. El Plan de Gestion de la
Calidad. Técnicas y herramientas.

e Aseguramiento de la Calidad del Proyecto: El ciclo PDCA. Acciones correctivas y
preventivas. Mejora continua con el CMM del SEI.

e Control de la Calidad: Estadistica y Herramientas del control de la calidad.

Actividades Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
formativas totales presenciales sincronas asincronas
Clases magistrales 10 10 0 0

Seminarios de

S - 20 20 0 0
aplicacion practica
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- Clase magistral / webconference

- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo.

- Aprendizaje basado en problemas.
- Aprendizaje basado en proyectos.

- Entornos de simulacion.

Universidad
Europea valLEnCIA

Andlisis de casos 10 4 0 0
Resolucién de 10 4 0 0
problemas
Elaborauon de. 5 0 0 0
informes y escritos
Disefio de
estrategias y planes 15 0 0 0
de intervencion
Trabajo auténomo 60 0 0 0
Debates y coloquios 8 8 0 0
Pruebas de
evaluacion 2 2 0 0
presenciales
Tutoria académica 10 10 0 0

Total 150 58 0 0
Sistemas de evaluacion % Minimo % Méaximo
Pruebas de evaluacion presenciales 20 50
Exposiciones orales 0 5
Informes y escritos 10 25
Caso/problema 10 20
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20
Trabajos de disefio de estrategias y planes de 10 20
intervencion

Total 100%

.. . Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
Actividades formativas ) . .
totales presenciales sincronas asincronas
Lectura_ls de temas de 15 10 0 0 0
contenido
Clases virtuales sincronas 20 0 20 0
I I 15 0
grupales
Andlisis de casos 10 0 2 0
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Resolucién de problemas 10 0 2 0
EIab.oraC|on de informes y 5 0 0 0
escritos
Disefio de estrategias;
procedimientos-y planes 2015 0 0 0
de intervencion
Estudio de contenidos y
documentamor] _ 60 0 0 0
complementaria (trabajo
autbnomo)
Foro virtual 8 0 0 8
Pruebas de evaluacion
formativa virtuales 59 0 5 0
Tutorias-y-seguimiento
académica virtual 10 0 10 0
sincrona

Total 150 0 36 8
Sistemas de evaluacion % Minimo % Maximo
Pruebas de eonecimiento evaluacion virtuales 20 50
Exposiciones orales 0 5
Informes y escritos 10 25
Caso/problema 10 20
Carpeta-de-aprendizaje 106
Portfolie 106
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20
Observacién-del-desempefio 5 10
Trabajos .d'e disefio de estrategias y planes de 510 10 20
intervencién

Total 100%

Metodologias docentes

- Clase magistral / webconference

- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo.

- Aprendizaje basado en problemas.

- Aprendizaje basado en proyectos.

2 oie basad . o tall | _

- Entornos de simulacién.
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Materia 8. Procesos de certificacion de Proyectos

Denominacioén Procesos de certificacion de Proyectos
Namero total de créditos 6

ECTS

Caracter Obligatoria

Organizacion temporal S2

Idioma Castellano e-inglés

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL TiTULO
Conocimientos

CONO1-CE16.-Capacidad-para Revisar el tipo de documentacién que requieren los proyectos
segun los criterios de gestion de la integracion del PMBoOK® y/u otros estandares y modelos
de la gestién de proyectos.

Competencias

CP08-CE17-Capacidad-para Diferenciar las diversas metodologias de estudio para cada una
de las soluciones presentadas al proyecto, seleccionar las herramientas mas adecuadas para
la gestion de los proyectos y simular licitaciones.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS DE LA MATERIA

e Analizar cada una de las soluciones presentadas utilizando las diversas metodologias
de estudio.

e Seleccionar el paquete y/o herramientas méas adecuadas a la gestioén de los proyectos
en los que se participe.

o |dentificar las caracteristicas principales del examen para obtener la certificacion PMP
de PMI.

e Realizar la simulacién de una licitacion.

i } i i } O
Ij'F' . gl E E. ; )

La certificacion PMP de PMI: Iniciacion.

¢ Ejemplo de marco de procesos: PRINCE2: Organizacion del proyecto.
e Modelos de los 7 procesos.

e Procesos de PRINCE2.
e Otras certificaciones profesionales en el area de la gestion de proyectos.

Actividades Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
formativas totales presenciales sincronas asincronas
Clases magistrales 12 12 0 0

Seminarios de

L - 18 18 0 0
aplicacién practica
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Analisis de casos 10 2 0 0
Resoluciéon de 10 1 0 0
problemas

Elaboracioén de 5 0 0 0

informes y escritos

Actividades en
talleres y/o 5 5 0 0
laboratorios

Disefio de
estrategias y planes 10 0 0 0
de intervencion
Trabajo auténomo 60 0 0 0
Debates y coloquios 8 8 0 0
Pruebas de
evaluacion 2 2 0 0
presenciales
Tutoria académica 10 10 0 0

Total 150 58 0 0
Sistemas de evaluacion % Minimo % Méaximo
Pruebas de evaluacion presenciales 20 50
Exposiciones orales 0 5
Informes y escritos 10 25
Caso/problema 10 20
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20
Evaluacion del desempefio 5 10
Trabajos de disefio de estrategias y planes de 5 10
intervencion

Total 100%

- Clase magistral / webconference

- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo.

- Aprendizaje basado en problemas.

- Aprendizaje basado en proyectos.

- Aprendizaje basado en ensefianzas de taller / laboratorio.

- Entornos de simulacion.
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intervenciéon

.. . Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
Actividades formativas ) . .
totales presenciales sincronas asincronas

Lectura_ts de temas de 15 12 0 0 0
contenido
Clases virtuales sincronas 18 0 18 0
Activiaaces-paricipativas 10 0
grupales
Analisis de casos 10 0 1 0
Resolucion de problemas 10 0 1 0
Elab.oraC|on de informes y 5 0 0 0
escritos
Actividades sincronas en
talleres y/o laboratorios 5 0 5 0
virtuales
Disefio de estrategias;
procedimientos-y planes 2010 0 0 0
de intervencion
Estudio de contenidos y
documentamon _ 60 0 0 0
complementaria (trabajo
autonomo)
Foro virtual 8 0 0 8
Pruebas de evaluacién
formativa virtuales 59 0 5 0
Tutoriasy-seguimiento
académica virtual 10 0 10 0
sincrona

Total 150 0 37 8
Sistemas de evaluacién % Minimo % Maximo
Pruebas de eenocimiento evaluacion virtuales 20 50
Exposiciones orales 0 5
Informes y escritos 10 25
Caso/problema 10 20
Carpeta-de-aprendizaje 10
Portiolio 10
Carpeta de aprendizaje (Portfolio) 10 20
Observacién Evaluacion del desempefio 5 10
Trabajos de disefio de estrategias y planes de 5 10

Total

100%
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- Clase magistral / webconference

- Método del caso.

- Aprendizaje cooperativo.

- Aprendizaje basado en problemas.

- Aprendizaje basado en proyectos.

- Aprendizaje basado en ensefianzas de taller / laboratorio {webconference).

- Entornos de simulacion.
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Materia 9. Trabajo Fin de Master

Denominacion Trabajo Fin de Master
Namero total de créditos 12

ECTS

Carécter TFM

Organizacion temporal S1 (6 ECTS)y S2 (6 ECTS)
Idioma Castellano e-inglés

Resultados de aprendizaje

RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL TiTULO
Conocimientos

CONO01-CE16Capacidadpara Revisar el tipo de documentacién que requieren los proyectos
segun los criterios de gestion de la integracion del PMBoOK® y/u otros estandares y modelos
de la gestién de proyectos.

Habilidades

HABO2-CE6--Capacidadpara Crear aplicaciones que permitan integrar y gestionar desde los
recursos economicos, hasta los materiales y personales que intervienen tanto en la
implantacion como en el desarrollo del proyecto.

HABO3-CE9-—Capacidad-para Realizar un calculo de contingencias de plazo y coste, basado
en los resultados de un analisis cuantitativo del riesgo.

HABO4-CE10-—Capacidad-—para Dirigir equipos de trabajo, logrando el compromiso de los
miembros del equipo para la finalizacion del proyecto.

HABO5-CE12-Capacidad-para Desarrollar un contrato desde la fase de negociacion hasta el
cierre, teniendo en consideracion la tipologia del proyecto en el que se trabaja.

HABO6-CE13-Capacidad-para Disefiar un plan de comunicacién para cada etapa del proyecto
segun las necesidades de informacion de los grupos de interés del proyecto.

HABO7-CE14-Capacidad-para Determinar las herramientas y técnicas mas eficientes a la hora
de ejecutar y planear un proyecto.

HABO8-CE15--Capacidad-para Disefiar un proceso de venta en funcion de las caracteristicas
de un proyecto.

HABO09-CE18-Capacidad-para Planificar cada una de las fases y los objetivos de un proyecto
desde las funciones de Project Manager.

Competencias

CP01-CE2Capacidad-para Seleccionar y aplicar la metodologia de gestion mas apta de
acuerdo a las necesidades del proyecto.

CP02-CE3--Capacidadpara Valorar los criterios y tomar una decision respecto a la aprobacion
de una inversion en un proyecto.

CPO03-CE4-Capacidadpara Evaluar e implementar las herramientas y técnicas de gestion de
programas y portfolio de proyectos.

CPO04-CES5- Identificar, evaluar y seleccionar las herramientas y técnicas para planificar la
gestién presupuestaria del proyecto, asi como el control de dicha gestion.
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CPO05- GE?—G&pae@ad—pa;a Plan|f|car e |mplantar procesos de cahdad en el proyecto, asfi

como aplicar € : : modelos,
técnicas y/o herramientas para la mejora en la gestion de proyectos.

CP06-CE8--Capacidad-para Disefiar un proceso de gestiéon del riesgo y establecer estrategias
y acciones de respuesta en el proyecto basado en datos cualitativos.

CPO7-CE11-Capacidad-para Liderar, desde un enfoque ético, integral y de responsabilidad
social, valorando el impacto de la toma de decisiones en cada fase del proyecto.

CP08-CEX7-Capacidad-para Diferenciar las diversas metodologias de estudio para cada una
de las soluciones presentadas al proyecto, seleccionar las herramientas mas adecuadas para
la gestion de los proyectos y simular licitaciones.

CP09. Mostrar comportamientos éticos y compromiso social y medioambiental en el
desempenio de las actividades de una profesion, asi como sensibilidad a la desigualdad y a la
diversidad.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS DE LA MATERIA

e Aplicar los conceptos, herramientas y técnicas vistas a lo largo del programa en el
contexto de una situacion real.

e Adquirir habilidades préacticas en el proceso de planificacion de un proyecto,
integrando todos los aspectos necesarios de las diferentes areas.

e Replicar un escenario de gestion de proyectos donde ejercer como Project Manager

¢ Ejercitar habilidades de comunicacion oral y escrita.

Contenidos

e El programa confluye en la realizacién de un proyecto final que tiene por objetivo poner
en practica todos los conocimientos adquiridos durante el master.

e El Trabajo de Fin de Master puede consistir en un proyecto de investigacién, de mejora,
de innovacion o un proyecto de gestidon que aporte soluciones a problematicas
contrastadas.

e El alumno puede optar por realizar el proyecto a partir de una hipotesis o bien vincularlo
a una empresa.

Actividades Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
formativas totales presenciales sincronas asincronas
Tutoria académica 10 10 0 0
Elaboracion del

Trabajo Fin de 288 0 0 0
Master

Defensa oral publica

del Trabajo Fin de 2 2 0 0
Master

Total 300 12 0 0
Sistemas de evaluacion % Minimo % Méaximo
Memoria del Trabajo Fin de Master 70 80
Defensa oral publica del Trabajo Fin de Master 20 30
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- Aprendizaje basado en proyectos.

Total

- Aprendizaje basado en problemas.

100%

Actividades Horas Horas Horas virtuales Horas virtuales
formativas totales presenciales sincronas asincronas
Tutorias-y
Eig:,"?“tg. 1510 0 10 0
académica virtual
sincrona
Frabajo-personal
ndividual i 134 0
auténemeo
Elaboracion del
Trabajo Fin de 150 288 0 0 0
Master
Exposicién Defensa
oral publica del
Trabajo Fin de 12 0 2 0
Master
Total 300 10 12 0

Sistemas de evaluacion % Minimo % Méximo
Memoria del Trabajo Fin de Méaster Proyecte 70 80
Expesicion Defensa oral publica del Trabajo Fin de

. 20 30
Master

Total 100%

- Aprendizaje basado en problemas.
- Aprendizaje basado en proyectos.
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4.1.c) Trabajo Fin de Master
. o C linaciéndel Trabaio Finde Ma

Para obtener el titulo del Master Universitario en Gestidon de Proyectos/ Project Management,
los estudiantes deberan realizar y aprobar un trabajo final, realizado individualmente, donde
demuestren haber integrado los conocimientos y desarrollado las habilidades y competencias de
les-médules las materias contenidas en el programa.

El Trabajo de fin de Master debe respetar un formato, que podra ser cientifico (introduccion,
hip6tesis/objetivos, material y método, resultados, discusién y conclusiones) o profesional
(especifico para el contenido y tematica del Proyecto).

El desarrollo del Trabajo Fin de Master se efectuara tomando como base los conocimientos
adquiridos durante los diferentes modulos, no obstante, el alumno sera siempre guiado por su
tutor que es el que debe autorizarlo para que entregue su Trabajo a-la—comision-del-master al
tribunal evaluador que lo estudiara y lo calificara. Una vez aceptado el Trabajo, el estudiante
efectuard su defensa oral y publica presencial o a través del webconference. El tribunal evaluari
su exposicion y podra efectuar las preguntas que crea conveniente al estudiante, el cual recibira
la calificacién correspondiente.

La defensa del TFM podra realizarse de manera presencial o mediante videoconferencia,
siempre que: 1) Una persona en representacién de la universidad asegure la identidad del
estudiante que realiza la defensa del TFM; 2) La defensa sea publica, bien donde esté presente
el estudiante o bien donde esté presente el tribunal; 3) Exista posibilidad de interaccion sincrona
entre el estudiante y el tribunal.

4.1.d) Tutoria académica

Los estudiantes dispondran de tutorias académicas o tutorias académicas virtuales sincronas
para cada una de las materias, mediante las cuales los docentes orientaran académicamente a
los estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Las tutorias académicas estan programadas y se comunican a los estudiantes al inicio de la
materia y seran grupales.

El profesor esta siempre disponible en el horario de tutorias, a las que podran asistir el nimero
de estudiantes que lo estimen necesario.

En algunos casos, el profesor podra solicitar a uno o varios estudiantes que asistan a la tutoria
grupal para aclarar dudas que haya detectado a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La orientacion de la tutoria se ejercera a nivel personal; ayudando a cada estudiante y teniendo
en cuenta sus caracteristicas personales. En este sentido, las tutorias se desarrollaran de
manera grupal, pero la tutorizacion se llevara con una orientacion personal, estableciéndose
entre tutor y estudiante un vinculo que se traduzca en un asesoramiento practico y positivo.

Para los estudiantes de la modalidad virtual, el tutor debera atender las consultas del estudiante
en un plazo no superior a los dos dias lectivos desde su formulacién.

4.1.e) Modalidades de imparticion
Este master se solicita impartir en modalidad presencial y virtual.

Todos los estudiantes tienen a su disposicion, independientemente de la modalidad en la que
vayan a cursar el titulo, el Campus Virtual.

El campus virtual es un espacio docente universitario gue-funciona-conlaplataformaBlackboard

Learn; que permite mayor versatilidad para las diferentes modalidades de aprendizaje

presencial, hibrida y virtual a-distanciaya-gue-es-utilizadapor-todataRed-Lauréate.
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Propicia el aprendizaje colaborativo mediante-redes-sociales al poder conectar con usuarios de
todo el mundo, a la vez que se gana accesibilidad para la comunicacién y acceder a los recursos
de aprendizaje desde cualquier lugar, en cualquier momento y desde todo tipo de dispositivos.

Por medio de este entorno de aprendizaje se actualiza permanentemente la informacion y los
eventos grupales e individuales que se van sucediendo a lo largo del curso, permitiendo un
seguimiento individualizado de cada estudiante.

Los estudiantes podran descargar los archivos con la documentacion aportada por los docentes
y podran enviar a través de ella los documentos de trabajo.

Ademas, sera el medio que permitird una constante comunicacion entre estudiantes y docentes,
y de los propios estudiantes entre si. A través de las actividades definidas en el campus virtual,
los estudiantes participaran en debates y foros con los docentes y con espacios creados ad hoc
para su trabajo grupal e interaccién tecnolégica.

4.1.e) 1. Modalidad virtual

Lainclusién de la modalidad a-distancia virtual estd en consonancia con la irrupciéon de las nuevas
tecnologias en la sociedad contemporanea. Organismos como la European Universities
Association ponen de manifiesto la necesidad de ampliar las modalidades de acceso a la
universidad, que se establezcan vias de formacién flexibles y se promueva un aprendizaje
centrado en el estudiante. La UNESCO también ha hecho hincapié en la gran repercusién que
las tecnologias de la informacion y la comunicacién estan teniendo en todos los aspectos del
aprendizaje, incluyendo el aprendizaje en linea, y en esta necesidad de ampliar el acceso a la
ensefianza superior, en particular para los adultos que trabajan.

En el ambito de la gestion de proyectos, la utilizacion de herramientas en linea fue rapidamente
secundada por las innumerables posibilidades de aplicacibn y manejo que ofrecian a sus
destinatarios. En este nuevo contexto, los e-books estan sustituyendo progresivamente a los
tradicionales manuales en papel, o el disefio de potentes bases de datos electronicas que
facilitan la busqueda de informaciéon. Todo ello ha llevado a que las Universidades mas
vanguardistas, y entre ellas la UEV, ponga a disposicion de sus estudiantes la opcién de cursar
el master en Gestidon de Proyectos (Project Management) en modalidad a-distaneia virtual.

5421 Identificacion de los almnres estudiantes en la modalidad virtual

En un entorno virtual resulta de vital importancia asegurar que la evaluacion de los estudiantes
refleja realmente el grado de consecucion de los ebjetivos-mareados resultados de aprendizaje,
tanto desde el punto de verificar que el alumno los ha entendide adquirido, como desde el punto
de vista de controlar que es el alumno que opta al titulo es el que realmente ha realizado la
evaluacion.
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Para evitar situaciones fraudulentas de suplantacién de identidad, la Universidad ha previsto una
serie de acciones para la identificacion del estudiante de programas en entornos virtuales
consistentes en:

1. El estudiantado esté obligado a completar su perfil en el campus virtual y publicar su
fotografia, de modo que pueda ser corroborada su imagen con la que figure en sus
documentos de identidad.

2. La exposicion y defensa del trabajo fin de master se podré realizar presencial o por
videoconferencia, ya sea un trabajo individual o en equipo, ante un tribunal constituido al
efecto, con el que podra interactuar en todo momento. Los miembros del tribunal
contaran con la documentacion precisa para la identificacion segura del estudiante.

3. Todas las materias contemplan pruebas virtuales de conocimiento.

El campus virtual cuenta con sistemas de monitorizacion online que permiten identificar al
estudiante, controlar el entorno y garantizar la autoria en la realizacion de las diferentes pruebas
de evaluacion. Estos sistemas, permiten que el estudiante pueda conectarse de forma remota a
la prueba. Antes de iniciar, debe identificarse y estard monitorizado el tiempo que dure la prueba,
tanto €l como su equipo, asegurando su identidad durante todo el proceso.

4.1.f) Coordinacion vertical y horizontal

Con el fin de promover la coordinacién horizontal como vertical de las materias del plan de
estudios, se han utilizado los siguientes criterios de referencia:
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e En primer lugar, se han ordenado las materias siguiendo un criterio de menor a mayor
especializacion.
e En segundo lugar, en la ordenaciébn se han tenido en cuenta criterios de

interdisciplinariedad que permitan relacionar los contenidos de las materias y el logro de
resultados de aprendizaje complejos.

Este desarrollo ha permitido tener un mapa de resultados de aprendizaje de la titulacién con
objetivos concretos por curso académico (itinerarios) que son analizados y revisados por la
Comisién de Calidad del Titulo anualmente. Esta Comisién esta formada por el director de la
facultad o escuela, o director del ambito del titulo, el coordinador de titulacion, los coordinadores
académicos, profesores referentes y al menos un estudiante. Los resultados y las propuestas de
mejora de esta Comisidn se presentan en Junta de Facultad para su aprobacion y posterior
comunicacién al resto del profesorado vinculado al titulo. El procedimiento esta detallado en el
SGIC.

Los programas de las diferentes materias y asignaturas se coordinan teniendo en cuenta los
conocimientos, las habilidades y las competencias que deben desarrollarse segun el mapa
competencial, estableciendo:

e Metodologias de aprendizaje apropiadas para la consecucién de estos resultados de
aprendizaje.

e Actividades de aprendizaje que integren los conocimientos, las habilidades y las
competencias de diferentes materias o asignaturas.

A los estudiantes que estan matriculados en el Trabajo Fin de Master se les asigna un tutor que
les guia y orienta en el desarrollo del mismo, organizando las tematicas y coordinando la
configuracién y celebracion de tribunales en convocatoria ordinaria y extraordinaria

4.1.9g) Mecanismos de coordinacion docente
En lo que respecta a los mecanismos de coordinacion docente se estructura en dos niveles:
e Coordinacién de titulacion

e Coordinacion de materia

Coordinacion de titulaciéon

Supervisa semestralmente la organizacion, estructura y funcionamiento global de la titulacién con
objetivos concretos por curso académico, tanto a nivel de recursos humanos y materiales como
del programa de estudios. Esta formada por el coordinador del titulo y los coordinadores de
materia. Los resultados y las propuestas de mejora se presentan en Junta de Facultad, se
aprueban en Comité de Calidad del Titulo y, por ultimo, se comunican al resto del profesorado
vinculado al titulo.

Coordinacion de materia
En el disefio del titulo se han establecido diferentes modelos de coordinacion docente:

Horizontal. La coordinacién entre el profesorado implicado en el titulo se realiza a través de
reuniones semestrales de los coordinadores de materia junto con el coordinador del titulo. En
ellas se establecen los resultados de aprendizaje a obtener por los estudiantes en un curso
académico garantizando que no existan solapamientos ni déficit de resultados de aprendizaje a
conseguir, se toman decisiones sobre las actividades formativas a desarrollar para alcanzarlos y
sobre las actividades de evaluacibn més adecuadas para valorarlos de manera integral y
consensuada entre los distintos profesores.
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Vertical. El coordinador del titulo se redne semestralmente con el Vicedecano / Director del
Posgrado para disefiar e implementar las acciones necesarias para asegurar recursos humanos
y materiales para una adecuada realizacion de las actividades docentes tedricas y practicas. Se

registran asimismo las incidencias del semestre y se elabora un plan de accion y de mejora.
También se detectan necesidades de formacién docente y/o especifica del claustro.

4.1.h) Normativa interna aplicable de evaluacion

El Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, establece el sistema europeo de créditos y el
sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el
territorio nacional. Teniendo en cuenta la normativa estatal, la Universidad Europea ha elaborado
un REGLAMENTO DE ENSENANZAS OFICIALES DE MASTER UNIVERSITARIO, donde

desarrolla todos los aspectos relacionados con la evaluacion de los estudiantes, sus
calificaciones y los tribunales de evaluacion y revision.
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

PERSONAL ACADEMICO

5.1. Perfil basico del profesorado

5.1.1.a) Informacién basica de estructuracion de grupos de docencia.
TABLA 5A. AGRUPACIONES DE ALUMNOS

Modalidad Num. de grupos NUm. de estudiantes por
grupo

Presencial (MP) 2 40*

Virtual (MV) 8 50

* El numero total de estudiantes entre ambos grupos en modalidad presencial sera maximo de
80, siendo 50 el numero maximo de estudiantes por grupo.

NIELE3 167 160 20-25%
NAEL4 556 100 53,.9%
NNELS 278 40 25:9-%

La Universidad Europea de Valencia establecera el claustro necesario para implantar el plan de
estudios propuesto, y para ello contara con docentes especializados en cada una de las materias
recogidas en este titulo.

Las categorias profesionales de los docentes responden a las establecidas en el VIII Convenio
Colectivo Nacional de Universidades Privadas, Centros Universitarios Privados y Centros de
Formacion de Postgraduados, aprobado por Resolucion de 27 de agosto de 2019, de la Direccion
General de Empleo.

Para la estimacion de horas de dedicacién docente al titulo, se ha tenido en cuenta el VI
Convenio Colectivo Nacional de Universidades Privadas, Centros Universitarios Privados y
Centros de Formaciéon de Postgraduados, aprobado por Resolucion de 27 de agosto de 2019,
de la Direccion General de Empleo.
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El citado convenio, en su articulo 18, establece que la jornada completa del personal docente
sera de 1.685 horas anuales, de las que 613 seran de docencia y 1.072 para otras actividades
[...]- En este sentido, el convenio recoge que para el personal docente la jornada puede ser
distribuida por la institucion de tal manera que hasta 15 horas semanales se pueden destinar a
imparticion docente. En este cdmputo se incluiran todas aquellas horas de docencia reglada,
impartidas en laboratorio por personal docente con titulacion idonea. Las restantes horas se
dedicaran a trabajo de investigacion y a preparacion de clases, tutorias, atencion a consultas de
los alumnos sobre materias académicas, correccion de actividades, examenes, asistencia a
reuniones, tareas de gobierno, practicas no consideradas como jornada lectiva a tenor de lo
indicado en el parrafo anterior, participacion en el desarrollo de actividades programadas de
promocion de la Universidad o Centro, dentro o fuera del mismo, orientacion a los alumnos en el
proceso de matriculacion, direccion trabajos fin de grado y fin de master, etc.

Para el tiempo de dedicacion de los docentes a la imparticion de las materias virtuales se tiene
en cuenta lo establecido en el articulo 7 del Real Decreto 640/2021, de 27 de julio, de creacion,
reconocimiento y autorizacion de universidades y centros universitarios, y acreditacion
institucional de centros universitarios. En este RD, en lo referido a la ratio del personal docente
e investigador en régimen de dedicacion a tiempo completo o su equivalente a tiempo parcial,
dicta lo siguiente: “La ratio fijada en el apartado 4 anterior podra modularse cuando la universidad
imparta ensefianzas en la modalidad virtual, pudiendo oscilar entre 1/25 y 1/50 en funcién del
nivel de experimentalidad de las titulaciones y de la mayor o menor presencialidad —pudiéndose
establecer excepciones justificadas, que en ningun caso podran superar la ratio 1/100, que
deberan contar con autorizacién expresa de la administracién competente—. Este criterio se
aplicara en la parte no presencial de las titulaciones impartidas en modalidad hibrida.”. Siguiendo
lo estipulado en el citado RD, la Universidad Europea ha establecido como norma un tamano
maximo de grupo de 50 estudiantes, situandose asi en la ratio profesor/estudiante de mayor
dedicacion para estas ensefianzas.

Las Categorias del VIII Convenio Colectivo Nacional de Universidades Privadas, Centros
Universitarios Privados y Centros de Formacion de Postgraduados, aprobado por Resolucién de
27 de agosto de 2019, de la Direccién General de Empleo:

Articulo 9.° Clasificacién del personal. El personal comprendido en el ambito de aplicacion del
presente convenio se clasificara en los siguientes grupos, subgrupos profesionales y niveles:

Grupo I: Docentes.
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Categorias Plan de Carrera

Categorias VIIl Convenio
Docente Universidad

Nivel I: Profesor acreditado nombrado por
la universidad para ocupar una plaza de | 4 Profesor catedratico
Catedratico o una plaza de Titular dedicado )
a docencia y/o investigacion en un area | ® Profesor titular
especifica

Nivel Ill: Doctor acreditado dedicado a

docencia y/o investigacién e Profesor Doctor Acreditado

e Profesor Doctor no Acreditado

e Profesor asociado con mas peso

) ) docente
Nivel IV: Doctor no acreditado ]
e Profesor colaborador con mas peso

profesional

e Profesor ayudante doctor

e Profesor asociado con mas peso
docente

Nivel V: Titulado universitario no Doctor e Profesor colaborador con mas peso
profesional

e Profesor ayudante

Nivel VI: Titulado no Doctor con menos de

~ T e Profesor ayudante
dos anos de experiencia docente

e Profesor asociado con mas peso

Nivel Il: Profesional de reconocido prestigio docente
dedicado a docencia y/o investigacion e Profesor colaborador con mas peso
profesional

Descripcioén de categorias profesionales

Catedratico

Profesor doctor con una trayectoria de liderazgo y reconocimiento relacionada con su actividad
docente e investigadora. Desarrolla actividades docentes e investigadoras, dirige estudios de su
especialidad o interdisciplinares y colabora en el disefio e implantacion de nuevos programas de
estudios o de lineas de investigacion. Es un lider académico de reconocido prestigio, a nivel
docente ha generado innovaciones y mejoras sustanciales en la ensefianza de su ambito de
conocimiento. Aporta produccion cientifica de impacto relevante y esta en posesion de un minimo
de 2 sexenios.

Entre sus funciones figura la direccion de tesis doctorales, asi como dirigir y coordinar a su vez
el desarrollo de las actividades docentes y de investigacion de los profesores de otras categorias
que su departamento pueda asignarle. Tendra que proponer lineas de investigacion; encabezar
o integrarse en proyectos de |+D+i nacionales e internacionales y coordinar su desarrollo;
participar en foros de intercambio cientifico relacionados con su ambito de conocimiento e
impulsar la publicacion especializada y generalista de los resultados de investigacion generados.
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Representa a la UE en todas aquellas circunstancias en las que se le requiera, promoviendo y
gestionando alianzas y acuerdos externos que favorezcan el prestigio y visibilidad de la
Universidad y la posibilidad de aumentar la actividad formativa e investigadora de la misma,

contribuyendo al desarrollo de la investigacion con la obtencion de fondos de financiacion
externa.

Profesor Titular

Profesor doctor que desarrolla actividades docentes e investigadoras, desarrolla estudios de su
especialidad o interdisciplinares, se encarga de la direccion de tesis doctorales y coordina la
ensefianza de una o varias asignaturas de los planes de estudios. Cuenta una trayectoria
consolidada en la UE y esté acreditado como docente por la Agencia Nacional de Evaluacion de
la Calidad y Acreditacién, o bien por la Agencia de Calidad autonémica correspondiente, en su
apartado de Profesor de Universidad Privada o Contratado Doctor. Tiene, al menos, 5 afios de
experiencia docente universitaria de los cuales tres, minimo, en la UE.

Los profesores con la categoria de profesor titular podrian contar con los siguientes méritos
complementarios:

e Meéritos por actividad investigadora. Sexenios de investigacion. Calidad y difusién de los
resultados de la actividad investigadora a través de publicaciones cientificas, creaciones
artisticas profesionales, congresos, conferencias, seminarios y tesis dirigidas. Proyectos
competitivos y contratos de investigacion, ademas de la estancia en centros de investigacion
nacionales o internacionales con resultados constatables.

e Méritos por actividad docente. Amplitud, diversidad, intensidad y responsabilidad de la
docencia, asi como su ejercicio en cursos de los distintos ciclos universitarios (grado y
postgrado). Calidad de la docencia impartida por medio de evaluaciones positivas mediante
encuestas o indicadores, asi como la formacién en innovacion educativa/docente.

e Meéritos por transferencia de conocimiento y experiencia profesional. Produccién de patentes
y productos con registro de propiedad intelectual, asi como la transferencia de conocimiento
al sector productivo. Dedicacion a actividades profesionales en empresas, instituciones,
organismos publicos de investigacién u hospitales.

e Meéritos de formacion. Este grupo de méritos se incluye la calidad de la formacién predoctoral,
doctoral y posdoctoral.

Entre sus funciones, esta figura podria dirigir o codirigir tesis doctorales, asi como dirigir y
coordinar a su vez el desarrollo de las actividades de investigaciéon de los profesores de otras
categorias. Tendria opcion de conseguir recursos externos para financiar las lineas de
investigaciéon de su ambito de conocimiento y mantendra una produccién cientifica de alto
impacto continuada. Podria impartir docencia puntualmente en asignaturas concretas de su area
de investigacion en las que se propicie la transferencia de los resultados de la misma.

Profesor Doctor acreditado

Profesor doctor que desarrolla actividades docentes e investigadoras, desarrolla estudios de su
especialidad o interdisciplinares, se podria encargar de la direccion o codireccion de tesis
doctorales y coordinar la ensefianza de una o varias asignaturas de los planes de estudios.

Los profesores con la categoria de profesor doctor acreditado cuentan con los siguientes méritos
complementarios:

Titulo de Doctor.

Mas de 5 afios de experiencia docente en Universidad.

Acreditado como docente por la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion,
o bien por la Agencia de Calidad autondmica correspondiente, en su apartado de Profesor de
Universidad Privada o Contratado Doctor.
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Profesor Doctor no acreditado

Profesor doctor que desarrolla actividades docentes e investigadoras, desarrolla estudios de su
especialidad o interdisciplinares y puede coordinar la ensefianza de una o varias asignaturas de
los planes de estudios. A este perfil pasan automaticamente los Profesores Ayudantes tras la
obtencién del Grado de Doctor. También es la posicion de acceso de profesores doctores
contratados, con experiencia docente.

Los profesores con la categoria de profesor doctor cumplen los siguientes requisitos:

e Titulo de Doctor.
e Mas de 2 afios de experiencia docente en Universidad.

Profesor Ayudante doctor

Es el titulado universitario doctor, que accede por primera vez al ejercicio de la ensefianza y que
impartira docencia bajo la supervision de un profesor doctor con mayor experiencia. Su actividad
se centrara fundamentalmente en las tareas de docencia.

Profesor Ayudante no doctor

Es el titulado universitario, que accede por primera vez al ejercicio de la ensefianza y que
impartira docencia bajo la supervision de un profesor doctor con mayor experiencia. Su actividad
se centrara fundamentalmente en las tareas de docencia.

Profesor Asociado

Titulado universitario de grado superior. Responsable de la docencia de la(s) asignatura (s) de
acuerdo a lo establecido en la memoria de grado de la titulacion, asi como de las tutorias
académicas a lo largo del curso. Participa en el desarrollo curricular, coordina y organiza el
programa y normas de asignatura.

Desarrollan actividades docentes, investigadoras y/o de gestidn, entre las que se incluyen
estudios de su especialidad o interdisciplinares y coordinacién de la ensefianza de una o varias
asignaturas de los planes de estudios.

Profesor Colaborador

Profesional titulado universitario, especialista de reconocida competencia que acredita ejercer su
actividad profesional fuera del ambito académico universitario y que desarrolla tareas docentes
en la UE (con vinculacion de menos de 100 horas anuales), a través de las cuales aporta sus
conocimientos y experiencia profesional a la Universidad.

El claustro propuesto para el presente titulo esta constituido por 50 docentes, de los cuales el
60% son doctores dando respuesta a la exigencia del minimo de doctores establecido en el
articulo 7.6, del Real Decreto 640/2021, de 27 julio, sobre creacion, reconocimiento, autorizacion
y acreditacion de universidades y centros universitarios, y acreditacion institucional de centros
universitarios.
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PROFESORTHTULAR 167 100 202%
PROEESOR-ADJUNTO 556 4100 53;9%
PROEESOR-AYUDANTE 278 40 25:9%

Diced o e

5.1.1.b) Informacién basica sobre la prevision de docencia para supervision de TFM
TABLA 5B. DIRECCION DE TRABAJO FIN DE MASTER (TFM)

Conjunto de horas en Horas de
Actividad del . el titulo de dedicacion dedicacion media
Modalidad

profesor del profesorado por alumno

destinadas destinadas
Presencial 800 10

Direccion de TFM

Virtual 4000 10

5.1.1.b.1) Perfil general de los docentes responsables de la tutorizacion de Trabajo Fin de

Master

La figura del director/coordinador de TFM recaera sobre docentes pertenecientes a las areas de
Ciencias Sociales, Ciencias de la Salud e Ingenieria y Arquitectura de la Universidad Europea
de Valencia. Los docentes seleccionados para esta labor deberan tener una experiencia docente
universitaria superior a 2 afos, asi como mas de 2 afos con experiencia en tutorizacion de TFM.

TABLA 5B1. DOCENTES RESPONSABLES DE LA TUTORIZACION DE TFM Y
HORAS/ESTUDIANTES ASIGNADOS
Horas de Nume.ro de Horas de Nume.ro de
dedicacién estudiantes dedicacién estudiantes
Tutor de TFM tutorizados tutorizados
Docente TFM TFM TFM TFM
(Categoria UE) Modalidad en i Modalidad en
. Modalidad . Modalidad
presencial . Virtual .
presencial Virtual
Docente 01* Ayudante no Doctor 0 0 50 5
Docente 02* Doctor Acreditado 0 0 100 10
Docente 03* Ayudante doctor 0 0 100 10
Docente 04* Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 05* Ayudante doctor 0 0 100 10

118

n
o
Qo
(o]
o
c
kel
o
@©
i
s
B2
c
£
©
«
(]
el
(]
2
=
17}
o
=
-
@©
c
@©
el
©
e
=
O
]
-
(0]
o
f
©
(@]
>
it
o
2
7}
Q
Q
[e]
o
c
Ke]
o
]
o
=}
°
Q
(O]
el
(0]
7
=
»
o
=
RS
c
]
Q
o
o
o
=
=
(]
>
'
©
N
<
[<e]
~
AN
o
[$¢]
N
o
[(o]
o]
N
o
(&
<
[e2]
[o)]
<
(<]
N
(]
[ee]
[ce]
>
()]
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=886264994602860230278426



Universidad
Europea vaLENCIA

Docente 06 Ayudante doctor 0 0 100 10
Docente 07* Doctor Acreditado 0 0 100 10
Docente 08* Ayudante doctor 0 0 100 10
Docente 09* Ayudante doctor 50 5 50 5
Docente 10* Ayudante doctor 0 0 100 10
Docente 11* Ayudante doctor 0 0 100 10
Docente 12* Ayudante doctor 0 0 100 10
Docente 13* Doctor Acreditado 0 0 100 10
Docente 14* Ayudante doctor 0 0 100 10
Docente 15* Doctor Acreditado 0 0 100 10
Docente 16* (New) Ayudante doctor 0 0 100 10
Docente 18* Ayudante no Doctor 100 10 0 0
Docente 19* Ayudante doctor 0 0 100 10
Docente 20* Titular 0 0 100 10
Docente 21* (New) Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 22* (New) Ayudante no Doctor 50 5 50 5
Docente 23* (New) Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 24* (New) Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 25* Titular 0 0 100 10
Docente 26* (New) Doctor Acreditado 0 0 100 10
Docente 27* Doctor Acreditado 50 5 50 5
Docente 28* (New) Ayudante no Doctor 100 10 0 0
Docente 29* (New) Ayudante doctor 0 0 100 10
Docente 30* (New) Ayudante doctor 100 10 0 0
Docente 31* (New) Ayudante doctor 50 5 50 5
Docente 32* (New) Doctor Acreditado 0 0 100 10
Docente 33* (New) Doctor Acreditado 0 0 100 10
Docente 34* (New) Ayudante doctor 0 0 100 10
Docente 35* Ayudante doctor 0 0 100 10
Docente 36* Ayudante doctor 100 10 0 0
Docente 37* (New) Ayudante doctor 0 0 100 10
Docente 38* Doctor Acreditado 100 10 0 0
Docente 39* Ayudante no Doctor 100 10 0 0
Docente 40* Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 41* Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 42* Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 43* Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 44* Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 45* (New) Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 46* (New) Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 47* (New) Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 48* (New) Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 49* (New) Ayudante no Doctor 0 0 100 10
Docente 50* (New) Ayudante no Doctor 0 0 50 5
Total general 800 80 4000 400
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5.1.1.c) Estructura de profesorado
TABLA 5C. RESUMEN DEL PROFESORADO ASIGNADO AL TiTULO

Universidad
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Titular 2 4% 024 200 200 2 2
Doctor Acreditado 9 18% 84 96 1572 1668 | 2832 3108 9 9
Ayudante Doctor 19 38% 246 207 | 3768 3456 | 7458 6561 19 4
Ayudante No Doctor 20 40% 450 153 | 3400 3124 | 5350 5419 0 0
TOTAL 50 100% 480 8640 15840 30 15

» (*) Horas de dedicacion para actividades docentes presenciales del profesorado: corresponden a las

horas de interaccion presencial / sincrona y asincrona del docente con el estudiante. Se emplean 8 horas de

interaccion presencial y 8 horas de interaccion sincrona y asincrona del docente con el estudiante por ECTS.

»  (**) Horas de dedicacion para actividades docentes totales del profesorado: es el conjunto de las horas

de actividades docentes presenciales del profesorado y de las horas de dedicacion destinadas a las actividades

derivadas de su accion docente (preparacion de clases, clases presenciales, disefio y revision de materiales,

tutorias personales, sesiones sincronas e interactivas de clases, grupos de trabajo, resolucién de casos,

atencion de chats y foros, sesiones de problemas, correcciéon de trabajos y pruebas, etc.). Estas horas se

calculan a 23 horas por ECTS.

» En TFM las horas de dedicacion reglada coinciden con las horas de actividades docentes asignadas ya que

estas se calculan por nimero de estudiantes y no por ECTS.

CSV: 886264994602860230278426 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=886264994602860230278426



Universidad
Europea valLEnCIA
5.1.1.d) Especificacion del profesorado asignado al titulo

Para facilitar la comprension de la tabla 5D se asigna el siguiente cédigo a cada una de las
materias:

M1 Direccion estratégica de Proyectos

M2 Gestion de los planes de coste y de tiempo

M3 Gestion de la Financiacion y el riesgo de Proyectos

M4 El Project Manager y la gestion de los recursos Humanos y la Comunicacion
M5 Gestion comercial y marco legal de los Proyectos

M6 Innovacion en las metodologias de Gestion de Proyectos Sectoriales

M7 La calidad y de la mejora continua de los Proyectos

M8 Procesos de certificacion de Proyectos

M9 Trabajo de Fin de Master

CSV: 886264994602860230278426 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=886264994602860230278426



Universidad
Europea vaLencia

CSV: 886264994602860230278426 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=886264994602860230278426



Universidad

Euro pea VALENCIA

Estados varias
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Jueges M pA-digital;
. innovacién-y
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modelos-de
negocio
empresarial
~Contabilidad Masds Gestion-de Tiempo-parcial [Médulo4  [18,35%
FinancieratyH comuricacione pyme-
s-y-libros-de GConsultorSp
afios fiscal
-Control de
£ . \gica,
Analisi SR
GContable de TEM-de
corporativas
-Contabilidad
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TABLA 5D. DETALLE DEL PROFESORADO ASIGNADO AL TiTULO. INFORMACION BASICA Y DOCENCIA ASIGNADA POR PERFIL

Universidad

Eurnp&u WALEMCIA

Arquitect Mast
% T::::)T: l:a:adi Ayudante Univerasia:o en TFM: 50 TFM: 50
8 9 i verste No aplica 24 | M1:144 | M1:414 24 242 602
9] Computadores | no Doctor Direccion de
8 M8: 48 M8: 138
a 035 Proyectos
- Doctorado en Contratado
3 Biologia Doctor Ciencias doctor/profesor 18 TFM: 100 | TFM: 100 18 244 514
§ Celular 050 Acreditado Sociales y de universidad M1: 144 M1: 414
8 Juridicas privada
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o
3 Quimica Ayudante Doctorado en ) TFM: 100 | TFM: 100
= . . . No aplica 24 24 292 652
@ Inorganica 760 doctor Nanociencias M7: 192 M7: 552
g
Executive
. Master of
<t . .z .
(0] B
% roanizacion | yudante usiness | TFM: 100 | TFM: 100
= de Empresas Administration. No aplica 015 015 400 220 400 445
© no Doctor M2: 120 M2: 345
S 650 Grado en
= Ingenieria
Industrial
ES Construcciones
o ) L. Ayudante Doctorado en )
£ Arquitecténicas ) No aplica 0 TFM: 100 | TFM: 100 0 100 100
) doctor Arquitectura
8 110
a
S Doctorado en TFM: 100 | TFM: 100
o Proyectos de Ayudante e )
= . Ingenieria No aplica 30 M2: 240 M2: 690 3015 340 220 7906 445
5] Ingenieria 720 doctor )
8 Industrial 120 345
a
x Contratado
o . Doctor en
o Antropologia Doctor . doctor/profesor TFM: 100 | TFM: 100
= : . Ciencias o 24 24 292 652
o Social 030 Acreditado ) de universidad M4: 192 M4: 552
8 Sociales .
a privada
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. Doctor en
] Bioquimica Bioquimica
3 I q_“' I, Y Ayudante I 9”' I ’ )
= Biologia Biologia No aplica 0 0 TFM: 100 | TFM: 100 0 100 100
%) doctor
8 Molecular 060 Molecular y
= Biomedicina
3 Ingenieria de Avudante Doctorado en TFM: 50 TFM: 50
% la Construccion >(;octor Ingenieria No aplica 18 M3: 48 M3: 138 0 TFM: 50 TFM: 50 18 244 514
§ 510 Industrial M4: 96 M4: 276
o
2 Ingenieria de Doctorado en
o ,, Ayudante . )
= la Construccion doctor Ingenieria No aplica 0 0 TFM: 100 | TFM: 100 0 100 100
§ 510 Industrial
a
. Master en
s Comunicacion produccion y
© . Ayudante ) L, ) TFM: 100 | TFM: 100
= Audiovisual y Direccion de No aplica 0 24 24 292 652
1) . doctor ) M5: 192 M5: 552
8 Publicidad 105 Contenidos
o Audiovisuales
§ Doctorado en
Ingenieria Ayudante . . TFM: 100 TFM: 100
[] .
= Ingenieria de No aplica 0 024 824 4060 292 4006 652
S | Hidraulica540 |  doctor genie P M6: 192 | M6: 552
g Caminos
a
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i Doctorado en Contratado
; . Doctor Ciencias doctor/profesor TFM: 100 | TFM: 100
= Medicina 610 ) L ) ) 24 24 292 652
g Acreditado Médicas y de universidad M4: 192 M4: 552
a Biotecnologia privada
& . . Doctorado en
© Fisica Aplicada | Ayudante ) )
£ Sistemas No aplica 0 TFM: 100 | TFM: 100 0 100 100
o 385 doctor .
8 Complejos
o
o Ciencia de la Contratado
© Computacion e Doctor Doctorado en doctor/profesor
% p. ) . - .p . 0 TFM: 100 | TFM: 100 0 100 100
g Inteligencia Acreditado Ingenieria de universidad
a Artificial 075 privada
Master

= Universitario en
2 Seguridad,
% Derecho Ayudante Salud en el
© Administrativo v ) No aplica 0 TFM: 100 | TFM: 100 0 100 100
© doctor Trabajoy
= 125 -
] Prevencion de
8 Riesgos

Laborales
N~
- Proyectos
) . L Ayudante Doctorado en . 48 M6: 384 M6: 4404
< Arquitecténicos ) No aplica 48 24 384 192 41404 552
e doctor Arquitectura 24 192 552
8 715
a

CSV: 886264994602860230278426 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=886264994602860230278426



Universidad
Europea vaLENCIA

© Ingenieria de Ingenieria de
; g . Ayudante Caminos, ) TFM: 100 | TFM: 100
= la Construccion No aplica 12 0 12 196 376
g 510 no Doctor Canales y M2: 96 M2: 276
a Puertos
2 Organizacion Avudante Doctorado en 42 TFM: 100 | TFM: 100
% de Empresas >(;octor Administracion No aplica 0 18 M2: 144 M2: 414 42 18 436 244 1066 514
§ 650 de Empresas M3:-192 M3:-552
a
5 Contratado
N
Proyectos de ) Doctorado en doctor/profesor TFM: 100 | TFM: 100

0]
=] Titul 0 012 812 4060 196 400 376
§ Ingenieria 720 e Ingenieria de universidad M3: 96 M3: 276
a privada
i . . TFM: 100 | TFM: 100
~ Ingenieria de Méaster en
o 3 L, Ayudante ) ) 36 M3: 492 M3: 662
£ 3| la Construccion no Doctor Liderazgo en No aplica 0 o4 % 276 36 24 388 292 928 652
= 510 Ingenieria Civil
a M8: 96 M8: 276
N Economia Master en
N

3| Financieray Ayudante . . . TFM: 50 TFM: 50
2z Ciencias No aplica 6 0 TFM: 50 TFM: 50 6 148 238
& 2| Contabilidad | no Doctor e P M3:48 | M3:138
o < Econodmicas
a 230
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p Construcciones . . TFM: 100 | TFM: 100
o 3 ) L. Ayudante | Licenciatura en ) 12
£ | Arquitectonicas ) No aplica 0 M3: 96 M3: 276 12 24 196 292 376 652
o Z no Doctor Arquitectura 24
8 110 M7: 96 M7: 276
=}
5 ) i TFM: 100 | TFM: 100
N Construcciones Master en
o 3 ) . Ayudante i ) 36 M1:-96 M1:-276
£ | Arquitectonicas Tecnologia No aplica 0 36 24 388 292 928 652
S Z no Doctor ; 24 M7: 96 M7: 276
8 110 Industrial
a M8: 96 M8: 276
o Contratado
N .
Ingenieria ) Doctorado en doctor/profesor TFM: 100 | TFM: 100
[0)
=] Titular 0 012 012 400 196 400 376
§ Hidraulica 540 Ingenieria de universidad M3: 96 M3: 276
a privada
Master en
2 Ingenieria en
[} ..
| d Contratad
=3 nsg,etn'e”a © oot Sistemas de | _ ?n/ra af © o | TFM:100 | TFM: 100
b istemas octor octor/profesor
s asy , Informacion. Pron 0 M1:96 | M1:276 618 148 244 238 514
© Automatica Acreditado | de universidad 18
= Master en . M8: 48 M8: 138
[9) 520 ) privada
8 Project
o Management
x Contratado
ﬁ Fisica de la Doctor Doctor en doctor/profesor TFM: 50 TFM: 50
c ) . . . ) 12 0 TFM: 50 TFM: 50 12 196 376
8 Tierra 398 Acreditado Fisica de universidad M7: 96 M7: 276
a privada
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5 Lenguajes y
N ) L TFM: 100 | TFM: 100
o 3 Sistemas Ayudante Ingenieria )
c o - . No aplica 18 M1: 96 M1: 276 6 M8: 48 M8: 138 24 292 652
& z| Informaticos no Doctor Informatica
o M8: 48 M8: 138
a 570
5 Ingenieria de Contratado
3 3| Proyectos de Ayudante Caminos, doctor/profesor TFM: 100 | TFM: 100
T o - . ) 0 24 24 292 652
g Z Ingenieria 720 doctor Canales y de universidad M5: 192 M5: 552
8 Puertos privada
S Master Oficial TFM: 100 | TFM: 100
o 3| Proyectosde Ayudante ) . ) ) ) ] )
=l Ingenieria 720 doctor en Inteligencia No aplica 18 M6: 96 M6: 276 6 M8: 48 M8: 138 24 292 652
= Artificial M8:48 | M8: 138
a
™ Master en
o 3| Proyectos de Ayudante o ) TFM: 50 TFM: 50
=l L Ingenieria No aplica 12 0 TFM: 50 TFM: 50 12 196 376
o z| Ingenieria 720 doctor L M5: 96 M5: 276
8 - Agronomica
a
N Ingenieria de Contratado
[sp]
3| los Procesos Doctor Doctor en doctor/profesor
2 2 0 0 TFM: 100 | TFM: 100 0 100 100
§ g‘i de Fabricaciéon | Acreditado Ingenieria de universidad
a 515 privada
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Ingenieria e
E Contratado
1% Infraestructura
o 3 Doctor Doctor en doctor/profesor
= de los ) o ) ) TFM: 100 | TFM: 100 100 100
o Z Acreditado Ingenieria de universidad
g > Transportes rivada
a 530 P
5 Ciencia de la Contratado
2 3| Computacione | Ayudante Doctor en doctor/profesor
T o . . Lo . ) TFM: 100 | TFM: 100 100 100
g Z Inteligencia doctor Ingenieria de universidad
8 Artificial 075 privada
s Ingenieria de Contratado
™

los Procesos Ayudante Doctor en doctor/profesor
e ceses Y e pror TEM: 100 | TFM: 100 100 100
g de Fabricacion doctor Ingenieria de universidad
a 515 privada
i Contratado
2 Proyectos de Ayudante Doctor en doctor/profesor TEM: 100 | TEM: 100 100 100
§ Ingenieria 720 doctor Ingenieria de universidad ’ ’
8 privada
H Lenguajes
& 3 Sisgtenlwsy Ayudante Doctorado en
£3 . Y Ingenieria No aplica TFM: 100 | TFM: 100 100 100
& z| Informaticos doctor R
o = Biomédica
a 570
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5 Contratado
ﬁ Proyectos de Doctor Doctor en doctor/profesor
c L . L ) ) TFM: 100 | TFM: 100 100 100
g Ingenieria 720 | Acreditado Ingenieria de universidad
a privada
5 Ingenieria de 3
1) Méaster en
© los Procesos Ayudante L, )
£ L Transformacion No aplica TFM: 100 | TFM: 100 100 100
o de Fabricacion no Doctor .
8 Digital
a 515
5 Ingenieria de
<

los Procesos Ayudante Master en
% L i . No aplica TFM: 100 | TFM: 100 100 100
g de Fabricacion no Doctor | Automatizacion
a 515
L Master en
; Proyectos de Ayudante Ingenieria de )
= L L No aplica TFM: 100 | TFM: 100 100 100
8 Ingenieria 720 no Doctor Organizacion
8 Industrial
Y Master en
<

Proyectos de Ayudante
e yeek i Gestion de No aplica TFM: 100 | TFM: 100 100 100
© Ingenieria 720 no Doctor
g Proyectos
a
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i Ingenieria de
: los Procesos Ayudante Master en )
= L, . No aplica TFM: 100 | TFM: 100 100 100
g de Fabricacion no Doctor | Automatizacion
a 515
L Ingenieria de 3
3 . Master en
o Sistemas y Ayudante L .
£ . Ingenieria No aplica TFM: 100 | TFM: 100 100 100
) Automatica no Doctor .
8 Industrial
a 520
o Lenguajes y Master
= Sistemas Ayudante | Universitario en
g % . i . No aplica TFM: 100 | TFM: 100 100 100
g Z Informaticos no Doctor Project
a 570 Management
g Construcciones )
o 3| L Ayudante Master en )
£ | Arquitectonicas ) No aplica TFM: 100 | TFM: 100 100 100
o Z no Doctor Arquitectura
g 110
=)
% Arquitectura
¥ =) Te?:nolo ia di Ayudante Master en
Lz 9 i Transicion No aplica TFM: 100 | TFM: 100 100 100
& z| Computadores | no Doctor .
8 Digital
a 035
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%o
E 3| Proyectos de Ayudante Master en BIM )
= o No aplica TFM: 100 | TFM: 100 0 100 100
gz Ingenieria 720 no Doctor Management
8
2 Master en
o 3| Proyectos de Ayudante o )
T 0 L Ingenieria No aplica TFM: 100 | TFM: 100 0 100 100
o z| Ingenieria 720 no Doctor .
8 Industrial
=)
3 Master en
o 3| Proyectos de Ayudante o )
£ 3 L Ingenieria No aplica TFM: 50 TFM: 50 0 50 50
¢ z| Ingenieria 720 no Doctor .
8 Industrial
=)
8640 Horas de 15840
actividades Horas de
docentes actividades
480 ECTS i
presenciales docentes
del totales
profesorado asignadas
»  Perfil con un * los profesores que tutorizan TFM.
»  (nuevo): corresponden a docentes que formaran parte de un plan de contratacion y cuyos profesores se incorporaran de forma progresiva en funcion del orden de imparticion de las materias
asignadas, tal y como se muestra en la tabla 5F
» (*) Horas de dedicacion para actividades docentes presenciales del profesorado: corresponde a las horas de interaccion presencial / sincrona y asincrona del docente con el
estudiante. Se emplean 8 horas de interaccién presencial y/ 8 horas de interaccién sincrona y asincrona del docente con el estudiante por ECTS.
» (**) Horas de dedicacion para actividades docentes totales del profesorado: es el conjunto de las horas de actividades docentes presenciales del profesorado y de las horas de
dedicacion destinadas a las actividades derivadas de su accion docente (preparacion de clases, clases presenciales, disefio y revision de materiales, tutorias personales, sesiones sincronas
e interactivas de clases, grupos de trabajo, resolucion de casos, atencion de chats y foros, sesiones de problemas, correccién de trabajos y pruebas, etc.). Estas horas se calculan a 23
horas por ECTS.
» En TFM las horas de dedicacion reglada coinciden con las horas de actividades docentes asignadas ya que estas se calculan por nimero de estudiantes y no por ECTS.
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5.1.1.e) Méritos docentes y de investigacion del profesorado
TABLA 5E. DETALLE DEL PROFESORADO ASIGNADO AL TiTULO. EXPERIENCIA DOCENTE, MERITOS PROFESIONALES Y DE INVESTIGACION

Universidad
Europea vaLENCIA

[%2]

(0]

8

[e]

o

c

S

(&}

o

B

=

=

o

©

@

o
2

35

g

2 £
5 Sexenio N° de . . L L . . g
o . . Méritos de investigacion Experiencia docente Méritos profesionales 3
o (si/no) sexenios @
o s
o =
$)

z @©
©

o

~ . . . @©

= 8 afos de coordinacion e investigador 8 anos de experiencia en Consultoriay 9
~ . . . s . e . >

=} Sin rincipal en provectos internacionales en los 6 afos de experiencia docente en: Gestion de Direccion de proyectos nacionales e o
.7 . . . . .7 7 . o

%’ . 0 princip proyecto ) -, proyectos, Gestion empresarial, internacionales. Direccion académicaen &
o sexenio ambitos de Innovacion educativa, Gestion de P - . . . . Q
3 rovectos v Metodoloaias educativas Certificaciones de proyectos, Informatica. Educacion Superior. Direccion de ONG. g
] proy y 9 ' Certificacion PMP. Evaluacion de proyectos. 2
S

10 afios de experiencia investigadora. S

Investigador principal en proyectos 3

nacionales e internacionales orientados a: 3

N Sostenibilidad en el ambito de la gestion 2
o Con empresarial y la gestion de proyectos 6 afnos de experiencia docente en: gestion de 8 afios de experiencia en: Direccion P
‘GEJ . 1 araly ) yecte proyectos, sostenibilidad, logistica, direccion académica, Direccion de proyectos, Gestion de
= sexenio Econorr'l|a circular, Liderazgo sostenible, estratégica de proyectos. ONG:s. Certificacion PMP. S
o Gestion de los stakeholders, agentes it
Q interesados, Gestion de proyectos. 10 §
Articulos indexados y 5 participaciones en =

congresos. <

N

) 5 afos de investigacion en el campo de: 2
=} Sin Nanomateriales. FArmacos Cristalizacic')n. 5 4 afios de experiencia docente en: Fisica, 5 afos participando en proyectos de [+D §
*“C-’- . 0 .. . ’ ’ , ’ Gestion de Proyectos, Certificaciones, académicos y comerciales. Certificacion &
S sexenio Participaciones en congresos y 4 articulos . o
3 Proceso de Calidad. PRINCE2 @
o) JCR. Q
° g
<

<t

(o]

N

(o]

[+

[ce]

>

[0}

8]
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4 anos de investigacion centrada en la

en congresos y 3 articulos de libro.

Master.

[%2]
(0]
g
[e]
()]
c
S
(&}
g
k7
C
€
o o ®
£ optimizacion de procesos logisticos y la o
o Sin gestion de proyectos en empresas del sector 3 afios impartiendo: Gestién de provectos 7 afios de experiencia en Direccion o
*“C-’- . alimentario. Enfoque en la integracion de Logisti P Introd C | proyectos, Organizacion y Logistica y Organizacién de g
&3 sexenio nuevas tecnologias, sostenibilidad en la ogistica, Introduccion a fa economia. procesos en empresa del sector retail =
(&) ) . e
] cadena de suministro y toma de decisiones %
estratégicas. 1 participacion en congreso °
O
5 afos de investigacion con patentes de ~ L . . - S . . 5
. aolicacion industrial en los campos de: 4 anos de experiencia docente impartiendo: 6 afios de experiencia en: Direccion de g
o Sin Estructuras de madera Sisterr?as de. Arquitectura, Ingenieria de edificacion, proyectos en las areas de Ingenieria Industrial
2 . T : e - Materiales, Gestién de la Produccion. y Construccion, Perito Judicial, Direccion &
o sexenio climatizacion radiantes, Bioingenieria y . - . . . . - P =~
bt . . . . . Direccion estratégica, Direccion de Trabajos Técnica de Obra, Patentes en Edificaciony 5
o biomecanica, Sistemas de aislamiento y . . - 2
a Fin de Master. Sostenibilidad. &
envolvente de fachada o
o]
5 afios de investigacion en el area de >
- . . - - L ) . 8 afios de experiencia profesional en: Direcciorg
R superficies, materiales, corrosion y técnicas 5 afios de experiencia docente en: Gestion y de provectos de |+D v responsable de 2
o Sin de recubrimiento y acabado superficial. direcciéon de proyectos, Materiales, Fabrizac)i/c’)n Aditiva en Zm rZsa del sector §
2 . Recubrimientos protésicos. Impresién 3D. Tecnologias de fabricacion, Control del . . L P k3
o sexenio o . industrial, Sector biomédico, Sector metal- o
3 Patentes de aplicacion industrial. cronogramas, Control del presupuesto de un mecanico. eneraia v decorativo. Certificacion 3
] Investigador principal tanto en proyectos proyecto, Direccion de Trabajos Fin de Master. ’ 9 yPMP ' £
nacionales como internacionales. ' g
Ny
6 anos de Investigador en proyectos a nivel 5 afos de experiencia docente en: Derecho g
* . . . s ’ . . . sy e ’ .
X nacional e internacional en las areas de: publico y ciencia politica, Gestion publica, Al menos 7 afos de experiencia en: Asesoria %
Qo Sin Politicas publicas, Conflictos Ciencia de la administracion, Gestién de consultoria en politicas publicas y gestion de 2 S
o sexenio intergubernamentales, Federalismo, equipos, Liderazgo, Prevencion y mediacion proyectos, Proyectos de innovacién en pohhcag
8 Mediacién, Coeducacion. 5 participaciones de conflictos, Direccién de Trabajos Fin de publicas, Formacion on-line.
(@]

@
N
<
s8]
D
N
o
[<¢]
N
o
[<e]
<]
N
(=]
©
<
2]
2]
<
©
N
[<o]
<]
[e¢]
>
(2]
O
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5 afios de experiencia en investigacion en

8 afos de experiencia profesional en:

&//sede.adm|nistracion.gob.es

participaciones en congresos.

5 proyectos de indole nacional e internacional 5 afios de experiencia docente en: Biobancos
o Sin en las areas de: Bioquimica, Biologia y uso de muestras humanas en investigacion, Consultoria cientifica para gobiernos,
*“C-’- sexenio molecular, Biomedicina, Biobancos, Sostenibilidad econémica, Gestion de Coordinacion y gestion de proyectos en el are %
&3 Biopreservacion y Células Madre. 8 articulos proyectos, Direccion de Trabajos Fin de de salud, Evaluacién de proyectos a nivel =
] JCR 3 participaciones en congresos y 3 Master. nacional, Certificacion PMP. %
articulos de libro. °
O
6 afnos de experiencia investigadora: Gestion &)
5 de la contratacion de las Administraciones 6 afos de experiencia docente en: Ingenieria, 10 afios de experiencia profesional en: &
, . .. .z .z .z . . .z g . s o
o Sin Publicas, Administracion y gestién de obras, Gestion empresarial, Desarrollo de personas, Direccion de edificacion en empresa de é’s
~°C-" sexenio Aumento de la motivacién en equipos, Liderazgo, Direccion de proyectos de construccion de obra civil, Gerencia, Direccions,
&3 Ingenieria. Participacion en proyectos a nivel ingenieria, Direccion de Trabajos Fin de de proyectos de construccién. Certificacion
8 nacional. 3 articulos JCR y 2 participaciones Master. PMP. 8
Qo
en congresos. S
6 afos de experiencia investigadora en: e
* T . . , P ~ . . s ~ . . .
o Sostenibilidad, Obras de ingenieria civil, 5 afos de experiencia docente en: Gestion de 10 afios de experiencia profesional en: §
Qo Sin Desarrollos de proyectos de obra publica, proyectos en el sector de la construccion, Direccion de estudios de edificacion y Obras ©
o sexenio Impacto ambiental de las obras publicas en Gestion de cronogramas, Direccion de Publicas, Direccién de Oficina Técnica.
3 el territorio. 3 articulos de libroy 2 Trabajos Fin de Master. Certificacion PMP.
o publicaciones en congresos. 5 articulos JCR.
5 afos de experiencia investigadora en:
* Sostenibilidad en el sector audiovisual, 4 afios de experiencia docente en: Gestion ~ L . . L
& . . o . . . - - 9 anos de experiencia profesional en: Direccio
— . Liderazgo sostenible, Practicas sostenibles comercial, Direccion estratégica de proyectos, . : .
© Sin ; . L . e L . . de empresa y consultoria en industria
= . en la industria audiovisual, Direccion y Comunicacion sostenible, Branding y I .
) sexenio - . . . , audiovisual, Elaboracion de planes de
5] desarrollo de proyectos en el sector sostenibilidad, Direccion de Trabajos Fin de L .
3 L . . , sostenibilidad. Certificacion PMP.
a audiovisual. 2 capitulos de libroy 3 Master
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7 afios de experiencia investigadora en:
Direccion y desarrollo de programas y

3 afios de experiencia docente en: Seguridad

10 afios de experiencia profesional en: Gestiod

arpeta Ciudadana https://séde.adm|nistracion.gob.es

5, proyectos de I1+D en las areas de: Ingenieria
- Sin de Caminos, Canales y Puertos, Obras de presas y embalses, Direccion de proyectos y representacion institucional, Integracion
*“C-’- sexenio hidraulicas, Seguridad de presas y embalses. | en el area de ingenieria hidraulica, Gestion del empresarial, Gestién de conocimiento,
&3 Investigador principal en proyectos riesgo, Priorizacion de inversiones, Direccion Mentorizacién de equipos. Evaluador de
8 nacionales e internacionales de obras de Trabajos Fin de Master. proyectos de Innovacion. Certificacion PMP
hidraulicas. 4 Publicaciones en congresos y
2 capitulos de libro.
7 afnos de experiencia investigadora en ~ L . -
: . . 4 afos de experiencia universitaria - —_— . . O
x proyectos nacionales e internacionales en las . . ) it 8 afos de experiencia profesional en: Controls,
™ . . S impartiendo: Gestidn de proyectos de . o . 5
- . areas de: Implantes vasculares, Medicina S A g S de calidad, Ingenieria de procesos, Direcciéons
© Sin ) : : Ingenieria, Organizaciéon industrial, Quimica, : L -
= . regenerativa, Recogida y almacenamiento de . - . de transferencia tecnolégica para empresa @
S sexenio o L Liderazgo y gestion de equipos, Desarrolloen | . . . .
3 muestras bioldgicas. 7 publicaciones en . P . - internacional del sector de la biotecnologia y I%
o . . o impacto personal, Termodinamica, Direccion . . >
a revistas indexadas y 3 participaciones en . . . medicina regenerativa. 5
. . de Trabajos Fin de Master 2
congresos. Una patente internacional. 8
15 articulos en revistas indexadas en: fisica B
de materiales granulares, aspectos %
* o - . ~ . . L, .
< topolégicos y dinamicos, abordando el ~ L . . 7 afios de experiencia en centros tecnologicosy
- . s . ) . 5 afios de experiencia docente en: Gestion de o . - &
o Sin analisis tedrico y experimental. Herramientas e o aplicacién de modelos de simulaciona &
= , o ] proyectos, Fisica, Matematicas, Fundamentos : . . E
S sexenio matematicas avanzadas como la homologia e S . procesos industriales. Coordinador del ¢
3 . : de programacion, Ciencia de materiales. (3
o persistente para el estudio de las proyecto H2020 Retrofeed. ©
a propiedades topoldgicas de los medios §
granulares. %
>
5 4 publicaciones en congresos y un capitulo 4 anos de experiencia docente en: Ingenieria %
— Sin de libro. 4 afios de experiencia investigadora de la Construccion, Introduccién a la 6 afios de experiencia profesional en: Gestiony
™ .7 . . , s . . . .z .z .7 o
‘GEJ sexenio en: Rehabilitacion de estructuras. Estado ingenieria. Fisica de materiales, Organizacion de proyectos, Inspeccion y evaluacion de &
2] estructural de edificaciones e y gestion de empresas, Gestion de la estructuras. §
] infraestructuras. Innovacion. S
S
[*2]
(e
i
©
N
(o]
[+
[ce]
=
[0}
8]
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6 8 anos de investigacion en las areas de:

6 afos de experiencia académica en:

Al menos 8 afos de experiencia docente en:

Ciudaglana https://sede.adm|nistracion.gob.es

:59 Etica empresarial, Responsabilidad Social Direccién de Recursos Humanos, Gestion Direccion de proyectos, Riesgos laborales,
Qo = Sin Con 01 Corporativa, Sostenibilidad en las empresas, internacional de la empresa, Sistemas de Sostenibilidad, Responsable de RRHH en un
> % sexenio Gestion internacional de la empresa. Gestion informacion para la direccion, Gestion y grupo empresarial del sector industrial y
8~ y organizacion de empresas. 5 articulos JCR | organizacion de empresas, Logistica, Supply defensa, Responsable de Prevencion de
o y 6 participaciones en congresos. Chain, Direccién de Trabajos Fin de Master. Riesgos Laborales.
5 afos de investigacion en las areas de:
Metodologias de gestion de proyectos, ~ S . - Fundador y consultor en empresa de
o 6 afios de experiencia docente: Gestion de . : . p
= Personalizacion de los proyectos, e - consultoria de proyectos internacionales. 12 3
= o : ; proyectos, Planificacion temporal, Gestién de ~ S . ) - o
. Modelizacion y mejora de sistemas. : L afos de experiencia profesional en: Gestion deg
Q Sin S . o equipos, Disefio y puesta en marcha de . . . O
c . 0 Participacion en proyectos de investigacion A - proyectos, Estrategia empresarial, Consultorias,
) sexenio . . . proyectos, Certificaciones en gestion de g 5
. . . . . . . )
Q nacionales e internacionales. Patente en el en gestidon de proyectos y procesos
o . . . proyectos, Direccién de Trabajos Fin de . - . s
@) area de la Arquitectura. 7 articulos JCR, 8 Master Habilidades de gestién de equipos. 3
publicaciones en congresos y 4 capitulos de ' Certificacion PMP, PRINCE2, PM2. §
libro. s
- . — - 3
4 anos de investigacion en las areas de: - L ) o
x Iy e 3 anos de experiencia docente en: ~ L ] 3
© Conservacion de estructuras de construccion . . 10 afios de experiencia como: Responsable dé&
~ . L - . Conservacion de estructuras, Patologias en . A ©
o Sin civil. Ingenieria de obra civil publica. e, i la oficina técnica en empresa del sector de lac
= . 0 L= i las estructuras, Planificacion econdmica y s . . b
o sexenio Participacion en proyectos nacionales. 2 . . ; construccion, Direccion de proyectos de obra=
3 N . temporal en proyectos. Direccion de Trabajos . P
o comunicaciones en congresos y un capitulos : . civil. S
a . Fin de Master E
de libro. p
[
Experiencia ejecutiva internacional con 25 aﬁo%
- L . L dirigiendo multinacionales como CEO, COOQO,
x - S . 7 anos de experiencia docente en: Estadistica, . . . o S =
2} 8 anos de experiencia investigadora y 12 L. e : Vicepresidente. Direccion de la divisién de ¢
- . . . Gestion y produccion de operaciones, p . . B >
o Sin publicaciones indexadas en campos S L Collectibles and Trading Card Games” de la ;
= . 0 . . X Industria inteligente y conectada, Investigacion | _ . . L 2
) sexenio relacionados con: Number theory, Riemann : . = filial Americana de la multinacional Cartamun
3 . . de Operaciones, Sistemas de produccion y . - o
o zeta function, Prime numbers. L, y la direccién de INNOTOCK Al, compafiia
a automatizacion.

dedicada a la creacion de Sistemas de
Inteligencia Aplicada.

(o]
~
N
o
™
N
o
(o]
<)
N
o
(o]
<
[*2]
2]
<t
©
N
(o]
[+
[ce]
>
[0}
(@]




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=886264994602860230278426



Universidad
Europea vaLENCIA

Asede.adm|nistracion.gob.es

:C\I> 10 afios de experiencia investigadora con 10 | 8 afios de experiencia docente en: Gestion de 10 afos de experiencia profesional en:
1) Con articulos en revistas indexadas en economia | proyectos, Sostenibilidad, Liderazgo y Gestion Consultoria en educacion, sostenibilidad,
S sexenio circular y sostenibilidad. 5 participaciones en de Equipos, Innovacion, Ecuaciones medio ambiente, Direccion académica, Gestid %
8 congresos y 2 capitulos de libro. diferenciales para la Ingenieria. de proyectos. Certificacion PMP &
D <
(]
C
5 afos de experiencia en: Participacion e §
x investigacién en proyectos de caracter 4 afios de experiencia docente en: Gestion del 12 afios de experiencia en: Direccion de 3
N Sin nacional e internacional en las areas de riesgo en los proyectos, Gestion de las proyectos en Ingenieria Civil en empresa g
% % sexenio Ingenieria de obra civil, Infraestructuras de comunicaciones y agentes interesados, internacional, Disefio de redes e Q
o obra publica, Gestion de riesgo en proyectos Certificaciones en la gestién de proyectos, infraestructuras, Gestion de los riesgos de l0sS
S de ingenieria civil. 4 articulos JCRy 5 Licitaciones. proyectos. Certificacion PMP y PRINCE2. >
articulos de libro. °
L
S
5 afios de investigacion en proyectos de ~ L . . s . . S
*g indole nacional englas area dpe' économia 4 afios de experiencia docente en las areas: Miembro del Comité de Direcciéon de empresa?
o3 Sin Emoresa v Gestion Em resariél Finanzas, Economia y finanzas, Gestion empresarial, del sector retail. Desarrollo de Negocio. 12 §
S 2 sexenio presa y P . ’ Inversiones. Creacion de empresas, Aspectos | afos trabajando en Consultoria de Estrategia &
B = Optimizacion de procesos. 2 articulos JCR'y ) . g . e . ]
o , ; financieros de las empresas. Innovacion. Direccion financiera. Q
A 1 capitulo de libro. o
(]
5 5 afios de experiencia en investigacion en 5 afios de experiencia docente en los ambitos: 12 afios como Senior Project Manager y Q
N Sin proyectos nacionales de indole nacional en Direccion de proyectos, Gestidon de equipos y Consultora en el ambito de la Direccién de £
% % sexenio las areas de: Gestion empresarial y Direccion personas, Liderazgo, Gestion del cambio, proyectos y programas. Consultoria en gestiors
o de Proyectos, Gestion de la comunicacion, Transformacioén organizacional, Direccion de de proyectos. Gestion de equipos y %
R Gestion del cambio en las organizaciones. Trabajos Fin de Master. comunicacion. Certificaciones PMP, PM2 &
@
Responsable de Programas y Proyectos en -
~ . . . .« . [(e]
5 6 afnos como Investigadora en proyectos 4 afios de experiencia docente en: Gestion empresa internacional del sector servicios. 8
N . nacionales e internacionales en las areas de: . . o ny afos de experiencia en Gestion de proyectos &
o= Sin . . . direccion de proyectos, Gestion empresarial, . :
= . Tecnologias de la Informacion aplicadas al Lid d ti6n d . inversiones, proyectos y programas en
S = sexenio Sector Servicios. Meiora de los Sist d iderazgo de personas y gestion de equipos, ¢ - tel o turi
8 e ector Servicios, Mejora de los Sistemas de . ., ; . . sectores: telecomunicaciones y turismo.
o - L Direccion de Trabajos Fin de Master . - . e
a Informacién y Comunicacion en empresas. Direcciéon académica. Certificacion PMP,

LeanSixSigma.
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14 articulos en WoS,

12 afios de experiencia docente en: Gestidn

7 anos de experiencia profesional en:

&adm nistracion.gob.es

congresos.

x . - . . o . Proyectos de innovacion tecnoldgica y gestiong
te} 6 articulos en otros indices, 8 capitulos de de proyectos en ingenieria, Gestion de Y . ) gecayg o
N . L . en el sector industrial, Implementacion de 3
o Con libro, proyectos en ciencia de datos, Sistemas de . . 0 =
= . L . - S soluciones de ingenieria para empresas de
S sexenio 13 comunicaciones en Congresos en el area: produccion y fabricacion, Fundamentos de eneraia v manufactura. Disefio v optimizacions
3 mecanica de fluidos y aplicacion a la fisica, Matematicas para la ingenieria, giay a, DISEN0 y opir =
a . o L . . de sistemas de eficiencia energéticay &
ingenieria. Termodinamica y fluidomecanica. o . S
procesos de automatizacion industrial. T
O
5 afios de Investigacion en proyectos de &)
, . . . - ’ ©
caracter nacional e internacional en las areas - . . . Fundador en empresa de Consultoria o
x ) o . - 4 afios de experiencia docente en el ambito de o . .
© de: Transformacion Digital y Direccion de . estratégica en gestion de proyectos. 10 afios §
— . T la Gestion de proyectos en la empresa, S . i - o
0= Sin Proyectos, Transformacion Digital en las e . S de experiencia profesional en: Gestion del =,
= . . o Gestion del cambio, Transformacion digital, . o - -
sexenio Organizaciones, Automatizacién de procesos o cambio en las organizaciones, Gestion de las3
8 < . . . Automatizacion de procesos, Uso de datos en S e 5
o) y . . . . 0]
de negocio, Automatizacion y Productividad Comunicaciones en proyectos. Certificacion
A . o las organizaciones. g
Al menos 2 articulos JCR y 2 publicaciones PMP. S
en congresos. s
Q
B 7 ©
- S . ) 15 anos de experiencia profesional en: Gestiorg
20 afos de experiencia investigadora en: :
- : . : ~ L ) - ambiental y calidad del aire, con un enfoque erg
x Gestion ambiental, la calidad del aire, el 8 afos de experiencia docente en: Gestién de L R @
N~ T . . . . . la mitigacion del cambio climaticoyla ©
’ 1 ’ e H - HPA 0
N cambio climatico, la meteorologia aplicada royectos, Fisica, Programacion orientada a e
o Con . i . s meteorologia aplicada. Participaciéonen 6 =<
= . los procesos de dispersion de objetos, Fundamentos de programacion, - : P
o sexenio . o . s o ) e proyectos internacionales centrados enla &
3 contaminantes. 20 publicaciones indexadas, Introduccion a la inteligencia artificial, . S . e £
o L . . . investigacion sobre procesos de dispersion dec
a participacion en 6 proyectos internacionales Matematicas. . . L @
C contaminantes y el estudio de la dinamica o
y 15 participaciones en congresos. atmosférica en regiones complejas 2
o
4 afos de investigacion en proyectos . ©
: SU9 . proyectos . . . . . | Director de Programas y Proyectos en empresg
x nacionales en las areas de: Transicién Digital | 5 afios impartiendo asignaturas en las areas: ~ . o
c . et e e del sector IT. 10 afios de experienciaen §
— . y y , . <
N de las Empresas, Sistemas de Informacion Gestion de proyectos, Certificaciones en
0= Sin A e . i : consultoria y gestion de proyectos de @
= . para las Organizaciones, Gestion del cambio | proyectos, Gestién de personas y Liderazgo, iy ] S . N
Sz sexenio o . informatica. Amplia experiencia en gestion deo
o< y cultura organizacional. Al menos dos Gestion de los stakeholders y las .
o . L o equipos y personas y liderazgo. Certificacién
a articulos JCR y dos publicaciones en comunicaciones.

PMP y Scrum.
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4 6 anos de experiencia de investigacion en
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entornos productivos.

x las areas de: Desarrollo y crecimiento ~ L . ) 12 afios de experiencia profesional en
D . - . 5 afios de experiencia docente en las areas: . - .
N . empresarial, Gestién del cambio en las - . o direccién de proyectos empresariales y del
0= Sin . : o Contratacion y tipos de contrato, Gestion del - : . 4
= . organizaciones, Direccion de proyectos _ . C sector de la construccion, tanto a nivel nacion
5= sexenio L . conocimiento en la Direccion de Proyectos, . . S
B = técnicos de construccion. Al menos 2 8 . . _, como internacional. Fundadora y Gerente de £
o . S Licitaciones en la Direccion de proyectos. . . p
a articulos JCR y dos publicaciones en empresa de consultoria estratégica. e
congresos. §
8 afos de experiencia investigadora. &)
x Investigador principal en proyectos - . . . 12 afos de experiencia profesional. Director d
o . Stg P p P . y . 4 afios de docencia en: Direccion de proyectos P P - %
™ _ . internacionales de las areas de: Innovacién I - . proyectos y programas en el sector tecnoldgicgs
0= Sin - S . de tecnologia, innovacion en las metodologias . L . . e)
= . tecnoldgica, Implantacién de sistemas - . i y de seguridad a nivel internacional. Direcciénz,
o= sexenio . o o s de gestién de proyectos, Liderazgo y gestién . . -
s = informaticos en organizaciones y gestion del : . de equipos. Estrategia de producto. 3
o . . I de equipos, Desarrollo de equipos. e 5
a cambio. 5 articulos JCR y 3 publicaciones en Certificaciones PMP y Scrum Master. o
congresos. E
7 afios de Investigacion en proyectos e
X nacionales e internacionales en las areas de: | 5 afios de experiencia docente en: Gestion de Fundador de empresa en el area de la §
SRIPN Sin Transparencia en el sector inmobiliario, proyectos de logistica e ingenieria de obra Consultoria en gestion de proyectos k3
% % sexenio Parametrizacion de proyectos en el sector de | civil, Gestion del conocimiento en la direccion industriales y de ingenieria. Consultoria %
8 < la construccion, Transformacion digital en el | de proyectos, Licitaciones y contrataciones en logistica y analisis de datos en tiempo real. £
8 sector de la construccion. 8 articulos JCRy 5 la direccion de proyectos. Transformacién digital. Certificacién IPMA. §
publicaciones en congresos. =
[
8 anos de experiencia investigadora en 6 afos de experiencia en optimizacion de %
5 mejora de procesos industriales y 5 afios de experiencia docente impartiendo: procesos de manufactura y eficiencia operative
™ _ Sin automatizacion, con 4 publicaciones en Optimizacion de Procesos Industriales, en diversas industrias. Con proyectos Iiderado’g‘
% % sexenio congresos sobre eficiencia operativa y Automatizacion de Procesos Productivos, para la implementacion de sistemas
8 < metodologias Lean, y un capitulo de libro Gestion de la Produccion y Operaciones, Lean automatizados en lineas de produccién,
8 sobre estrategias de optimizacion en Manufacturing y Mejora Continua. mejorando la eficiencia y reduciendo los

tiempos de inactividad.
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Mas de 4 anos de experiencia docente

adm|nistracion.gob.es

publicaciones en congresos.

* ~ . . . . . . ’ . ~ . . , , .
? Z 8 anos de experiencia investigadora en impartiendo: Logistica y Cadena de 8 afos de experiencia en consultoria Ioglstlca%,'
Qo = Sin logistica y automatizacion de la cadena de Suministro, Automatizacion Logistica, Gestion enfocado en la automatizacién de cadenas deg
> % sexenio suministro, con 5 8 publicaciones y 3 de Operaciones y Distribucion, Tecnologias suministro y la implementacion de solumonesg
3 participaciones en congresos. para la Logistica, Planificacién y Control de tecnolégicas para la mejora de la distribuciéon .z
= Inventarios. %
Con 6 afios de experiencia docente §
x 9 afos de experiencia investigadora en impartiendo: Modelos Predictivos en Logistica, - S O
<t o N o L iy 7 afios de experiencia desarrollando modelosg
™ _ . modelos predictivos y optimizacion logistica, | Optimizacion de Rutas y Transporte, Analitica . AT 3
0= Sin S _ L predictivos para la optimizacién de rutas <
= . con 4 publicaciones en congresos sobre Avanzada para la Logistica, Logistica y - . : 5
5= sexenio s : - : ; e logisticas, mejorando los tiempos de entrega \3
o< analitica aplicada al transporte y la IA en Cadena de Suministro, Inteligencia Artificial . ; -
o . . . . reduciendo los costes operativos en sectoresg
a operaciones. Aplicada a Operaciones, Gestion de Costes . : 3
L industriales &
Logisticos. o
o]
Con mas de 4 afios de experiencia . - L -
x - S . . . ] - Con mas de 6 afios de experiencia en gestions
o} 6 anos de experiencia investigadora en impartiendo: Gestion de Proyectos . i : 3
™ . o . S . . . de proyectos industriales y consultoriaen &
© Sin automatizacion y sistemas inteligentes en Industriales, Sistemas Inteligentes en . Lo - . 3]
= . . . S . o ingenieria, liderando iniciativas que integran 3
S sexenio entornos industriales, con 6 publicaciones en Produccion, Automatizacion y Control de . S L @
o . . o . sistemas inteligentes para la optimizacién de las
o congresos y dos capitulos de libro. Procesos, Optimizacién de la Produccion, . L o
(]
a L N . produccion en fabricas. 2
Ingenieria de la Organizacién Industrial. =2
[%2]
x 5 afios de experiencia investigadora en . o . ) . 5 afios de experiencia Ha implementado ¢
© . . o . Con mas de 5 afios impartiendo: Gestién de la . o 3
™ . calidad operativa y sostenibilidad logistica, . . o sistemas de trazabilidad en la cadena de o
) Sin T Calidad en Operaciones, Logistica Inversa y - : o el
= . con al menos 4 publicaciones en congresos y . o e suministro, mejorando la visibilidad de los
o sexenio . . Sostenibilidad, Auditoria y Certificacion de . . Bl
3 al menos dos articulos en revistas . h productos y facilitando el cumplimiento de £
o . Sistemas Logisticos, ; . . o
a indexadas. normativas de calidad y seguridad. >
8
~ . . . s <
10 afios de investigacion en proyectos @©
* nacionales e internacionales en las areas de: ~ L . o 10 afios como Investigador Universitario en &
~ ” . o 5 afos de experiencia docente en: Ingenieria, . Y 2
»_ . Robdtica aplicada a la salud, Experiencia de o S . . e Proyectos de investigacion en salud, tecnologi@
0= Sin . o o Bioingenieria, Biomedicina, Direccion de . . . . .
20 . usuario en el sector biomédico, Disefio de . . - y biomedicina. Investigador en Inteligencia
o= sexenio : " . . proyectos de tecnologia, Direccion de e . S .
o= dispositivos biomédicos, Tecnologias . . X Artificial en empresa de investigacion aplicad
o . . Trabajos Fin de Master L .
a aplicadas a la salud. 10 articulos JCRy 5 y desarrollo tecnolégico. Certificacion PMP.
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6 afos de experiencia investigadora en
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Mas de 5 afios de experiencia trabajando en I&

?g tecnologias loT aplicadas a la logistica y Con mas de 3 afios de experiencia docente intearacion de sistemas ERP v plataformas loT
Qo Sin gestion de riesgos en la cadena de en: Tecnologias RFID y loT en Logistica, en grocesos loqisticos indust?/iaples facilitando:g
S sexenio suministro, con al menos 4 publicaciones en Andlisis de Riesgos en la Cadena de P o9 . ’ Y
3 L . . la interoperabilidad y la mejora de la gestion dex
o congresos y 3 publicaciones en revistas Suministro . . E
a ; inventarios y recursos. <
indexadas. e
% ~ o . Con mas de 3 afios de experiencia docente . ~ I .
2 5 afios de experiencia investigadora en en: Transformacion Digital en la Industria Con mas de 5 arfios de experiencia en gestionz
1) Sin transformacion digital e integracion .Ingenierl’a de Procesos Industriales ’ de proyectos industriales, en la implementacié%
o sexenio tecnoldgica en procesos industriales, con al -, ., T, de soluciones de transformacion digital para la2
3 o Integracion de Tecnologias de la Informacion o . . T
o menos 2 publicaciones JCR. . optimizacion de procesos industriales. O
a en la Industria. >
2 Al menos 4 afios de experiencia Con més de 3 afios de experiencia docente 5 afios de experiencia en la direccion técnicag
Q@ Sin investigadora en automatizacion y en: Automatizacién y Digitalizacién de de proyectos industriales, coordinando la 2
S sexenio digitalizacién de procesos productivos, con al ' . y . integracion de sistemas mecanicos, eléctricos §
& T Sistemas Productivos. S @
o menos 2 publicaciones JCR en el campo. de automatizacion. 3]
Q k3
5 afos de experiencia investigadora en g
* .. . . . ~ . . P o~ , Y
i gestion de proyectos y mejora continua en Con mas de 5 afios de experiencia docente Mas de 5 afios en consultoria prestando 3
Qo Sin entornos industriales, con 4 publicaciones en | en: Gestion de Proyectos de Ingenieria, Lean servicios para gestion de proyectos de %‘
o sexenio congresos y un capitulo de libro sobre la Manufacturing, Six Sigma y Control de ingenieria, aplicando metodologias Lean y Sixg
3 aplicacion de Lean y Six Sigma en Calidad, Mejora Continua en la Industria. Sigma en entornos productivos.
= ingenieria.
5 4 afios de experiencia investigadora en 4 afios de experiencia en gestion de proyecto
<~ Sin optimizacién y gestién de procesos Con mas de 4 afios de experiencia en: industriales energéticamente eficientes y
‘OE) . . y S Optimizacién de Procesos Productivos, asesoramiento de empresas del sector en la
S sexenio productivos, con al menos 3 publicaciones s - . . - .
o JCR Gestion de la Produccion y Operaciones. implementacion de medidas de ahorro
] : energético.
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x - S . ~ L ) Mas de 5 afios de experiencia trabajando en ©
o) 3 afos de experiencia investigadora en 2 afos de experiencia docente en: P 9
< . Lo R . S proyectos de transformacion digital para 3
[0} ) . : . 2
o) Sin digitalizacion y automatizacion industrial, con Transformacion Digital en Entornos empresas industriales. enfocandose en la 2
o sexenio 1 publicaciones en congresos y un capitulo Industriales, Automatizacion de Procesos auton?atizacio’n de rocésos la di italizaciénéi
8 de libro. Industriales. p y'adg £
a de flujos de trabajo. ©
®©
g
=}
X =
< 3 afos de experiencia investigadora en . . . L 6 afios de experiencia en gestion de proyecto$’
<~ . . . perie - g Mas de 2 afios impartiendo: Digitalizacion de i P! °eng  Proy o
o) Sin industria 4.0 y digitalizacion de procesos, con Fluios de Trabaio. Tecnoloaias de la logisticos internacionales, coordinando g
o sexenio 2 publicaciones en congresos y una . e 19, 10109 . operaciones globales en sectores como &
3 o Informacién en la Industria, Industria 4.0. -, . O
o publicacién JCR automocién y bienes de consumo. >
o o
o
=
4 anos de investigacion en proyectos de =
x caracter nacional en las areas de: ~ Lo o 10 afios de experiencia en: Direccién de 3
[t} o . . 3 afios de experiencia docente en el ambito c
< . Transformacion digital, Gestién del cambio i e . proyectos y programas en empresa del sector2
o= Sin 2 . de: Certificaciones profesionales de proyectos, . . . . ” o
= . en las organizaciones, Sistemas de - . R seguros, Migracion de sistemas informaticos, 8
Sz sexenio . = . Gestion del cambio, Transformacion digital, . . I 2
b= informacion en las organizaciones. 3 . L . Consultoria en proyectos de ingenieria, 3
o . . . Liderazgo y coordinacion de equipos. S e g
a articulos en revistas indexadas y 2 Metodologias agiles. Certificacion PMP. °
publicaciones en congresos. 2
-
4 afios como investigador en proyectos ~ L . ~ L . . =
5 nacionales en las ére?as de: Difecgién de 4 afos de experiencia docente en: Gestion del | 12 afios de experiencia profesional. Director dg
< Sj | - Mei d alcance en los proyectos, Gestion del proyectos en empresa del sector inmobiliario. g
o= in proyectos en la construccion, Mejora de del Gestién v di ion d d 2
= . L cronograma y del presupuesto en proyectos, estion y direccion de proyectos de ®
Sz sexenio procesos de venta, Transformacion del - C - - . !
b5y = . o . Gestion de personas y las comunicaciones en construccion. Gestion de clientes y negocio. €
o sector inmobiliario. Al menos dos articulos e o
A indexados v 3 . . los proyectos. Certificacion PMP. >
y 3 capitulos de libro. o
QA
<
[eo]
i\r 3 afios de experiencia investigadora en Con mas de 2 afios de experiencia docente Mas de 4 afios de experiencia en proyectos deé
) Sin integracion de sistemas digitales y gestion en: Integracién de Sistemas Digitales, Gestién construccion industrial y plantas logisticas,
52 sexenio del cambio tecnoldgico, con 2 publicaciones ’ . i ’ gestionado desde el disefio hasta la ejecucio
3 transicion tecnologico
o= . . y gico. .
o en congresos y un capitulo de libro. técnica.
(@]
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) 3 afos de experiencia investigadora en . - Mas de 5 afios de experiencia en metodologiag
< . ., campo de: Modelado de Informacioén para la . e k]
0= Sin modelado BIM y gestién de proyectos de - P - BIM y herramientas de planificacion avanzadag
= . : S Construccion (BIM), Planificacion y Gestién de . . L 2
5= sexenio infraestructura, con 2 publicaciones en L para asegurar la viabilidad técnica y econdmicg
o< Proyectos de Infraestructura, Viabilidad . _ , a
o congresos. : . de infraestructuras de distinta indole. =]
a Técnica y Econdmica de Proyectos. <
c
®
% 3
= 2 afos de experiencia investigadora en Mas de 3 afos de experiencia docente en: Mas de 4 anos trabajando en proyectos a
o) = Sin inteligencia operacional y modelos de Inteligencia Operacional aplicada a la centrados en la inteligencia operacional «
S § sexenio decision en entornos industriales, con 2 Industria, Modelos para la Toma de aplicando analitica avanzada para la toma ded
~ . . .. . . . . .y . ©
8 publicaciones en congresos. Decisiones, decisiones en entornos industriales dinamicoso
D >
N 2 afos de experiencia investigadora en 2 afos de experiencia docente en: 5 afios de experiencia en consultoria
o _ Sin visualizacion de datos e indicadores de Visualizacién de Datos y Dashboards, desarrollando dashboards interactivos y KPls
% % sexenio rendimiento en entornos industriales, con 1 Indicadores Clave de Desempeiio (KPIs) en la personalizados para mejorar la visibilidad
8 < publicacién en congreso y un capitulo de Industria, Analitica de Negocio en Tiempo operativa en tiempo real y la deteccién de
8 libro. Real. cuellos de botella.
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5.1.1.f) Perfil del profesorado necesario y no disponible
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La Universidad Europea de Valencia cuenta con gran parte del claustro necesario, pero se ha
considerado conveniente contar con 20 profesores que se incorporaran durante el curso 2025-
2026, como se muestra en la siguiente tabla.

Para cubrir esta prevision de contratacion, se ha abierto un proceso de seleccion de perfiles
especializados y se ha realizado una criba curricular para preseleccionar los candidatos mas
adecuados, tal y como se describe en la siguiente tabla.

TABLA 5F. PERFILES PROFESIONALES Y CRONOGRAMA DE CONTRATACION
PENDIENTES DE CONTRATACION — PLAN DE INCORPORACION

. Categoria < .
Numero . . Area de conocimiento del ..
Universidad Cronograma de contratacion
docente docente
Europea
Ayudante .. .
Docente 16* }</joc tor Derecho Administrativo 125 Antes del semestre 21

Docente 21*

Ayudante no
Doctor

Ingenieria de la Construccion
510

Antes del semestre 1

Docente 22*

Ayudante no
Doctor

Economia Financiera y
Contabilidad 230

Antes del semestre 1

Docente 23*

Ayudante no
Doctor

Construcciones
Arquitecténicas 110

Antes del semestre 21

Docente 24*

Ayudante no

Construcciones

Antes del semestre 1

Doctor Arquitecténicas 110
" Doctor Ingenieria de Sistemas y
Docente 26 Acreditado Automatica 520 Antes del semestre 21

Docente 28*

Ayudante no

Lenguajes y Sistemas

Antes del semestre 1

Doctor Informaticos 570
Docente 29* A}&Lég?::e Proyectos de Ingenieria 720 Antes del semestre 1
Docente 30* A}&Lég?::e Proyectos de Ingenieria 720 Antes del semestre 21
Docente 31* A)(;Lé(cj:?grte Proyectos de Ingenieria 720 Antes del semestre 1
Docente 32* AcDrZSI;Zrdo Ing enielgiaabcrlice;;gisér/?rgfgsos de Antes del semestre 1
Docente 33* AcDr:c%(;rdo Ing e’;ﬁféi?_rz;gzg;zg%?gra de Antes del semestre 1
Docente 34* Agéi?g:e Ci?;g}?ggié?aa%%i 7;78’?; € Antes del semestre 21
Docente 37* Agéi?g:e Le?gfgfﬁ gt;}:: ‘0948267’70788 Antes del semestre 21

Docente 45*

Ayudante no
Doctor

Lenguajes y Sistemas
Informaticos 570

Antes del semestre 21

Docente 46*

Ayudante no
Doctor

Construcciones
Arquitectonicas 110

Antes del semestre 21

Docente 47*

Ayudante no
Doctor

Arquitectura y Tecnologia de
Computadores 035

Antes del semestre 21

155

CSV: 886264994602860230278426 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=886264994602860230278426



Universidad
Europea vaLEnCIA

Docente 48*

Ayudante no
Doctor

Proyectos de Ingenieria 720

Antes del semestre 21

Docente 49*

Ayudante no
Doctor

Proyectos de Ingenieria 720

Antes del semestre 21

Docente 50*

Ayudante no
Doctor

Proyectos de Ingenieria 720

Antes del semestre 21
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materia
Organizar-e-impartir
lmpartirseminario-virtual 6
Escribi . | o A
o-gue-van-atrasados
- Futerizarlarealizacion-de-actividades 2
académico individual
Tutori lizacion.d vidad >
) Corregiry-calificaractividadesaplicativas
estudiantes

5.1.2. Plan de formacion del claustro

La exigencia de un elevado nivel de calidad académica conduce a la Universidad Europea de a
configurarse como una organizacion abierta al aprendizaje, tanto a nivel individual como
colectivo, y orientada a la mejora continua. Para ello, la contribucion de la formacion continua de
los profesionales que integran la organizacién constituye un elemento fundamental. Por su parte,
el profesorado de la Universidad Europea de Valencia asume esta formacion como parte esencial
de su labor para alcanzar la excelencia en la preparaciéon de nuestros estudiantes como futuros
profesionales.

El Vicerrectorado de Profesorado e Investigacion junto con el Departamento de Recursos
Humanos promueven el Plan de Formacion y Desarrollo con el objetivo de capacitar y
perfeccionar a nuestro claustro para ejercer adecuadamente sus funciones de Docencia,
Investigacion y Gestién, asi como para facilitar e impulsar su desarrollo profesional.

El profesorado de la Universidad Europea de Valencia recibe formacién continua de acuerdo con
el plan de formacion vigente, que es revisado y actualizado periddicamente para adaptarse a la
evolucién de nuestro modelo académico y a las necesidades formativas y de desarrollo del
claustro.

La principal mision del plan de formacién es asegurar un claustro altamente cualificado para el
desempeio adecuado de sus funciones, con las competencias requeridas para el desarrollo de
nuestro modelo académico y la formacion de nuestros estudiantes conforme a los niveles de
maxima exigencia requeridos.
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Para hacerlo posible, el Plan persigue los siguientes objetivos:

e Formar en los conocimientos y las competencias requeridas para el desarrollo del modelo
académico de la Universidad en el marco de su docencia.

e Actualizar los conocimientos y habilidades propios de su ambito académico docente y
cientifico-técnica.

e Capacitar y actualizar los conocimientos y habilidades que favorezcan su carrera
investigadora y la generacion de conocimiento e [+D+i.

e Apoyar el desarrollo profesional docente de acuerdo con los requisitos y mecanismos
establecidos para su recorrido en el Plan de Carrera Docente.

Para la consecucion de estos objetivos, el Plan de Formacion en Docencia e Investigacién pone
a disposicion de claustro una oferta formativa institucional que se actualiza y planifica
regularmente para facilitar la participacion de todo el claustro.

Ademas, el Plan incorpora a su oferta acciones especificas disefiadas en colaboracion directa
con los directores de los Departamentos. Estas acciones tienen un papel relevante en el
desarrollo del profesorado en sus departamentos atendiendo a la diversidad del profesorado
segun su perfil y necesidades especificas.

La oferta formativa cuenta con una amplia variedad de formatos y duracién que permiten a cada
docente configurar su propio itinerario formativo para cumplir con los requerimientos establecidos
en sus objetivos de desarrollo y desemperio.

Asimismo, todos los docentes reciben una formacion inicial basica y obligatoria cuando entran a
formar parte del claustro de la Universidad Europea. Esta formacién inicial esta enfocada a
iniciarles en el modelo académico de la universidad, en las metodologias y herramientas
tecnolégicas que emplearan en su docencia, asi como en aspectos organizativos.

5.1.2.1 Formacion del profesorado para la modalidad virtual

El profesorado que imparte docencia en el programa en modalidad virtual) dispone de la
preparacion adecuada para la imparticion de su docencia y el uso del campus virtual y de las
herramientas docentes necesarias. A través del plan de formacion de la Universidad Europea el
claustro recibe formacion y apoyo para su capacitacién docente.

La formacién sobre docencia virtual capacita a los docentes en los fundamentos de este tipo de
ensefianza, el modelo pedagdgico online de la universidad, el uso del campus virtual, la
propiedad intelectual y los derechos de autor.

Ademas de la formacién pedagégica que se oferta con regularidad, el plan de formacién también
ofrece cursos sobre el campus virtual y el uso de sus herramientas, tanto a nivel basico como a
nivel mas especifico y avanzado. Por otro lado, el docente tiene a su disposicidon en el propio
campus virtual la comunidad virtual que actia como un centro de recursos para el aprendizaje
del uso del campus y de sus herramientas, con variedad de video-tutoriales, guias de usuario y
consejos practicos para la imparticion.

Todo el claustro que imparte docencia en modalidad virtual ha participado en los siguientes
Cursos:

Curso auto-instructivo de Docencia online. 20h, online.

Curso Docencia on-line. 4h, presencial.

Taller para la realizacién de seminarios virtuales. 2h, presencial.

Curso avanzado de gestion de rubricas y calificaciones en el campus virtual. 2h,
presencial.

Estrategias y herramientas de deteccién de plagio: Turnitin y SafeAssign. 5h, online.

e MOOC Descubriendo el campus virtual. 5h, Online.
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Los docentes de la modalidad virtual mantendran una comunicacion fluida tanto con el
coordinador de la titulacién online, cuya funcién sera el asegurar la calidad en la parte virtual de
cada programa (coordinacién del proceso de monitorizaciéon y seguimiento de las actividades de
estudiantes y docentes), como con la persona de soporte académico, que se encargara de la
gestion operativa y de mantener informados a los docentes sobre la actividad de los estudiantes

en el campus (numero de accesos al programa, lecciones y recursos visualizados, posibles
incidencias, etc.).
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La Rectora de la Universidad Europea de Valencia, Maria Rosa Sanchidrian Pardo, con
DNI N° 04584104C y Doiia Otilia de la Fuente Dominguez, con DNI N° 5402696L, en calidad
de Presidenta de la Universidad Europea de Valencia, con CIF B97934467, DECLARAN en
nombre de la Universidad, bajo su responsabilidad, lo siguiente:

e Que la Universidad se compromete, en caso de obtener un informe favorable sobre la
propuesta de modificacion presentada para el Master Universitario en Gestidn de
Proyectos / Project Management por la Universidad Europea de Valencia, con ID de titulo
4316591:

o Ala contrataciéon del nuevo profesorado comprometido en su solicitud, conforme
al cronograma que se adjunta:

, Categoria < .
Numero . . Area de conocimiento del L.
Universidad Cronograma de contratacion
docente docente

Europea 8
Q
Ayudante - . 5
Docente 16 Derecho Administrativo 125 Antes del semestre 1 c
doctor S
©
Docente 21 Ayudante no Ingenieria de la Construccion Antes del semestre 1 z
Doctor 510 g
©
©
Ayudante no Economia Financiera y o
Docente 22 Doctor Contabilidad 230 Antes del semestre 1 E
=
. . — @
Docente 23 Ayugj:(;;er no Constru00|one1s1,(°)\rqwtectomcas Antes del semestre 1 %
&
. . P ©
Docente 24 Ayugj:(;;er no Constru00|one1s1,(°)\rqwtectomcas Antes del semestre 1 §
O
©
Doctor Ingenieria de Sistemas y @
Docente 26 Acreditado Automética 520 Antes del semestre 1 S
. . >‘
Docente 28 Ayudante no Lenguaje§ y Sistemas Antes del semestre 1 E
Doctor Informaticos 570 2
S
(o]
Docente 29 Ayudante Proyectos de Ingenieria 720 Antes del semestre 1 c
doctor g
©
Ayudante o S
Docente 30 Proyectos de Ingenieria 720 Antes del semestre 1 3
doctor @
°
[}
Docente 31 Ayudante Proyectos de Ingenieria 720 Antes del semestre 1 %
doctor &
e
Doctor Ingenieria de los Procesos de S
Docente 32 Acreditado Fabricacion 515 Antes del semestre 1 o
[0
(&}
Doctor Ingenieria e Infraestructura de £
Docente 33 Acreditado los Transportes 530 Antes del semestre 1 g
©
Ayudante Ciencia de la Computacién e g
Docente 34 doctor Inteligencia Artificial 075 Antes del semestre 1 §
o
[<2]
. : Q
Docente 37 Ayudante Lenguaje§ y Sistemas Antes del semestre 1 3
doctor Informaticos 570 ®
o
. . ©
Docente 45 Ayudante no Lenguaje§ y Sistemas Antes del semestre 1 §
Doctor Informaticos 570 3
N
. . F (o]
Docente 46 Ayudante no | Construcciones Arquitectonicas Antes del semestre 1 g
Doctor 110 >
: p O

Docente 47 Ayudante no Arquitectura y Tecnologia de Antes del semestre 1

Doctor Computadores 035
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Docente 48 Aylgj:(;fr no Proyectos de Ingenieria 720 Antes del semestre 1
Docente 49 Aylgj:(;fr no Proyectos de Ingenieria 720 Antes del semestre 1
Docente 50 Aylgj:(;fr no Proyectos de Ingenieria 720 Antes del semestre 1

Y para que asi conste, firmo la presente declaracion responsable, en Valencia, a 29 de julio de

2025.

Fdo: Maria Rosa Sanchidrian Pardo

Rectora

Universidad Europea de Valencia

Cho LY

Presidenta

Fdo: Otilia de la Fuente

Universidad Europea de Valencia
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OTROS RECURSOS HUMANOS

5.2. Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios

Mecanismos para asegurar laigualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacién de
personas con discapacidad.

Las politicas y estrategias de gestion de los recursos humanos en la UEV (seleccion,
contratacién, desarrollo y promocion) respetan los principios de igualdad entre hombres y
mujeres y de no discriminacién de personas con discapacidad en sus procesos de seleccién y
contratacién de personal. Estos principios forman parte del modelo educativo y de gestion de la
Universidad, lo que, unido al tipo de actividad, hace que nuestros procesos de seleccion y
contratacion sean absolutamente neutros por lo que los porcentajes de hombre/mujer que

integran la plantilla estan muy nivelados en términos globalestaly-comeo-se-ebserva-enlos-datos
delmes-de-enero-de-2016.

AREA H M
NO-BOCGENTE 35% 65%
DOCGENTE 51%  49%
FOTALUEV 46% 54%
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Ademas, la Universidad cumple con los requisitos legales para garantizar que la contratacion del
profesorado se realiza atendiendo a los criterios de no discriminacion de personas con
discapacidad. En-concreto,—ante-la-dificultad-de-cubrir-en-su-totalidad-la—cuota-de-reserva-d
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5.2.a) 6:1:2: Personal de apoyo disponible, especificando su vinculacion a la universidad,
su experiencia profesional y su adecuacion a los ambitos de conocimiento vinculados al
Titulo.

TABLA 5G. DETALLE DEL PERSONAL DE APOYO AL TiTULO

Adecuacion alos

. S . o o Informacién
Categoria Experiencia Vinculacion ambitos de

o adicional
conocimiento
2 . .
Titulado en ciclo .
Ayudantes . . Porcentaje de
formativo de grado Contrato Sistemas S
de los . ; . s dedicacion a la
. medio, bachiller o laboral (40h) informaticos . .
laboratorios . titulacion 15%
. o equivalente
informaticos

5.2.a.1) Personal cualificado necesario y disponible para asegurar la factibilidad de las
pruebas de evaluacién virtuales.

Existen tres momentos clave en la organizacion de las pruebas de evaluacién virtuales, que
cuentan con equipos especificos para su correcto desarrollo:

1. Previo a la realizacion de la prueba de evaluacion virtual: disefio, creacion y comunicacion.

Equipos clave y funciones:

e Docente de la materia:

- Disefia la prueba de evaluacién ajustandose a los resultados de aprendizaje que se
deben medir en cada materia.

- Es el responsable de la evaluacion y de la revision de la prueba.

- Dispone de equipo de apoyo: Unidad de Evaluacién de Aprendizajes para
asesoramiento en cuanto a las estrategias a utilizar en cada caso y las mejores
opciones para el disefio de cada prueba.

e Equipo de técnico/s de organizacion. Crea en el campus virtual la prueba de evaluacién
disefiada por el docente, incluyendo las herramientas que van a permitir asegurar durante
su realizacion virtual, la identificacién, la autoria y el control del entorno del estudiante.
Ademas, programa la disponibilidad de esta prueba en base a la planificacion establecida.

e Equipo de evaluaciones virtuales:

- Organiza la convocatoria de las pruebas de evaluacion virtuales al completo, define los
horarios para su realizacién y asegura que todas se realizan en los momentos
adecuados del programa y que tienen lugar de forma simultdnea para todos los
estudiantes.

- Facilita a los tutores toda la informacion a comunicar a los estudiantes.

- Gestiona las pruebas piloto a realizar por parte de los estudiantes de forma previa a
sus pruebas de evaluacion.

- Solicita a los docentes la adecuacion de las pruebas ante solicitudes de modificacion
de fecha de estudiantes, con casuisticas recogidas en normativa o adecuacion de las
pruebas ante estudiantes derivados y valorados por la Unidad de Atencion a la
Diversidad.
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Determina las necesidades de personal de supervision y de soporte técnico en cada
jornada de evaluaciones y coordina estos equipos, asi como los canales de contacto
de estudiantes y supervisores.

Elabora una Guia-Protocolo para el supervisor, de manera que se homogeniza la
informacion de partida de esta figura.

Genera informacioén individualizada para que el personal que supervisa disponga de
informacion sobre los estudiantes, agenda, pruebas a realizar, requerimientos,
excepciones, etc.

Realiza una formacién previa a la convocatoria con todos los supervisores convocados
para asegurar el correcto desarrollo posterior de la prueba de evaluacion virtual.

e Equipo de tutores. Se encargan de comunicar a los estudiantes toda la informacion sobre
como se llevara a cabo la prueba de evaluacion virtual, asi como los materiales y
herramientas necesarios para su desarrollo. Esta comunicacién tiene lugar al menos un
mes antes de la prueba, asegurandose que los estudiantes conocen la fecha exacta de la
prueba. La documentacion que se les comparte es la siguiente:

Protocolo de como utilizar y acceder a su prueba de evaluacién y qué herramientas
necesitan para ello.

Guia practica que les orienta para la correcta realizacion de las pruebas piloto de las
herramientas de forma previa a la evaluacién y asi verificar que todo esta correcto y
evitar incidencias el dia de la prueba de evaluacion. Ademas, hacen seguimiento de los
estudiantes para que lleven a cabo las pruebas piloto de las herramientas de forma
previa a la evaluacion.

Horario de las pruebas.

Teléfonos y medios de contacto y soporte en el momento de las pruebas en caso de
incidencias.

e Equipo de soporte técnico. Hace un chequeo completo de las pruebas, de forma previa a
la realizacion de las mismas, asegurando y garantizando que el montaje y la programacion
es correcto y minimizando posibles incidencias en la estabilidad de la convocatoria.

2. Durante la realizacion de las pruebas de evaluacién. Equipo clave y funciones:

Ademas de disponer de los docentes se cuenta con los siguientes equipos:

e Equipo de supervisores:

Conformado por docentes, tutores y técnicos que supervisan y velan de manera
continua por el correcto desarrollo de la convocatoria y de todas las pruebas de
evaluacion virtuales.

Tienen disponible informaciéon de todos los estudiantes y pruebas que se deben
realizar, asi como acceso a las conexiones en tiempo real de los estudiantes, de
manera que conocen el volumen de estudiantes presentados a cada prueba de
evaluacion. Ademas, tienen comunicacién en tiempo real con el resto de supervisores
y equipo de evaluaciones y reciben informacion de la resolucién de posibles situaciones
que puedan ocurrir.

El perfil de los tutores y de los técnicos de soporte que, ademas de los docentes,
participan como equipo de supervisores, se concreta a continuacion, en la descripcion
de los siguientes equipos.

e Equipo de tutores:

Realizan el seguimiento nominal de los estudiantes que inician y finalizan la prueba,
gracias a las herramientas de reporting en tiempo real del campus virtual. Ademas,
registran de manera unificada las posibles incidencias que surjan.

Los estudiantes, en caso de que surgiese cualquier incidencia o consulta, tienen a su
disposicion el teléfono del tutor quien da respuesta a su consulta en tiempo real.

El perfil del equipo de tutores es licenciado y/o graduado con experiencia en la atencion
y gestion de estudiantes. Dependiendo de las titulaciones asignadas, es posible que
también se les requiera conocimiento del idioma de la titulacion. Este perfil es, ademas,
experto en el uso de herramienta de gestion del estudiante, como puede ser el campus
virtual de la universidad, el portal de los estudiantes y el sistema de informacién de
este.
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Equipo de soporte técnico:

- Ademas de con su tutor, los estudiantes tienen la opcion de contactar directamente con
este equipo, tanto a través de chat como de teléfono, en caso de necesitar soporte
técnico.

- Este equipo, ademas, es soporte del equipo de supervisores para cualquier incidencia
técnica. De esta manera, si una consulta llega a supervisores, internamente de esta
forma, el equipo de soporte técnico gestiona y da respuesta al estudiante de forma
inmediata.

- El perfil del equipo de soporte son técnicos con formacion de ciclo formativo superior
o nivel de gradol/licenciatura del ambito de conocimiento de informatica. Este equipo
son expertos en el campus virtual, en las herramientas de monitorizacion, en
microinformatica y en el sistema de informacién corporativo.

Equipo de evaluaciones.

- Supervisan la prueba y garantizan que todas las decisiones que se toman son
adecuadas a la normativa y a los objetivos de cada evaluacion.

- En cada convocatoria hay un responsable —lider de jornada de evaluacién— que toma
decisiones de manera consensuada ante posibles imprevistos, de manera que todas
las acciones establecidas sean homogéneas y objetivas.

- El perfil del equipo de evaluaciones es licenciado o graduado especialista en logistica
y organizacion. Este equipo es el responsable de la programacion y organizacion de
las convocatorias por lo que son expertos en herramientas ofimaticas de gestion y en
los sistemas de informacion internos. Ademas, son conocedores del campus virtual y
de las posibilidades en cuanto a la generacién de pruebas de evaluacion.

3. Post pruebas de evaluacién virtuales. Equipo clave y funciones:
Entre los equipos que han intervenido en el proceso se pone en comun el transcurrir de la
convocatoria para conocer los puntos fuertes y las areas de mejora de la convocatoria y
elaborar planes de mejora. Los equipos que entran en juego en este momento son:

Equipo de evaluaciones. Traslada el reporte unificado de incidencias que durante la

realizacion del examen ha recogido el equipo de tutores, para que, por parte del docente

se tomen las decisiones académicas oportunas. También emiten los justificantes de

asistencia que hayan solicitado los estudiantes, previa comprobacion de realizacion de la

prueba.

Docente:

- Refleja tanto en campus como en actas/expedientes los resultados de la prueba de
evaluacion.

- Realiza revisiones de la prueba de evaluacién para aquellos alumnos que lo soliciten,
siguiendo lo indicado en la normativa universitaria.

Técnicos de organizacion. Velan por la correcta configuracion del centro de calificaciones

en el campus virtual, lugar donde el docente refleja las notas de cada estudiante.

Tutores. Recogen el feedback de los estudiantes. Para aquellos estudiantes con algun

suspenso en alguna materia orientan a la convocatoria extraordinaria o, en su caso, a la

rematricula.

Perfil y nUmero del personal participante en las pruebas de evaluacién virtuales

El perfil de los profesionales que interviene en este proceso es diverso y esta especializado en
su &rea de conocimiento.

e Docente de la materia.

(e]

@)

Figura académica de referencia, experta en la materia que imparte y evalta. Referente del
estudiante para todas aquellas actividades académicas de su materia.

Creay disefia la prueba de evaluacion virtual.

Corrige la prueba de evaluacion virtual.

Refleja dicha nota en el centro de calificaciones de la materia (en campus virtual) para
conocimiento del estudiante y en su expediente.

Realiza revisiones de la prueba para aquellos estudiantes que lo soliciten.
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e Equipo de supervisores: conformado por docentes, tutores y técnicos que supervisan y velan
de manera continua por el correcto desarrollo de la convocatoria y de todas las pruebas de
evaluacion virtuales.

e Equipo de organizacion. Perfiles diversos de expertos en el campus virtual y en el resto de
herramientas educativas digitales. Conocedores del modelo pedagdgico online de la
Universidad Europea y que, ademas, velan por su cumplimiento. Son facilitadores entre el
docente y la tecnologia, lo que permite una 6ptima adecuacion a las necesidades técnicas del
campus virtual y de las herramientas virtuales de evaluacion.

e Equipo de evaluaciones virtuales. Equipo formado por distintos profesionales con clara
experiencia organizativa y operativa enfocada en conseguir la maxima calidad y eficiencia del
proceso de evaluacion virtual.

e Tutores. Perfiles con formacién académica de licenciados o graduados en diversas areas de
conocimiento, con predominio de titulaciones de corte pedagdgico y experiencia en nuevas
tecnologias educativas. Esto permite un correcto acompafiamiento del estudiante tanto a lo
largo del curso académico como en momentos clave, como es la realizacién de las pruebas
virtuales de evaluacion.

e Equipo de soporte técnico. Perfiles técnicos, expertos en las herramientas tecnologias
utilizadas, consiguiendo la resolucién de posibles incidencias de los estudiantes en tiempo
real.

e Lider de jornada de evaluacién. Maximo responsable de la toma de decisiones operativas y
técnicas durante la jornada de evaluacion.

e Direccion de operaciones. Responsable final de la jornada de evaluacion. Ultimo nivel de
escalado de posibles incidencias.

El personal que integra los diferentes equipos forma parte actualmente de la plantilla de la
Universidad realizando funciones de tutorizacién, organizacion y/o docencia.

El volumen del personal de supervision durante las convocatorias de las pruebas virtuales de
evaluacion se determinara de forma personalizada en funcién del volumen de estudiantes a
evaluar.

Esto es asi porque las jornadas en las que se realizan las pruebas de evaluacion virtuales de las
diferentes materias y titulaciones se determinan en funcioén del calendario de cada titulacién. Si
los calendarios lo permiten, se tratara de agrupar las fechas de las jornadas de evaluacion. Por
este motivo, en cada jornada de evaluacién, podran evaluarse estudiantes de una o mas
titulaciones.

Por tanto, cada jornada de evaluacién se organiza de forma individualizada para el volumen de
titulaciones, materias y estudiantes a evaluar.

En todos los casos, la ratio de personal de supervision es de minimo 1 por cada 50 estudiantes.
Esto garantiza la correcta supervision a lo largo de la prueba de evaluacion virtual, teniendo en
cuenta los diferentes canales de soporte al estudiante: teléfonos de tutores, chat con equipo de
soporte, etc. Por tanto, cada grupo de 50 estudiantes (tamafio maximo de grupo) contara con un
supervisor para cada prueba de evaluacion virtual de las diferentes materias.

En el caso de los tutores y del equipo de organizacion trabajan de forma individualizada con
determinadas titulaciones, por lo que estaran involucrados cuando sus titulaciones y las materias
gue las conforman lo estén, garantizando asi el equipo adecuado y necesario. lgualmente, cada
grupo de 50 estudiantes contara con un tutor.

Los equipos docentes estan dimensionados segun los grupos de estudiantes y participaran en la
jornada si su titulacion y las materias que imparten estan incluida.

El equipo de evaluaciones dimensionara las necesidades del resto de perfiles necesarios
teniendo en cuenta los volumenes de estudiantes, materias y horarios de evaluaciones), siendo
la ratio de:

- 1 Supervisor por cada grupo (maximo 50 estudiantes por grupo)
- 1Tutor por cada grupo (méaximo 50 estudiantes por grupo)

- 1 Técnico de organizacién por cada 2 grupos (maximo 50 estudiantes por grupo).
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- 1 Técnico de evaluaciones virtuales por cada 2 grupos (incluyendo el lider de jornadas de
evaluacion/maximo 50 estudiantes por grupo).

- 1 Técnico de soporte técnico por cada 2 grupos (maximo 50 estudiantes por grupo)

De esta forma, se asegura que la estrategia de evaluacion es siempre escalable y garante de la
calidad ante los posibles incrementos en nimeros de estudiantes.

Los diferentes equipos dispondran de automatismos de reporting para facilitar el seguimiento
proactivo de los estudiantes.

Tabla: Personal necesario para las pruebas de evaluacién virtuales que llevaran _a cabo
exclusivamente los 400 estudiantes matriculados en modalidad virtual:

_La informacién anterior queda resumida en la siguiente tabla, teniendo en cuenta el nimero de
estudiantes de este titulo. Ademas del docente de la materia, en las pruebas de evaluacién
virtuales participara el siguiente personal:

8 Supervisores

8 Tutores

4 Técnicos de organizacion

4 Técnicos de evaluaciones virtuales (incluyendo el lider de jornada de evaluacion)
4 Técnicos de soporte técnico

El personal con el que se contara para la realizacion de las pruebas de evaluacion virtuales es
escalable en funcion del nimero de estudiantes que se matriculen en cada convocatoria,
considerando en la tabla anterior el personal necesario para el maximo de plazas verificadas.

5.2.b) Recursos humanos necesarios y disponibles de caracter administrativo para llevar
a cabo el plan de estudios propuesto.

En este criterio se describen todos los recursos humanos de caracter administrativo, indicando
sus categorias administrativas.

De los recursos humanos disponibles de caracter administrativo necesarios para llevar a cabo el
plan de estudios propuesto, se pueden destacar los siguientes:
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estudiante

Internacional del

Grupo-As-subgrupe-AL

TABLA 5H. DETALLE DE LOS RECURSOS HUMANOS DE CARACTER ADMINISTRATIVO

1 Técnico de calidad y
compliance

Titulado universitario de
grado

1 Contratado laboral a tiempo
completo (40h)

1 Técnico de evaluacién
de aprendizajes

Titulado universitario de
grado

1 Contratado laboral Tiempo
completo (40h)

1 Técnico de
convalidaciones

Titulado en ciclo formativo
de grado medio, bachiller
0 equivalente

1 Contratado laboral. Tiempo
completo (40h)

1 tutor de
acompafnamiento en
modalidad virtual

Titulado universitario de
grado

1 Contratado laboral. Tiempo
completo (40h)

1 Responsable de
experiencia del estudiante
en modalidad virtual

Titulado universitario de
grado

1 Contratado laboral. Tiempo
completo (40h)plantilla

No constan funcionarios en los recursos humanos administrativos al ser la Universidad Europea
una institucion Privada.
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6. Z RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES,
PRACTICAS Y SERVICIOS

Justificacion de que los medios y servicios son adecuados:

6.1. Recursos materiales y servicios

6.1.1. #&: Disponibilidad y adecuacién de recursos materiales y servicios

En la Universidad Europea existen diferentes tipos de infraestructuras que permiten garantizar
de manera eficaz las demandas implicitas asociadas a la formacion del estudiante, que se
agrupan y resuelven en diferentes instalaciones, departamentos y servicios.

Desde su origen, en la Universidad se han realizado diversas ampliaciones para adaptar las
infraestructuras a las necesidades y se ha ido actualizando el equipamiento a disposicion de
estudiantes, profesores e investigadores.

Enla—actualidad Los espacios docentes de la Universidad-Europea—de—Valencia Sede de
Valencia estan situados en las-siguientes-sedes torno a dos agrupaciones de edificios, todos

ellos en la ciudad de Valencia:

El Complejo Viveros GeneralElio/Legion-Espafiela, en las inmediaciones de los Jardines

del Real. Aloja la sede administrativa de la Universidad y diversas aulas tedricas y
especificas. Corresponde a los locales originales y esta situado entre el Paseo de la
Alameda y la Calle General Elio. Incluye los siguientes locales o edificios:

1)

2)

Edificio A: Paseo de la Alameda, 7. Sede administrativa; Rectorado, departamentos y

Biblioteca universitaria - CRAI. Se encuentra en la planta baja y entreplanta de un edificio
con fachada al Paseo Alameda. El local, de 2.050 m2 presenta dos accesos
independientes desde el Paseo Alameda.

Edificio B: C/ General Elio, 10. Aulas, aulas Bucodentales y laboratorios de-investigacion.
Esta compuesto por tres plantas y dos s6tanos de aparcamiento. 2331 m2 construidos.
Edificio C: C/ General Elio 2, Acc (Legién espafiola 13). Aulas generales y especificas.
El Edificio C tiene una superficie construida en planta baja de 862,91 m2 y de 3.096,18
m2 en la entreplanta, y ocupa la totalidad de la entreplanta y parte de la planta baja. En
planta baja el local cuenta con un acceso principal desde la calle General Elio, y dos
salidas de emergencia, una de ellas recayente a la misma calle General Elio y otra a la
Plaza Legién Espafiola.

Local F: Plaza Legion espafiola, 4, bajo. Aula-taller de simulacién de cuidados de la
salud.

El Complejo Turia, en las inmediaciones del Jardin del Turia. Ocupa una parcela de 7.903

m2. Y aloja diversas aulas tedricas, especificas y servicios a estudiantes. Puesto en marcha
a partir de 2023, esta situado entre el Paseo de la Pechina y la Calle Guillem de Castro.
Incluye los siguientes locales o edificios:

Edificio G: Calle Guillem de Castro, 175. Ocupa el antiguo Asilo San Juan Bautista,
construido entre 1868-1874 para alojar y educar a nifios y nifias con caracter benéfico,
gue ha sido rehabilitado y acondicionado para impartir docencia superior de acuerdo a
las necesidades actuales de los centros educativos. Tiene una superficie construida de
5.407m? distribuidos en dos plantas

Edificio H: En la misma parcela de la Calle Guillem de Castro, 175, es un edificio de
nueva construccion, de menores dimensiones que el Asilo y se ha concebido en armonia
con el edificio principal, tanto en sus proporciones como su cromatografia. Tiene una
superficie construida de 1.753 m2 distribuidos en planta baja, y dos plantas.
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La Universidad Europea, en su sede de Valencia, tiene sus instalaciones en el centro de la
ciudad, como se aprecia en la ilustracién que se muestra a continuacién. Debido a la proximidad
entre ambos complejos, las titulaciones de la Universidad se organizan como Unica sede. Esto
significa que la asignacion de las titulaciones a los edificios no se realizara de manera exclusiva,

sino en funcién de la idoneidad de los espacios por nimero de estudiantes, por afinidad entre
titulos y segun el equipamiento especifico instalado.
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Respecto a los recursos materiales, la Universidad Europea de Valencia sigue los criterios
establecidos por el Real Decreto RB-420/2015de-29-de-maye 640/2021, de 27 de julio, de
creacién, reconocimiento y autorizacion de universidades y centros universitarios, y acreditacién
institucional de centros universitarios, teniendo en cuenta las necesidades derivadas de la
programacion general de la ensefianza universitaria.

En este sentido, la Universidad cumple los criterios establecidos en la normativa vigente,
referentes a las exigencias materiales teniendo en cuenta que su nimero y superficie viene
determinado por el nUmero de estudiantes que se prevé van a utilizarlas simultdneamente, de
acuerdo con los siguientes criterios:

» Aulas generales y polivalentes:

o Hasta 40 estudiantes: 1,5 m2 por estudiante.

o De 40 estudiantes en adelante: 1,25 m2 por estudiante.
» Laboratorios docentes: 5 m2 por estudiante.

H———ESPACIOS-DOCENTES-EINVESHGADORES-
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CAPACIDAD Y USO DE LOS ESPACIOS DOCENTES

Awlas: Las tablas presentadas a continuacion enumeran la relacién de aulas—los—metros
cuadrados—de—superficietiy—elaforo—actual. La organizacion académica se basa en el
establecimiento de turnos (3) que permiten el uso de las instalaciones en unas franjas horarias
definidas para cada grupo académico.

La Universidad Europea de Valencia tiene suficiente dotacion de aulas para impartir toda la
docencia tedrica de sus titulaciones de Grado y Master Universitario.

ESPACIO TIPO DE ESPACIO M2UTILES AFOROMAX
BO7+B08 |Auladespanelable 87.00 61
BO9 Aula despanelable 3370 22
B10+B11l |Auladespanelable 58,30 38
B12 Aula despanelable 39,70 26
B13 Aula despanelable 40,60 27
co2 w Hia-despanelable 56,45 37
co3 Aula General 4921 32
co4 Aula General 53,70 35
co5 Aula General 33,06 22
cos Aula General 19.66 13
coz Aula General 56,47 37
cos Aula General 41,29 27
co9 Aula General 76,37 53
c10 Aula General 49.35 32
c1u1 Aula General 58,00 33
c14 Aula General 62,49 41
c15 Aula General 39,99 26
c16 Aula General 46,10 30
c19 Aula General 40,88 27
c21 Aula General 80,90 56
c22 Aula General 52.69 35
c24 Aula Polivalente 40,48 24
c25 Aula Polivalente 4211 24
c28 Aula Polivalente 40,59 24
ca7 Aula Polivalente 40,72 24
c28 Aula Polivalente 71,84 48
€30 Aula General 51,68 30
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ESPACIO HRO-DEESRACIO MPUTILES AFORO
cSo4 Sala-Seminarios 146 6
cS2 Sala-Seminarios 134 6

22

[) EIl Complejo Viveros tiene los siguientes espacios docentes:

AULAS
ESPACIO TIPO DE ESPACIO M2 UTILES

EDIFICIO B
B0O2 Aula Polivalente 41,1
B04 Aula General 84,8

EDIFICIO C
C02 Aula General 56,45
Cco3 Aula General 49,21
co4 Aula General 53,7
C05 Aula General 33,06
Co6 Aula General 19,66
co7 Aula General 56,47
Cco8 Aula General 41,29
C09 Aula General 76,37
C10 Aula General 49,35
C11 Aula General 58
C12 Aula Especifica de Salud 70,3
C13 Aula Especifica de Fisioterapia 64,05
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Cl4 Aula General 62,49
C15 Aula General 39,99
C16 Aula General 46,1
C17 Aula Especifica de Fisioterapia 85,20
C18 Aula Especifica de Fisioterapia 69,26
C19 Aula General 40,88
Cc21 Aula General 80,9
Cc22 Aula General 52,69
C30 Aula General 51,68
Cc22 Aula Polivalente-informatica 52,69
C29 Aula Especifica de Salud 72,28
C24 Aula Polivalente 40,48

LABORATORIOS

Las clases practicas impartidas en los laboratorios se organizan en subgrupos y turnos
adaptados a la capacidad de estos.

La tabla siguiente refleja los espacios clasificados como laboratorio o aulas préacticas.
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ESPACIO TIPO DE ESPACIO (LABORATORIO) M2 UTILES
EDIFICIO B
BOA Laboratorio de Ciencias Basicas y Quimica 78,19
BOB Laboratorio de Fisica y Tecnologia 60,33
BO3 Aula Bucodental 225
BO5 Aula Bucodental 245
EDIFICIO C
C20 Taller Multiactividad (=Laboratorio multidisciplinar) 82,4
C35 Laboratorio de Cabinas de Interpretacion 50
C36 Taller de Proyectos 52,27
LOCAL F
FO1 Taller de Simulacion de cuidados de la Salud y primeros auxilios 107,9
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SalaTallerareade
93'6 52_’2_1 _29 B i . -
Tallerde-Proyectos Disefio

ESPACIO HPO DE ESPACIO MEUTILES
INVESTIGACION
. ., Laboratorio 46,9 4
rvestigacion
Sal ) . . P 95 1
Box03 Oficina 2016 2

OTROS ESPACIOS

Otros espacios de la universidad proporcionan a los estudiantes los medios necesarios para
su trabajo personal, actividades universitarias, tutorias, etc.

ESPACIO ‘ HPOBEESPACGIO ‘ M2UTILES RPUESTOS
Salad i baio.d i
BOL 384 24

; 24 ordenad ;
Sala-S01 | Sala-de-tuteria 106 4
SalaS02 | Saladetutoria 10.7 4
SalaS05 | Salas-de-orientaciony-mentoria 8,2 2
Salasos | Salas-de-orientaciony-mentoria 7.3 2

S alas de orientacid . 71 N
SalaS09 | Salas-de-orientaciony-mentoria 82 2
Sala-S10 | Salasdeorientaciény-mentoria 87 2
SalaSil | Salas-de-orentacidny-mentoria 8% 2
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ESPACIO TIPO DE ESPACIO

BO1 Sala de estudio y trabajo de acceso libre equipada con 24 ordenadores
B14 Espacio Polivalente despanelable para aumentar el aforo de las aulas contiguas
Cco1 Espacio despanelable para conferencias

Sala SO01 | Sala de trabajo

Sala S02 | Sala de trabajo

Sala S05 | Salas de orientacién y mentoria

Sala S06 | Salas de orientacién y mentoria

Sala SO07 | Salas de orientacién y mentoria

Sala S09 | Salas de orientacién y mentoria

Sala S10 | Salas de orientacién y mentoria

Sala S11 | Salas de orientacién y mentoria

Ademas de los servicios administrativos que se proporciona a los alumnos desde la sede de
Alameda, 7 hay zonas especiales en los edificios docentes:

TIPO DE ESPACIO

Box 1: Unidad de Orientaciéon Educativa, Diversidad e Inclusiéon

Reprografia

Sala primeros auxilios

Orientacion Profesional y Servicio de Relaciones Internacionales

Servicio de atencion al estudiante

Coffe Corner

Zonas vending y esparcimiento

: » ificio-B(p! | , gacion
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II) El complejo Turia consta de los siguientes espacios docentes:

Universidad
Europea vaLENCIA

ESPACIO TIPO DE ESPACIO M2 UTILES
EDIFICIO G
G01 AULA GENERAL 59,42
G02 AULA GENERAL 59,18
GO03 AULA GENERAL 59,27
G04 AULA GENERAL 60,77
GO05 AULA GENERAL 58,84
GO06 AULA GENERAL 40,06
GO7 AULA GENERAL 40,87
GO08 AULA GENERAL 57,71
GO09 AULA GENERAL 58,12
G10 AULA GENERAL 58,29
G111 AULA GENERAL 58,97
G12 AULA GENERAL 58,67
G13 AULA GENERAL 60,91
Gi14 AULA GENERAL 61,58
G15 AULA - SALON DE GRADOS 105,45
G16 AULA GENERAL 62,16
G17 AULA GENERAL 53,52
G18 AULA GENERAL 48,05
G19 AULA GENERAL 58,12
G20 AULA GENERAL 57,99
G21 AULA GENERAL 33,21
G22 AULA GENERAL 75,39
G23 AULA GENERAL 55,31
G24 AULA GENERAL 60,46
G25 AULA POLIVALENTE INFORMATICA 77,53
G26 AULA GENERAL 59,51
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G27 AULA GENERAL 60,8

G28 AULA GENERAL 58,81
G29 AULA GENERAL 63,46
G30 AULA GENERAL 61,99

ESPACIO TIPO DE ESPACIO M2 UTILES
EDIFICIO H

HO1 AULA ESPECIFICA -INFORMATICA 60,57
HO2 AULA ESPECIFICA -INFORMATICA 75,74
HO3 AULA ESPECIFICA -INFORMATICA 45,25
HO4 AULA GENERAL 60,70
HO5 AULA GENERAL 62,86
HO6 LABORATORIO 80,82
HO7 AULA GENERAL 60,63
HO8 AULA GENERAL 40,63
HO9 LABORATORIO 101,22

ESPACIOS Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Biblioteca CRAI “José Planas” — Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion.

La Biblioteca CRAI José Planas de la Universidad Europea de Valencia, estéa situada en la planta
baja de-la-Sede del Edificio A del Paseo de la Alameda nim. 7.

La mision de la Biblioteca CRAI es ser un agente de referencia tiene-como-misidn-proporcionar
un-servicio—excelente—a—nuestros—usuarios/clientes,—como—agente—active en los procesos de
aprendlzaje |nvest|gaC|on e |nn0vaC|0n—med+ante4a—gesHe¥Fmtegdee—reeques—y—semeles—de

de la Unlver5|dad contrlbuyendo de este modo a la consecucion de sus obJet|vos Mas
especificamente, esta finalidad se concreta en:

e Proporcionar un servicio de acceso a informacién relevante, actualizada y contrastada
con mejoras continuas a nuestros usuarios.

e Mediante la gestion integral de recursos y servicios de informacion para satisfacer sus
necesidades.

e Asesorando en el uso responsable de la informacién en materia de acceso y difusién de
contenidos, independientemente de su soporte.

e Atendiendo a toda la comunidad universitaria y a la diversidad de perfiles (estudiantes
de grado, postgrado, profesores e investigadores) que acuden (presencial o
virtualmente) al CRAI.
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sea parte consustanual de la expenenma universitaria. Que contribuya S|gn|f|cat|vamente a las
competencias informacionales de los estudiantes de la Universidad, como parte de su
aprendizaje para la toma de decisiones basadas en evidencias. Que facilite e impulse la labor
investigadora de los integrantes del claustro, de los doctorandos y, en su correspondiente
medida, de los estudiantes de postgrado y grado y otros ciclos formativos, y colabore de este
modo a la visibilidad y prestigio de la universidad en el ambito cientifico y la sociedad en su
conjunto.

El concepto de CRAI se concibe como un nuevo modelo de Biblioteca, un entorno dlnamlco y
flexible en el que

ete faC|I|tamos el acceso a los recursos de informacion y ofrecemos servicios de cahdad para
contribuir a la creaciéon y difusion del conocimiento y a la formacién integral de los futuros
profesionales.

Su estrategia esta fundamentada en los planes estratégicos de la Universidad, adaptando sus
lineas de actuacién en funcion de las necesidades y expectativas de nuestros usuarios, los
cambios del entorno universitario en el que desarrolla sus actividades y las lineas de actuacion
institucionales.

La encuesta de satisfaccién se comenzé a realizar en 2022 y esta dirigida a todos nuestros
usuarios (estudiantes, profesores y personal no docente). Las solicitudes de mejora
(presenciales y a distancia) que realizan habitualmente nuestros usuarios permiten la puesta en
marcha de otras acciones de mejora.

Todos los usuarlos pueden acceder a—la—mayena—de Ios servicios y recursos que ofrece la

seme&es—es—peemees aunque eX|ste un perﬁlado de servicios por tlpo de usuario con una
seleccion de aquellos que estan mas orientados a satisfacer sus necesidades especificas.

La Biblioteca CRAI “José Planas” de la Universidad Europea de Valencia tiene un amplio horario
de apertura de lunes a sabado en los que esta abierta dispenible 78 horas a la semana enperiodo
ordinarioy-en. Durante el periodo de exadmenes se habilitan heras espacios adicionales segin
demanda que amplian el horario normal de apertura durante una parte de la noche {periodoe

especialnocturne y los domingos—.

Ofrecemos diversos servicios que permiten el acceso y uso de los recursos bibliograficos, tanto
propios como externos (catalogo, bases de datos, préstamo y reserva de materiales, etc.),
ademas de diferentes productos de difusion e informacion.

Como biblioteca multidisciplinar que da servicio a todas las Facultades y Escuelas de la
Universidad, la coleccidon bibliografica de la Biblioteca de la Universidad Europea de Valencia
esta formada por méas de 20-000 246.433 ejemplares en todo tipo de formatos y disciplinas que
abarcan todos los ambitos del conocimiento y 20.000 videos cientificos y en la que la presencia
de contenldos d|g|tales es mayorltarla I:a—e;denae&en—de4a—eeleee|en—se—reahza—a—traves—d94&

La colecciéon impresa generaHneluye se conforma con manuales, bibliografia recomendada en
las diferentes asignaturas/materias impartidas en todos los grados y titulaciones, bibliografias
especializadas para innovacion e investigacion, proyectos fin de carrera, etc. Mientras que la
coleccion digital estd compuesta por bases de datos, publicaciones seriadas, libros electrénicos

y aud|OV|suaIes en streamlng L&eeleeeend&pubheae&eness%&da&rmp#esa&memyﬂeda—seﬁe
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Las herramientas que se utilizan para el acceso a la informacion son:

*  Web (https://web-uev.bibliocrai.universidadeuropea.com/ ): ofrece informacion general y
especializada relevante para nuestros usuarios, proporciona acceso a recursos de
informacion y servicios disponibles. Permite la localizacidon de informacién general, por
areas y para los usuarios online. Proporciona también materiales de formacion,
solicitudes para la peticion de servicios y acceso de canales online (chat y
videoconferencia para la comunicacion entre estudiantes y bibliotecarios).

» Catélogo de recursos DESCUBRE: permite la localizacion y acceso a todos los
materiales disponibles en las colecciones, facilita el acceso directo a los recursos
digitales disponibles (accesibles 24X7 dentro y fuera del campus) y a una gran parte de
sus contenidos de forma directa. Sirve también para que los usuarios puedan gestionar
los préstamos, renovaciones y reservas de materiales bibliograficos.

* Comunidad de Biblioteca CRAI en el Campus Virtual: (https://uev.blackboard.com/):
acceso directo a los servicios y recursos de la Biblioteca CRAI desde el campus virtual.

* Repositorio TITULA (https://web-uev.bibliocrai.universidadeuropea.com/recursos-
uev/repositorio-titula-uev). Es el repositorio de proyectos fin de titulacion de la
Universidad Europea. Recoge, organiza, gestiona y difunde los Trabajos de Fin de Grado
(TFG), Trabajos fin de Master (TFM) y los Trabajos de fin de Ciclo (TFC) en forma de
documentos y archivos digitales de la Universidad. Titula es un servicio de acceso libre
que recoge los proyectos que cumplen con los criterios de calidad indicados por la
Universidad Europea y que cuentan con el permiso de sus autores.

* Repositorio de produccion cientifica ABACUS (http://abacus.universidadeuropea.es):
recopila y proporciona acceso a la produccion cientifica de la Universidad Europea de
Valencia con el objetivo de dar visibilidad e impacto a los resultados de su investigacion.

La Biblioteca CRAI realiza sesiones vy talleres de formacién en competencias informacionales,
para dotar a los usuarios de las habilidades, competencias y conocimientos sobre los servicios y
recursos que la biblioteca les ofrece, el uso correcto de los contenidos y las herramientas
necesarias para que puedan gestionar de forma auténoma y responsable la informacion

El servicio de referencia virtual via chat y videoconferencia permite proporcionar un nivel de
asistencia a usuarios online similar al ofrecido de forma presencial. Este servicio es atendido por
todos los miembros del equipo de la Biblioteca CRAI y esta disponible de lunes a domingo al
tratarse de un servicio atendido de forma conjunta desde las diferentes bibliotecas de la
Universidad Europea.
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RECEPCION-SALA LECTURA 1598
SAEA-ORDENADORES 16;16
SAEATRABAJO O3 648
SAEATRABAJOO4 685
ALMAGEN-PROYECTOS 1128
ALMAGEN-FONDOS BIB 1726
ALMAGCEN-GENERAL 20;4%
PASHEEO 457
SAEA-BE-RPROYECCIONES 4759

La superficie de la biblioteca en el edificio A es de 452 metros cuadrados.

La Biblioteca CRAI cuenta con 200 puestos de estudio que, como ya hemos comentado
anteriormente, se amplian con 60 puestos de estudio adicionales en otras ubicaciones.

El complejo Turia, aporta una ampliacion de capacidad significativa a la Biblioteca CRAI, con una
superficie total de 450 metros cuadrados.
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Oficina de Movilidad Internacional

La Unidad de Movilidad Internacional gestiona las estancias internacionales de los estudiantes
de la Universidad Europea que realizan una estancia de estudios en una universidad
internacional (Estudiantes Outgoing); y de estudiantes de universidades internacionales que
realizan una estancia de estudios en la Universidad Europea (Estudiantes Incoming).

El equipo de la Oficina de Movilidad Internacional ofrece a los estudiantes durante todo el curso
una atencién personalizada de lunes a viernes presencial en la Oficina de Movilidad Internacional
en la Oficina o de modo virtual, contando cada Facultad con un Coordinador de Movilidad
Internacional especifico que asesora al alumno tanto en los aspectos académicos como
administrativos de su estancia internacional. Los servicios que ofrece la Oficina a los estudiantes
de la Universidad Europea son, entre otros:

e Promocion en la International week y publicacion en redes, web y portal de estudiante
de los destinos internacionales ofertados desde la Universidad y asesoramiento a los
alumnos para ayudarles a elegir el destino més adecuado a su perfil.

Asignacién de las plazas disponibles en los distintos destinos ofertados
Asesoramiento a los estudiantes para realizar su Acuerdo de estudios y apoyo preparar
Su estancia

e Seguimiento del estudiante durante su estancia, y gestion de incidencias con la
universidad de acogida

e Conversion de las calificaciones internacionales al finalizar la estancia a partir del
Acuerdo de estudios y del certificado de notas de la universidad de acogida.

La oficina internacional trabaja actualmente con mas de 150 convenios en mas de 35 paises.
Estos convenios pertenecen a distintas variedades: convenios Erasmus+, convenios bilaterales
gratuitos y convenios bilaterales de pago.

Departamento de Idiomas

La ensefianza de idiomas en la Universidad Europea es un elemento clave en la formacién que
proporcionamos a nhuestros estudiantes. En la Universidad, la formacion en idiomas del
estudiante se apoya en:

e Materias curriculares de idioma (ofertadas solo en los grados que tengan dicha materia
en su plan de estudios), coordinadas por el departamento de Idiomas.

e Cursos online extracurriculares de soporte de idioma, coordinadas por la Universidad
Europea Online.

En ambos casos, los niveles de idioma tanto de las materias como de los cursos estan basados
en los niveles del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCERL).

Todos los estudiantes internacionales que estudian un programa en la Universidad Europea
pueden inscribirse en los cursos online de idioma espafiol para reforzar y avanzar en el
aprendizaje del castellano. Ademas, los estudiantes internacionales podran realizar materias
curriculares de Idioma espafiol si estas estan incluidas en su plan de estudios.
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Por su parte, los estudiantes internacionales de intercambio pueden también inscribirse en los

cursos online de idioma espafiol para reforzar y avanzar en el aprendizaje del castellano; o bien
pueden apuntarse a las materias curriculares de idioma espafiol.

Asimismo, cualquier estudiante matriculado en la Universidad Europea podra cursar idioma
inglés o bien mediante los cursos online extracurriculares de idioma, o bien si su plan de estudios
incluye una materia curricular de idioma inglés.

Por afiadidura, los estudiantes podran avalar su aprendizaje a través de exdmenes externos de
entidades de reconocido prestigio y organizados en coordinacion con el departamento de
idiomas, como los examenes ACLES (inglés), o DELE (espafiol).

Esta combinacion de una ensefianza de calidad en idiomas, unida a la participacién del
estudiante en actividades que representan situaciones reales donde practicar sus idiomas, como
las estancias internacionales, las practicas académicas externas, las actividades en otros
idiomas con los estudiantes internacionales en la universidad asegura que los estudiantes de la
Universidad Europea estén preparados para competir en el mundo laboral del siglo XXI en
cualquier lugar del mundo.

Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI)

El objetivo principal de la oficina se centra en promover y gestionar las actividades de
investigacién, dando soporte a los investigadores en la solicitud de proyectos de I+D asi como
incrementando la integracion de la Universidad con el entorno empresarial e institucional a través
de la firma de contratos y convenios de colaboracion.

Ademas, la Universidad Europea fomenta la investigacion aplicada brindando a sus
investigadores la oportunidad de patentar y proteger sus invenciones desde la Oficina de
Transferencia de la Investigacion (OTRI).

Vida Universitaria

Vida Universitaria es una unidad dentro del Vicerrectorado de Estudiantes y vida Universitaria
cuya mision es contribuir al desarrollo integral del estudiante. Para ello, cada curso académico
la Universidad pone a disposicion de todos sus estudiantes un catalogo de actividades
extracurriculares que fomentan la participacion estudiantil y la vida universitaria fuera del aula.

Las actividades propuestas son de distinta indole (educativa, sociocultural y deportiva) y
pretenden lograr una interaccion del estudiante con el entorno que le rodea. Se pretende asi
fomentar su adaptacion a la Universidad y su empleabilidad mediante el desarrollo de
competencias clave.
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Los estudiantes pueden participar de la vida universitaria a través de clubes y asociaciones
estudiantiles, concursos y premios. Los Clubes son iniciativas extraacadémicas organizadas por
y para los estudiantes. En ellos los estudiantes encuentran espacios de expansion para
desarrollar y compartir con otros comparferos/as sus aficiones e intereses, potenciando su

aprendizaje mas alla del aula. Estos clubes se encuentran abiertos también de forma virtual para
que los estudiantes que cursan grados y masteres en modalidad virtual puedan disfrutar de ellos

Planificacién académica

En sentido general, es el servicio encargado de velar por la correcta configuracién de los horarios,
su inclusién dentro del sistema de Informacién Académico y publicacién para alumnos y resto de
departamentos de gestidn de la Universidad.

Mas detalladamente, sus funciones concretas son las de:

+ Estimar las necesidades presentes y futuras.

» Organizacion y distribuciéon de espacios docentes para los distintos programas académicos,
asi como la reserva puntual de aulas para distintas actividades relacionadas o no con la
docencia.

» Introduccion y mantenimiento de los datos de configuracion docente de los titulos. (Datos de
certificacién, materias, asignaturas, créditos...) asi como su publicacién en la Guia
Académica de la Universidad.

* Introducciéon y mantenimiento de los datos de horarios dentro del sistema de Informacion
Académica (datos logisticos: configuracién de grupos, alumnos por grupo, asignacion de
aula, n° de horas por asignatura/materia...).

+ Control de las horas docentes asignadas a profesores mediante indicadores de seguimiento.
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Unidad de Orientacién Educativa, Diversidad e Inclusién

Dentro del Vicerrectorado de Estudiantes y Vida Universitaria se encuentra la Unidad de
Orientacién Educativa, Diversidad e Inclusién, cuya mision es acompafar y capacitar al
estudiante durante su experiencia universitaria, proporcionandole oportunidades para su
desarrollo académico, personal y profesional.

Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes los siguientes servicios:
1) Apoyo a estudiantes con bajo rendimiento académico e incorporacion tardia

* Seguimiento especial de estudiantes con bajo rendimiento y riesgo de incumplir la
normativa de permanencia en la Universidad.
» Disefio de planes académicos de retencion personalizados.

2) Orientacion educativa y especial

» Orientacion al estudiante sobre la evolucion de su curriculum académico.

* Apoyo para estudiantes de primero y segundo de grado en la planificacién del tiempo,
asi como en la mejora de sus habitos y técnicas de estudio.

» Orientacion al estudiante en aspectos relativos a proyectos futuros, estudios de
doctorado y posgrado.

* Apoyo a la diversidad con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades a los
estudiantes con necesidades especificas derivadas de cualquier tipo de disfuncionalidad.

3) Seguimiento y acompafiamiento:

» Establecimiento junto con el estudiante de sus objetivos para el curso académico,
incluyendo metas personales y profesionales.
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* Seguimiento de los objetivos establecidos a lo largo del curso con cada estudiante
(balance de cada semestre).

* Revisién del progreso académico del estudiante y de los objetivos de su plan de accion,
valorando adaptaciones para la etapa final de curso.

» Identificacibn de puntos fuertes y necesidades del estudiante para reforzar sus
competencias a lo largo de su vida universitaria.

Unidad de Practicas

Es el departamento encargado de la gestion de practicas, curriculares y extracurriculares, de
todos los alumnos de la Universidad Europea, a través del establecimiento de convenios
especificos con Empresas y/o Instituciones.

Todos los alumnos de la Universidad Europea, menores de 28 afios, tienen cubiertos los posibles
riesgos de accidentes durante la realizacion de las practicas académicas externas por un seguro
escolar. Para alumnos mayores de 28 afios y alumnos de postgrado, la Universidad contrata una
poliza privada para cubrir posibles riesgos.

Servicio de Reprografia

El principal objetivo del Servicio de Reprografia es proporcionar una gestion eficiente y adecuada,
orientada al cliente, en la impresion de documentos de calidad y acabado, para apoyar tanto al
profesorado, personal no docente, estudiantes y publico en general.

El Servicio de Reprografia esta dotado de la ultima tecnologia en copiadoras, impresoras y
encuadernadoras, tanto en blanco y negro como en color. Igualmente existirdn equipos
multifuncion de libre acceso para que cada usuario pueda realizar sus trabajos
independientemente.

Instalaciones deportivas

La Universidad Europea cuenta con |nstaIaC|ones y/o convenios con dlferentes centros y clubs
deportivos a través de-di ;
ciudad de los cuales ofrece un amplio catalogo de las actmdades mas demandadas y
competiciones para todos los miembros de la comunidad universitaria, acorde a lo previsto en el
Anexo punto 5, del RD 557/91.

Asimismo, existen acuerdos con otro tipo de establecimientos deportivos proximos a nuestras
sedes, ofreciendo al estudiante precios muy competitivos siempre sujetos a la previa
presentacion del Carnet de Estudiante.

Servicios comunes

La Universidad Europea Eleentro-también dispone en sus centros de puestos de acceso libre y
consulta en los espacios comunes, tanto en la zona administrativa como la de aulas. Desde estos
puestos se puede acceder a toda la informacion relevante y personalizada para el alumno

(calificaciones, avisos individuales, horarios, actividades, etc.) a-través-de-pantallas-tactiles-con
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En lo que respecta al Servicio Médico Asistencial, nuestros estudiantes hacen—uso—de-los

ervicios-de N Ouirdn{servicio-de-uraen 4h) gue se-encuen e o O-metro

consultas de salud, asi como los accidentes que se produzcan en el campus y cualquier urgencia
médica. Proporcionamos una primera asistencia y derivamos en caso de ser necesario a la red
sanitaria que proceda.

CAMPUS VIRTUAL

La Universidad Europea tiene como objetivo en todas sus titulaciones reforzar la utilizacion de
las tecnologias de la informaciéon y la comunicacion como apoyo y complemento a la practica
docente.

El LMS utilizado en la Universidad Europea es Canvas, una aplicacion de software que ofrece
herramientas innovadoras con el objetivo de facilitar al profesorado la creacion y administracion
de sus materias y asignaturas a través de funcionalidades poderosas pero que a la vez son
intuitivas y faciles de usar. Permite desarrollar, administrar y entregar materiales instruccionales.
Diseflada para que las innovaciones educativas lleguen a cualquier lugar mediante la conexion
de las personas y la tecnologia. Tiene tres grandes areas: ensefianza, comunicacion y
evaluacion. Las funcionalidades en estas areas permiten a los profesores administrar sus cursos
de manera eficiente, desarrollar evaluaciones y promover la colaboracién entre sus estudiantes.

Esta tecnologia ayuda a hacer que el aprendizaje sea mas eficaz dentro y fuera de las
tradicionales aulas de clases. Es una idea fresca para la educacion, que aporta eficiencia a las
tareas diarias y brinda a los instructores las herramientas para involucrar a cada uno de sus
alumnos, incentivandolos a utilizar sus dispositivos y promoviendo procesos de colaboracién y
perfeccionamiento.

Se podra acceder al campus virtual a través del Portal del Estudiante, directamente integrado
con el sistema de informacién al estudiante, de modo que existira un Unico espacio virtual: i) para
cada grupo de alumnos y ii) para cada curso y profesor.

El campus virtual tiene siempre en mente al usuario final, y esta enfocado en brindar un valor
afadido a los instructores, estudiantes y administradores.

La utilizacién de un Campus Virtual, como herramienta de trabajo, amplia las posibilidades en la
distribucién de los conocimientos y en la comunicacion entre estudiantes y profesores; facilitando
la atencion personalizada y el seguimiento de los estudiantes a través de las tutorias virtuales,
fomentando la autonomia en el aprendizaje, potenciando habilidades en los estudiantes como la
busqueda y manejo de la informacion, la planificacién o la capacidad de argumentacion.

El campus virtual se encuentra integrado con el sistema de gestion académica de la Universidad
Europea, de manera que todo profesor que tenga asignadas sus materias en el mismo dispone
automaticamente de un espacio virtual en la plataforma asociado a cada una de ellas.
Igualmente, cada estudiante matriculado aparecera asociado en el campus virtual a las materias
en las que se haya inscrito.

En todo este proceso los profesores cuentan con el apoyo institucional correspondiente a través
de la realizacién de cursos de formacion presenciales y a distancia. Cuentan ademas con el
apoyo de una persona de referencia por facultad que les asesora y ayuda, tanto en el uso técnico
de la plataforma, como en la adaptacion pedagdgica de sus materias al entorno online.
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SISTEMA HYFLEX

El modelo académico de Aprendizaje Experiencial Hyflex ha requerido de una fuerte inversion
tecnoldgica que ha posibilitado la transformacién digital del modelo. Para ello se han dotado
todas las aulas tedricas y muchas aulas de ordenadores y talleres e incluso laboratorios de
pizarras digitales, monitores interactivos y sistemas de camaras y refuerzo de sonido con barras
de alta resolucién. Gracias a la tecnologia, a la digitalizacién de los espacios y al campus virtual,
los estudiantes, pueden seguir las clases de forma no presencial, asistiendo a las mismas de
manera virtual sincrona y pudiendo interactuar con el profesor y con sus compaferos de manera
inmersiva. La tecnologia nos permite desarrollar metodologias de trabajo en grupo y
metodologias docentes basadas en simulacion o gamificacién. Para mejorar la conectividad v,
por lo tanto, la funcionalidad de toda esta inversion tecnoldgica se ha reforzado también la red
del campus. Por otro lado, para permitir el acceso de profesores y estudiantes al software en
remoto se ha desarrollado un proyecto de laboratorio en red en la plataforma de Appstream
donde, tanto estudiantes como profesores, pueden trabajar con estas herramientas cuando y
donde quieran. Para enriquecer las actividades de aprendizaje experiencial se ha invertido en la
compra de software de simulacién y licencias en todos los ambitos de conocimiento.

LABORATORIOS VIRTUALES

Laboratorios virtuales especificos para el Master Universitario en Gestion de Proyectos /
Project Management

AppStream 2.0 de Amazon

Los alumnos de la modalidad de imparticion virtual contaran con la herramienta AppStream 2.0
de Amazon. AppStream 2.0 es una plataforma que permite agrupar los softwares necesarios
para el desarrollo de la titulacion, bajo de un criterio de disponibilidad en todo momento e
independientemente de la localizacién geografica. La plataforma ubica dichos softwares en la
“nube”, permitiendo su acceso desde cualquier dispositivo.
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AppStream 2.0 de Amazon permite a los estudiantes acceder a mas de 300 aplicaciones para
desarrollar sus materias. El acceso a la nube, a través del campus virtual, se puede hacer desde

cualquier lugar o dispositivo (PC, Mac, Smartphone o Tablet PC). La aplicacién permite guardar
los trabajos y tareas realizadas tanto en la nube como en local.

En el campus virtual, el estudiante tiene un manual completo para acceder a la aplicacion, tanto
de los laboratorios como para las aplicaciones individuales a las que hayan solicitado permisos
de acceso para cada dispositivo.

Ademas, la Universidad Europea de Valencia ha publicado también un manual de usuario para
que los estudiantes puedan seguir los pasos de instalacion sea cual sea su tipo de acceso y el
dispositivo que utilicen. De la misma forma, ha creado un tutorial de las preguntas frecuentes con
el objetivo de consulta. La informacion esta disponible en el siguiente enlace:

https://vdi-aws.universidadeuropea.es/

PLATAFORMA DE APOYO A LA ENSENANZA PARA LA MODALIDAD A—DISTANCIA
VIRTUAL

Ehtitulocontara Los titulos impartidos en modalidad virtual contaran con una plataforma integrada
con el resto de los servicios online que ya ofrece la universidad y, ademas, dispondran de una
serie de herramientas que complementaran dicha plataforma para facilitar el aprendizaje de los
estudiantes.

La plataforma virtual de aprendizaje estard-basada-enBlackboard-Learn; Canvas es un sistema
de gestion del aprendizaje (LMS-Learning Management System) cuyas caracteristicas
tecnoldgicas son:
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Webconference

Esta herramienta permitir4 a los docentes la creacion de sesiones virtuales para el uso del aula
virtual en las modalidades virtual y realizar asi clases sincronas, de forma que el aula se extiende
mas alla del espacio fisico en el campus, para llegar hasta donde estan los estudiantes
conectados en remoto.

Asimismo, mediante la grabacion de estas sesiones, los estudiantes podran seguir las clases en
vivo o en diferido.

Espacios sociales

Dentro del Campus Virtual los usuarios pueden, asimismo, crear espacios de colaboracién ad-
hoc, donde pueden de manera sencilla conectar y comunicarse con otros usuarios para crear
grupos de trabajo, grupos de interés, clubs, equipos y mas. También es posible participar en los
grupos creados por otros usuarios.
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Herramientas de comunicacion

Existen diversas herramientas de comunicacion, entre las que destacan:

e Seccion de noticias: permite la comunicacion de manera asincrona, y pueden ser
organizados por tema, autor, fecha...

e Foros: son espacios para la comunicacion y colaboracion, entre todos los roles
implicados en la materia. El docente fomentara las comunicaciones a través de este
canal, que permitird que se amplie el aula de una forma participativa y activa

Para la comunicacién privada entre participantes en las materias, se dispone de dos
herramientas:

e Mensajes internos: ofrece para cada curso un sistema privado y seguro de comunicacion,
que funciona de forma similar al correo electrénico con acceso Unicamente a los usuarios
que estan inscritos al curso desde la plataforma.

e Correo electronico.

Herramientas de colaboracién

Permiten a los usuarios participar en discusiones y lecciones en tiempo real. Algunos ejemplos
de estas sesiones son las discusiones de clase en linea en tiempo real, las sesiones de ponentes
invitados, las sesiones de profesores asistentes y las sesiones de preguntas y respuestas en
directo.

Hay dos herramientas de colaboracion principales:

e Chat: intercambio de mensajes de texto en linea.

e Aula virtual (whiteboard): entorno en linea compartido en el que los usuarios pueden ver
enlaces, compartir escritorios, intercambiar archivos y chatear. Ambos tipos de
colaboracién se pueden registrar y guardar para revisarlos en el futuro.

Grupos y secciones

Con estas herramientas se permite la creacion de grupos de alumnos dentro de un curso o de
alumnos pertenecientes a varios cursos.

Estos grupos disponen de su propia area para colaborar en trabajos del curso, y estos espacios
estan equipados con herramientas para ayudar en el proceso de colaboracion. Los alumnos
pueden acceder a las herramientas habilitadas para el grupo. Las herramientas del grupo
disponibles son las siguientes:

e Herramientas de colaboracion
e Intercambio de archivos
e Salas para trabajo grupal

Centro de calificaciones

Este centro proporciona una mejor interaccion profesor-estudiante para una retroalimentacion
mucho mas personalizada, mejorando asi la comprensién de la evaluacion a través de criterios
de evaluacién integrados en la herramienta y la percepcion de los estudiantes de su propio
aprendizaje, ya que pueden ver su progreso hacia metas en un solo espacio (el libro de
calificaciones).

Calendario

El calendario permite que el usuario revise todo lo que tiene pendiente y recuerde cuando
necesita tenerlo finalizado.

Laboratorios virtuales

Asimismo, los estudiantes cuentan con acceso desde el campus virtual a laboratorios virtuales.
Estos laboratorios, permiten a los estudiantes y profesores acceder de forma remota desde su
propio ordenador al software especifico, evitando asi la necesidad de instalar software
localmente y dando mayor flexibilidad.
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Mediante estos laboratorios virtuales, profesores y estudiantes pueden usar software
especializado para sus clases e investigaciones.

Las herramientas y software con los que cuenta la Universidad Europea para acercar el
laboratorio a las aulas, fisicas o virtuales, son los siguientes: Labsters, AWS, Learning Science,
Body Interact, LT (AD Instruments), Practicum Script, Smart Zoom Viewer, entre otros.

Métodos y formas de evaluacion dentro de la plataforma

El campus virtual incorpora diferentes métodos y formas de evaluacion dentro de la plataforma
como examenes en linea, encuestas, actividades, rdbricas, metas y resultados de aprendizaje,
asi como una herramienta de deteccion de plagio.

De igual manera, brinda la posibilidad de calificar foros de discusién, o cualquier otra actividad
planteada por el equipo docente, conservando siempre las evidencias correspondientes.

e Evaluaciones en linea. Permite crear examenes y evaluaciones en linea de los conocimientos
y las habilidades de los estudiantes.

e Conjuntos de preguntas. Son recopilaciones y grupos de preguntas que se pueden incluir en
pruebas y sondeos. Por ejemplo, se podria tener un conjunto de diez o veinte preguntas
relacionadas que se podrian utilizar en diversas pruebas o sondeos, o incluso en varios
cursos. También tiene como ventaja el poder afiadir preguntas del conjunto a pruebas y
examenes de forma aleatoria, seleccionando por el nivel de pregunta, etiquetas, tipo de
pregunta, etc. por lo que a cada estudiante se le presentan preguntas diferentes.

e Actividades. Los profesores pueden crear diferentes tipos de actividades, mientras que los
estudiantes pueden responder estas tareas y enviar sus respuestas a travées del sistema. De
igual forma, los profesores pueden dar seguimiento a las actividades de sus alumnos y
descargar los archivos enviadas. Pueden calificar las actividades y enviar retroalimentacion
para cada estudiante, la cual puede ser leida por los alumnos cuando revisen sus
calificaciones.

e Enla herramienta de actividades se especifica el nombre, descripcion y los archivos adjuntos
para el trabajo en cada una de ellas. Los estudiantes completan su actividad en un archivo
aparte y lo envian al profesor. También pueden incluir comentarios.

e Rdbricas. Las rubricas permiten medir el trabajo de los estudiantes a través de una matriz en
donde se delimitan los indicadores y descriptores que se utilizaran para valorar el desempefio
y la consecucion de los alumnos de determinados resultados de aprendizaje. Esto permite
una evaluacién mas objetiva ya que permite establecer una escala de calificacién de acuerdo
con el nivel de consecucion del resultado de aprendizaje. Ademas, permite crear listado de
indicadores de evaluacién para una actividad. Las rubricas pueden ayudar a los estudiantes
a organizar sus esfuerzos con el fin de cumplir los requisitos de una actividad. Los profesores
pueden utilizar rdbricas para explicar sus evaluaciones a los estudiantes.

e Centro de Calificaciones: Los profesores pueden almacenar los resultados del desempefio de
sus estudiantes en el Centro de Calificaciones del curso. Las calificaciones obtenidas en las
tareas que se realizan a través del sistema se registran autométicamente en el Centro de
Calificaciones. Soporta diferentes tipos de escalas para evaluar, porcentajes, analisis y
multiples opciones. Cuando el profesor asi lo decide, los estudiantes pueden consultar sus
propias calificaciones (no las de sus comparieros) en la herramienta Mis calificaciones.
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Naturaleza de las pruebas de evaluacion virtuales

Las pruebas de evaluacion virtuales forman parte del proceso de ensefianza-aprendizaje cuyo
objetivo es, junto con el resto de los sistemas de evaluacion previstos, determinar en qué medida
el estudiante ha logrado los resultados de aprendizaje establecidos al inicio del proceso educativo
(inicio de la docencia).

En funcion de lo establecido en el desarrollo curricular de la ficha de cada una de las materias
de esta titulacion, en relacién con los resultados de aprendizaje y los desempefios
competenciales que se han de evaluar y, junto con las indicaciones pedagdgicas que cada
docente determine para la evaluacion virtual de la materia, se utilizaran distintos tipos de métodos
e instrumentos evaluativos. En todas las materias se disefiaran los métodos e instrumentos de
evaluacion necesarios y especificos que configuren las pruebas de evaluacion virtuales y
aseguren la evaluacion de los resultados de aprendizaje previstos:

Es importante mencionar que las pruebas de evaluacion virtuales son evaluaciones mas formales
que los sistemas de evaluacion del tipo “actividad/trabajo” porque han de ser contestadas en un
breve periodo de tiempo (no suelen superar varias horas). Esta limitacion del tiempo para
contestar una prueba de evaluacion virtual hace que sea necesario complementar este tipo de
evaluacion con los demas sistemas de evaluacion que se llevan a cabo durante un curso
académico.

A continuacién, se describen las especificaciones de los dos tipos de pruebas de evaluacién
virtuales: las pruebas virtuales escritas y las pruebas virtuales orales.

I.  Pruebas virtuales escritas
Las pruebas virtuales escritas pueden ser de tres tipos: a) prueba escrita de respuesta abierta, b)
prueba estructurada y, ¢) prueba semiestructurada.

a) Prueba escrita de respuesta abierta. Es una prueba escrita en la que el estudiante tiene
la posibilidad de elaborar sus propias respuestas. Incluso, en algunas ocasiones, se le
permite consultar sus apuntes y materiales de apoyo.

Por medio de este tipo de prueba se evalla la comunicacion escrita y se miden los
resultados de aprendizaje tanto simples (reconocimiento, interpretacion, comprension)
como complejos (analisis, evaluacion, argumentacion, capacidad de sintesis, solucién de
problemas/retos, toma de decisiones, planificacién, aplicacion, gestion del tiempo, disefio,
creacién, etc.). De ahi que sea idbénea para la evaluacién de varios aspectos de la
consecucién de los resultados de aprendizaje y desempefio competencial del estudiante.

Aunque en este tipo de pruebas el estudiante dispone de un mayor margen de tiempo que
en las pruebas virtuales estructuradas, es necesario hacer una adecuada estimacion del
nivel de complejidad de la pregunta y/o actividad que se planteay, por ende, del margen de
tiempo que finalmente tendré el estudiante para elaborar sus respuestas.

Este tipo de prueba puede incluir solo preguntas abiertas, ya sea de respuesta corta o de
respuesta extensa en la que se pide la resolucién de un problema/reto, la elaboracién de un
escrito  (descripciones, evaluaciones, argumentaciones, ensayos, harraciones,
planificaciones, etc.), la elaboracién de un mapa conceptual; pero también puede estar
conformada por pruebas de andlisis préactico integrado como, por ejemplo, un caso clinico o
un analisis de caso, un entorno de simulacion, donde hay que poner en juego ademas de la
integracion de conocimientos, la aplicacion de habilidades cognitivas que van mas alla de la
mera reproduccion de conocimientos.

Dependiendo del formato de pregunta y del tipo de actividad que se le formule al estudiante,
la prueba escrita de respuesta abierta puede ser de tres clases: prueba de andlisis practico
integrado, examen escrito a desarrollar y prueba con preguntas cortas.

e Prueba de anélisis practico integrado. Tiene por objeto el analisis y la discusion de
supuestos practicos complejos, inspirados en situaciones reales, en los que se
interrelacionan los diversos conocimientos adquiridos con el fin de hallar la solucién mas
idénea entre las distintas alternativas evaluadas. Este tipo de pruebas se utiliza para
evaluar la comunicacion escrita y para medir resultados de aprendizaje y competencias
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complejos (analisis, evaluacién, argumentacion, capacidad de sintesis, solucién de
problemas/retos, toma de decisiones, aplicacion, gestion del tiempo, disefio, creacién,
habilidades interpersonales, liderazgo, resiliencia, trabajo en equipo, ética y compromiso
social, etc.). Como se menciond anteriormente, en este tipo de pruebas se le puede
plantear al estudiante un analisis clinico o el analisis de un caso, la resolucién de un
problema/reto, asi como la recreacibn de supuestos practicos que pueden estar
planteados por escrito o por medio de un entorno de simulacién, donde hay que poner en
juego ademas de la integracién de conocimientos, la aplicacién de habilidades cognitivas
gue van mas alla de la mera reproduccién de conocimientos:

o Analisis de un caso. Prueba de evaluacion que representa una situacion real o
hipotética que debe ser analizada de forma analitica y exhaustiva para encontrar la
solucién o soluciones a la situacion planteada. Este tipo de pruebas se utiliza para
medir resultados de aprendizaje tanto simples (reconocimiento, interpretacion,
comprension) como complejos (andlisis, evaluacion, argumentacion, capacidad de
sintesis, toma de decisiones, aplicacion, creacion, etc.).

o Resolucion de un problema/reto. Prueba de evaluacidon que representa un
problema que el estudiante tiene que definir (cual es la causals), identificar las
opciones de solucién, evaluarlas y aplicar la solucién elegida. Este tipo de pruebas
se utiliza para medir resultados de aprendizaje tanto simples (reconocimiento,
interpretacién, comprensién) como complejos (andlisis, evaluacién, argumentacion,
capacidad de sintesis, solucién de problemas/retos, toma de decisiones, aplicacion,
creacion, etc.).

o Entorno de simulacion. Prueba de evaluacién en la que el estudiante se enfrenta a
situaciones profesionales recreadas, ya sea mediante el juego de roles o mediante
entornos digitales interactivos, para valorar el uso de estrategias y de
procedimientos, asi como la toma de decisiones y su posible impacto. Este tipo de
pruebas se utiliza para medir resultados de aprendizaje complejos (analisis,
evaluacion, argumentacién, toma de decisiones, solucion de problemas/retos,
aplicacién, gestion del tiempo, disefio, creacion, habilidades interpersonales,
liderazgo, resiliencia, trabajo en equipo, ética y compromiso social, etc.).

Examen escrito a desarrollar. Prueba de evaluacién aplicada de forma escrita cuya
finalidad es evaluar la comunicacion escrita y comprobar la consecucién de los resultados
de aprendizaje tanto simples (reconocimiento, interpretacién, comprension, etc.) como
complejos (analisis, evaluacién, argumentacion, aplicacion, solucién de problemas/retos,
capacidad de sintesis, toma de decisiones, planificacion, gestién del tiempo, disefio,
creacion, etc.). En este tipo de prueba escrita el estudiante dispone de un mayor margen
de tiempo para elaborar y organizar sus respuestas; ya que puede comenzar respondiendo
aquellas que mejor sabe y utilizar el resto del tiempo para reflexionar y tratar de contestar
aquellas otras que le resulten mas dificiles.

A diferencia de la prueba de analisis practico integrado que suele basarse en el analisis
de supuestos practicos, la prueba escrita de desarrollo esta conformada por preguntas de
respuesta amplia en las que, ademas de resolver problemas/retos se pide, por ejemplo, la
elaboracién de un informe, de una descripcion, una evaluacion, una argumentacion, un
ensayo, una propuesta, un plan, un mapa conceptual:

o Elaboracion de escritos e informes. Prueba de evaluacion en la que el estudiante
realiza, comunica y se da cuenta de una situacion desde diferentes perspectivas, no
necesariamente cientificas, que puede incorporar un juicio critico al respecto del
motivo del informe. También se incluye cualquier escrito solicitado por el docente en
el que se evallan conocimientos o procedimientos de la tematica elegida. Este tipo
de pruebas se utliza para evaluar la comunicacion escrita, asi como medir
resultados de aprendizaje tanto simples (reconocimiento, interpretacion,
comprension) como complejos (analisis, evaluacion, argumentacion, capacidad de
sintesis, planificacion, aplicacion, creacion, etc.).
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o Desarrollo de un mapa conceptual. Prueba de evaluacion en la que el estudiante
organiza y representa, de manera grafica y mediante un esquema, las relaciones
entre ideas y conceptos. Las ideas o conceptos se representan incluidos en circulos
0 cuadrados estructurados de manera jerarquica, mientras que las relaciones entre
ellos se manifiestan con lineas que unen sus correspondientes circulos o cuadrados.
En las lineas se escriben palabras asociadas que se encargan de describir la
naturaleza del vinculo que une los conceptos. Este tipo de pruebas se utiliza para
medir resultados de aprendizaje tanto simples (reconocimiento, interpretacion,
comprensién) como complejos (analisis, evaluacion, argumentacion, capacidad de
sintesis, aplicacion, etc.).

Prueba con preguntas cortas. Prueba escrita de evaluacion abierta cuyas preguntas de
desarrollo estan temporizadas y aleatorizadas y se exige al estudiante razonar la
respuesta. Este tipo de pruebas se utiliza para medir resultados de aprendizaje tanto
simples (reconocimiento, interpretaciéon, comprensién) como complejos (analisis,
evaluacion, argumentacion, aplicacién, etc.).

Prueba escrita estructurada. Habitualmente conocida como prueba tipo test, es una prueba
que puede estar conformada por diferentes tipos de preguntas (de eleccion mdltiple, de
emparejamiento, etc.), cuyas respuestas han sido previamente disefiadas por el evaluador.
De ahi que este tipo de pruebas tengan mayores limitaciones para evaluar algunos resultados
de aprendizaje y competencias tales como la comunicacién oral, la comunicacion escrita, la
capacidad de sintesis, algunos aspectos de la argumentacion, la planificacion, la toma de
decisiones, la gestion del tiempo, el disefio, la creacion, algunas habilidades interpersonales
como el liderazgo, la resiliencia y el trabajo en equipo entre otras.

Es recomendable complementar este tipo de prueba con las pruebas escritas abiertas, las
evaluaciones orales y con los demas sistemas de evaluacién del tipo “actividades/trabajos”
que se suelen llevar a cabo a lo largo del curso.

Pese a sus limitaciones, la prueba escrita estructurada es muy util para evaluar resultados de
aprendizaje tanto simples (reconocimiento, interpretacién, comprension) como complejos
(analisis, evaluacion, algunos aspectos de la solucién de problemas, de la argumentacion y
de la aplicacion de conocimientos). Asimismo, este tipo de prueba sirve para disefar el “test
de autoevaluacion” que le ayuda al estudiante a reforzar los contenidos y a repasar antes de
un examen.

Prueba escrita semiestructurada. Es una prueba conformada tanto por preguntas
estructuradas (de eleccibn mudltiple, de emparejamiento, etc.) como por preguntas de
respuesta abierta. Por ello, este tipo de pruebas se utiliza para evaluar la comunicacion
escrita 'y para medir resultados de aprendizaje tanto simples (reconocimiento, interpretacion,
comprensién) como complejos (analisis, evaluacién, argumentacion, capacidad de sintesis,
solucién de problemas/retos, aplicacién, toma de decisiones, creacion, etc.).

Pruebas virtuales orales

Las pruebas virtuales orales son de dos tipos: a) examen oral y, b) exposicion oral.

a)

b)

Examen oral. Prueba de evaluacion aplicada de forma oral cuya finalidad es confirmar la
consecucion de los resultados de aprendizaje previstos. El docente realiza las preguntas al
estudiante, el cual ha de responder inmediatamente. Se desarrollara mediante
videoconferencia articulando sistemas de grabacion y custodia de la prueba. Este tipo de
pruebas se utiliza para evaluar la comunicacion oral del estudiante, asi como para medir
resultados de aprendizaje tanto simples (reconocimiento, interpretacién, comprension) como
complejos (andlisis, evaluacién, argumentacion, capacidad de sintesis, solucion de
problemas/retos, aplicacion, etc.).

Exposicién oral. Prueba de evaluacion oral en la que el estudiante expone y defiende de
forma oral una actividad, trabajo o proyecto. Se desarrollard mediante videoconferencia
articulando sistemas de grabacion y custodia de la prueba. Este tipo de pruebas se utiliza
para evaluar la expresion oral del estudiante, asi como para medir resultados de aprendizaje
tanto simples (reconocimiento, interpretacion, comprension) como complejos (analisis,
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evaluacion, argumentacion, capacidad de sintesis, solucidn de problemas/retos, aplicacion,
disefio, creacion, etc.).

En funcion del tipo de prueba virtual que se planifique, se utilizaran diferentes herramientas
digitales para su creacién y realizacion: para las evaluaciones de tipo “evaluacion escrita” o
“evaluacion oral”, se puede requerir del uso de webcam, micréfono, laboratorios virtuales,
herramienta de monitorizacion, etc.

En todos los casos el docente definirda y planificara como se desarrollara la correccion de la
prueba de evaluacion virtual, como se realizara la revision y cual sera el feedback del resultado
que ha de proporcionar al estudiante. Tanto la correccion como el feedback seran coherentes
con los resultados de aprendizaje esperados, con los criterios de evaluacion establecidos y con
las especificaciones de las tareas evaluadas.

Un factor esencial que se tendra en cuenta a la hora de disefiar y planificar las pruebas de
evaluacion es el volumen de estudiantes matriculados en la materia. La Universidad Europea ha
establecido como norma un tamafio maximo de grupo de 50 estudiantes, situandose asi en la
ratio profesor/estudiante de mayor dedicacion para estas enseflanzas y asegurando asi la
adquisicion de los resultados de aprendizaje previstos. De igual manera, se establece un tamafio
maximo de 50 estudiantes para las pruebas de evaluacion, asegurando la correcta evaluacién
de los resultados de aprendizaje.

Todas las pruebas virtuales de evaluacion quedaran registradas en el aula virtual como
evidencia.

Para el desarrollo de los diferentes métodos e instrumentos de evaluacion, los docentes cuentan
con el asesoramiento de la Unidad de Evaluacién de Aprendizajes del Vicerrectorado de
Profesorado e Investigacion, que les orientara sobre las estrategias a utilizar en cada caso y las
mejores opciones para el disefio de cada prueba.

Garantia de las pruebas virtuales de evaluacién

Para velar por el correcto desarrollo de las pruebas virtuales de evaluacién se cuenta con
distintas herramientas técnicas y con los recursos humanos especificos y necesarios que
garantizan en todo momento su viabilidad, de manera que su realizacibn no suponga
contraprestacion respecto a la realizacién de las mismas pruebas de evaluacion en formato
presencial.

Las pruebas virtuales de evaluacion mantienen su absoluta objetividad, tanto en el propio disefio
de la prueba por parte de los docentes como en su supervision en tiempo real y en los
procedimientos posteriores a la realizacién de las mismas. Debido a los beneficios que brinda la
tecnologia, el control tanto de la identidad de los estudiantes durante la realizacion de las pruebas
virtuales de evaluacion, como de la autenticidad de la misma, permite garantizar la ausencia de
fraude por copia.

La realizacion de pruebas de evaluacién en formato digital sigue un procedimiento y unos
protocolos definidos, organizados y planificados, y cuenta con un equipo de expertos
profesionales que en apoyo al docente realizan un seguimiento minucioso de cada tarea, lo que
permite desarrollar y valorar las pruebas de evaluacion virtuales en las mismas circunstancias
que las pruebas presenciales. El procedimiento establecido es el siguiente:

1. Disefio de la prueba virtual de evaluacion. Realizado por el docente en coherencia con los
resultados de aprendizaje esperados en la materia y asesorado, en el caso de ser necesario,
por la Unidad de Evaluacién de Aprendizajes del Vicerrectorado de Profesorado e
Investigacion. Implica el establecimiento de los criterios de evaluacion, la eleccion de la
estrategia a utilizar, el disefio del instrumento y la planificacién de la correccion y revision de
la prueba.

2. Creacion de la prueba en el campus virtual. Realizado por el docente y apoyado por el equipo
de técnicos de organizacién y expertos en las herramientas tecnolégicas a disposicion del
docente. La disponibilidad de las mismas se programa segun la agenda establecida. Una vez
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finalizada la creacién de estas pruebas de evaluacion son chequeadas por el equipo de
evaluaciones virtuales para garantizar su correcta creacion y programacion.

3. Comunicacion a estudiantes. Realizada por el tutor. En dicha comunicacion se incorpora toda
la informacién relevante para el estudiante: agenda de la prueba de evaluacién; metodologia
a utilizar; modo de acceso a la prueba; herramientas de identificacion y antiplagio; y canales
de soporte previos y durante la realizaciéon de la prueba. Esta comunicacién se enviara al
comienzo de la materia y se repetird en las semanas previas al desarrollo de la prueba.

4. Planificacion de las jornadas de evaluacion. Realizada por el equipo de evaluaciones
virtuales. Esta actividad tiene el objetivo de disefar las jornadas de evaluacion con la mejor
planificacién para los estudiantes y los docentes, garantizando que no existen solapamientos
entre pruebas de diferentes materias y que el volumen de las pruebas a realizar es adecuado
y viable tanto desde el punto de vista académico como logistico. Implica la seleccion del
equipo de personas que supervisaran las pruebas y el equipo de soporte técnico disponible.
Igualmente, se planifican las comunicaciones y el seguimiento de realizacién de las pruebas
previas a las evaluaciones.

5. Preparacion de las jornadas. Realizada por el equipo de evaluaciones virtuales. El objetivo es
formar y preparar a todo el equipo que participarda en la supervision y gestion de las
evaluaciones virtuales para que puedan dar una respuesta agil ante cualquier problema o
necesidad de los estudiantes en el momento de realizacién de la prueba. Ademas, se facilita
informacion pormenorizada a cada supervisor sobre la prueba a supervisar (detalle de
estudiantes, especificaciones técnicas de cada prueba, acceso a la prueba en el campus
virtual y a los informes, canales de contacto establecidos para estudiantes y para
supervisores, protocolo a seguir ante situaciones que pueden darse, preguntas frecuentes -
FAQ, etc.).

6. Desarrollo de la jornada y soporte. Realizada por el equipo de evaluaciones, equipo de
supervisores y equipo de soporte técnico. La jornada se desarrollara siguiendo la planificacién
y el protocolo definido. El objetivo principal de los equipos es la correcta realizacion de las
pruebasy el buen desarrollo por parte de los estudiantes. Los canales de soporte establecidos
dan respuesta inmediata a estudiantes y supervisores. El control por parte de los lideres del
equipo de evaluaciones garantiza el cumplimiento de la planificaciéon y de los requerimientos
especificos de cada prueba.

7. Correccion y revision de evidencias de irregularidades detectadas durante la prueba.
Realizada por el docente, con el soporte necesario por parte de los equipos de evaluaciones
y de técnicos de organizacion. Es clave el cumplimiento de los plazos y la calidad del feedback
y las correcciones facilitadas a los estudiantes.

La monitorizacion detallada de todos estos “momentos” por parte del docente y los diferentes
equipos involucrados es clave para garantizar la calidad de las pruebas de evaluacion virtuales.

Un factor clave para que todo ocurra segun lo establecido es que toda la informacién relevante
se le haga llegar al estudiante de forma correcta. Especialmente la forma de acceder a sus
evaluaciones segun la tipologia de prueba definida y los recursos necesarios para ello. Se
habilitaran pruebas piloto de las herramientas para que el estudiante pueda asegurar su correcto
acceso y desempefio en la misma. Durante el desarrollo de estas pruebas piloto, igualmente el
estudiante contara con el equipo de soporte para apoyarle en esta tarea. El equipo de tutores
hara seguimiento personalizado a los estudiantes con el fin de asegurar la realizacion de las
pruebas y de que disponen de la informacion necesaria para su realizacion.
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Herramientas para garantizar la identidad del estudiante durante las pruebas de
evaluacion y evitar el fraude

El campus virtual incorpora diferentes herramientas e instrumentos de evaluacion dentro de la
plataforma como exadmenes en linea, encuestas, actividades, rabricas, etc., asi como una
herramienta de deteccion de plagio.

El estudiante accede al campus virtual con un identificador y contrasefia Unico y personal, de
forma que se garantice la identidad de la persona que realiza la prueba. El campus virtual registra
toda la actividad de cada estudiante con identificadores Unicos, pudiendo disponer de evidencias
de su proceso de aprendizaje.

Dependiendo de la naturaleza de la materia a examinar y de los métodos e instrumentos de
evaluacion que configuran las pruebas de evaluacion virtuales establecidas por el docente, y en
base a los resultados de aprendizaje que se quieran medir, se determinan las diferentes formas
de asegurar el adecuado control de la autoria de las pruebas de evaluacion, asi como que las
mismas han sido realizadas por el estudiante sin ayuda externa:

e Prueba de evaluacion virtual que se realiza de forma sincrona conectado con el docente. Las
herramientas facilitan que el docente pueda confirmar la identidad del estudiante y aseguran
la autoria y el correcto desarrollo de la prueba sin apoyos externos. Algunos ejemplos son:

o Herramientas de videoconferencia que, si la forma de evaluacién lo requiere,
permitira que el estudiante realice pruebas de evaluacion orales, presentacion de
conclusiones de ejercicios préacticos, resolucion de problemas, presentacion de
casos practicos, etc. de forma sincrona con el docente. En todos los casos, ademas,
el docente asegura la identidad del estudiante en comparacién con el documento de
identidad aportado en el campus virtual. En este tipo de evaluaciones se garantiza
tanto la identidad del estudiante como la autoria de la propia prueba.

o Herramientas de comparticion y grabacién de la pantalla o el audio del estudiante,
de forma que se garantiza la identidad del estudiante en la realizacion de una practica
o actividad si el propésito de la evaluacién esta relacionado con el como se realiza
una determinada actividad. De esta forma se garantiza tanto la identidad del
estudiante como la autoria de la prueba.

e Prueba de evaluacion virtual que se realiza de forma que el docente no esté de forma sincrona
conectando con el estudiante. En este caso, se dispone de sistemas de monitorizacion de la
prueba que permiten identificar al estudiante, asi como garantizar la autoria de la pruebay la
ausencia de elementos de apoyo externos no permitidos por la prueba.

En el momento en que el docente establece la prueba de evaluacién es cuando, junto con los
equipos asesores (Unidad de Evaluacién de Aprendizajes, equipo de evaluaciones virtuales y
equipo de organizacion define qué herramientas necesitara la prueba para asegurar la identidad
del estudiante, la autoria y el control del entorno, para asegurar que no se permite el uso de
materiales no autorizados.

La combinacién entre la tecnologia y los recursos humanos que hacen seguimiento
personalizado de las pruebas son la clave para garantizar la identificacion de los estudiantes y
el control del entorno, para una adecuada evaluaciébn mediante la demostracion de la
consecucién de los resultados de aprendizaje de cada estudiante. Por tanto, seran los
supervisores (docente, tutores y equipos de apoyo —evaluaciones virtuales, organizacion,
soporte-), en su interaccién con los estudiantes a través de los recursos tecnoldgicos, los que
aseguraran la identidad del estudiante que realiza la prueba y que no recibe de su entorno apoyos
no permitidos en las reglas de evaluacion.

Herramienta de monitorizacién de pruebas de evaluacién virtuales

Cuando el docente define que la identificacion y el control se hara a través de la herramienta de
monitorizacién, se disefia la prueba para que el estudiante tenga la obligacién de realizar las
pruebas de evaluacién a través del campus virtual, haciendo uso de una herramienta de
monitorizacién online.
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El procedimiento a seguir es el siguiente:

El estudiante debe disponer de dos camaras web y un micréfono en funcionamiento, informacion
facilitada desde el proceso de admisién para que pueda disponer de estas herramientas antes
de la prueba de evaluacién. Las camaras pueden ser la del equipo y la otra la propia de su
teléfono movil, lo relevante es dénde se ubican en el momento de la realizacion de la prueba
para garantizar la supervision 360°.

La herramienta de monitorizacion graba la actividad del estudiante durante la prueba, ademas
de inhabilitar otras funciones del ordenador, de forma que no sea posible utilizarlas durante la
realizacion de ésta (uso de otros programas, teclas de funcién, dobles pantallas, etc.). De esta
manera, el estudiante solo tendra acceso Unica y exclusivamente a su prueba de evaluacion
virtual.

La herramienta utilizada es SMOWL, de la compafiia Smowltech. Esta compafiia ha desarrollado
su sistema SMOWL para ayudar a mantener la calidad de las actividades evaluables en la
formacién online, utilizando un sistema de proctoring basado en inteligencia artificial, que permite
verificar la identidad del usuario online y detectar comportamientos sospechosos a través de todo
el proceso de aprendizaje virtual.

Las especificaciones técnicas de la herramienta de monitorizacion online son:

e La solucién se encuentra integrada dentro del campus virtual, por lo que el sistema de
SMOWL se lanzara de manera automatica cuando el estudiante inicie su prueba de
evaluacion.

e Serda necesaria la instalacién de una aplicaciéon de escritorio por parte del estudiante en su
ordenador, para la monitorizacién de este. Los requisitos técnicos para ser monitorizado por
SMOWL son:

o SMOWL CM es compatible con sistemas operativos Linux: Ubuntu 18, Ubuntu 20 y Debian
11.

o SMOWL funciona en los principales navegadores del mercado, para mejor experiencia de
usuario durante la monitorizacion de una actividad en linea se recomienda emplear Google
Chrome o Mozilla Firefox.

Windows | MacOS | Linux | ChromeOS | i0S | Android
Proceso de registro
Monitorizacion de Camara
Captura de Audio
rMonitorizacion de ardenador @ G @
Monitorizacion de camara externa A A A MAT

e SMOWL es una herramienta que funciona sobre el navegador y utiliza la webcam del usuario
para capturar imagenes aleatoriamente durante toda la actividad online para generar
evidencias de lo sucedido durante la evaluacion virtual. Requiere de estos dispositivos para
detectar a la persona que realiza el ejercicio y su comportamiento. Combina algoritmos e
imagenes y asi evita las biometrias con la verificacion humana.
e Funciona con una combinacion de inteligencia artificial y estos tres recursos de supervision:
o Webcams. Captan imagenes 360° del usuario durante la prueba (su posicion, si esté solo
0 si se ausenta).

o Dispositivo informatico. Capta acciones durante la actividad: programas en uso, paginas
web, sonidos, copy paste y mas.

o Supervision humana. Capta y confirma las irregularidades que marca el algoritmo para
ahorrar tiempo al examinador.

e Es necesario que el estudiante cuente con una camara web conectada al ordenador (frontal)
donde realizara la actividad y necesitara también un dispositivo mévil/ o Tablet con camara y
conexion a internet (externa).
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Céamara frontal. El estudiante podra utilizar la camara interna de su dispositivo 0 una

camara web conectada por USB. Debera apuntar frontalmente hacia su cara, la cual debe

verse centrada en la imagen y bien iluminada.

Céamara externa. El estudiante debera colocar la camara externa de forma lateral a su

espacio de trabajo, de manera que se pueda visualizar su ordenador, sus manos y a si

mismo/a. Debera ponerla en modo “paisaje” u horizontal.

Para que la monitorizacién con camara externa sea valida, se debe apreciar:

- Parte de la cara.

- La superficie superior de la mesa de trabajo (sin elementos no permitidos como: mavil,
tablet, auriculares...).

- La pantalla del ordenador (no utilices mas de una pantalla).

Para ello, se debe colocar la camara externa:

- Enun lateral.

- A una altura de unos 30 cm respecto de la mesa de trabajo, para que capte toda la
superficie de esta (derecha e izquierda del ordenador), con una leve inclinacién hacia
el ordenador.

- Aunadistancia de unos 60cm y no mas de 1,5 metros respecto de tu ordenador.

- No colocarla ni detras, ni delante de ti, ni a una altura inferior o igual a la mesa de
trabajo.

e Al comienzo de la prueba, el estudiante debe:

O
O

(@]

Abrir su prueba y aceptar los permisos, términos y condiciones.

Identificarse ante la camara con un documento de identidad oficial, asegurandose de que
se permite la correcta lectura y visualizacion de este y registrarse mediante la captura de
imagenes. Para el registro de actividad, el estudiante debe seguir las siguientes
indicaciones:

- Posicion. Colocarse correctamente frente a la camara.

- lluminacion. Su rostro debe ser claramente visible.

- Accesorios. Evitar llevar accesorios que le cubran la cabeza o la cara.

- Privacidad. Evitar estar en una habitaciéon donde haya otras personas.

Betomentatnnes
L T T R T L
NI Mgt pea PADWL

Para el registro del DNI es fundamental que el estudiante lo capture correctamente con
las siguientes indicaciones:

Docamonts de dontdad

INLAEA e WA SIS B W w0 4SRN 1o e AL Mongr s Gat P e be 2 Wb b
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e Durante la realizacion de la prueba de manera sincrona, el docente contara con el apoyo del
supervisor. Si encuentran alguna evidencia, bien durante la realizacion de la prueba o bien al
visualizar las grabaciones, que suponga o se interprete como una falta a la integridad de la
prueba de conocimiento, podran tomar las acciones que consideren al respecto, pudiendo,
incluso, dar por suspensa la prueba.

e Alafinalizacién de la prueba, el sistema facilita todas las grabaciones de los estudiantes para
su revisién por parte del docente, con fines de calificacién. Todas las grabaciones que se
faciliten al docente para su revision, al finalizar la prueba, dispondran de indicadores de
riesgo, extraidos automaticamente por la propia herramienta de monitorizacién y recopilados
durante el analisis realizado durante la prueba.

Ademas, el sistema facilita esta labor, generando de forma automatica, mediante la medicion de
distintos parametros, un informe de incidencias con ciertos indicadores ante conductas de riesgo
del estudiante.

De esta forma, el docente tiene la opcién de detectar posibles riesgos, sin necesidad de ver de
forma integra los videos de todos los estudiantes, ya que se apoya en estos indicadores. Dichos
indicadores tienen codigos de colores en funcion de su criticidad, e indican el minuto exacto de
la grabacion para facilitar la revision.

Por tanto, en la realizacion de las pruebas de evaluacion virtuales los procedimientos de control
de identidad previstos recogen los siguientes requisitos minimos, todos ellos reflejados en el
informe de incidencias:

e Deteccién de suplantacién (cuando detecta mas de un rostro en la grabaciéon, cuando la
persona se levanta, si desaparece de la camara...)

e Deteccién de elementos distintos a los necesarios para realizar la prueba de evaluacion
(libros, otras pantallas, intercambiadores de informacion, si hay otra persona cercana
hablando, si hay ruido, si el estudiante mira de forma reiterada a un punto concreto fuera de
la pantalla, etc.).

e Deteccién de otras personas distintas al examinado (cuando la persona que esta realizando
el examen se cambia por otra).

e Deteccién de alteraciones de audio y sistema que garantice que no hay ayudas externas
(como aparatos intercomunicadores).

¢ Sistema de autograbado e informe de incidencias.

El sistema no recoge datos biométricos, sino que realiza una grabacién y posterior procesado y
analisis de imagen y sonido.

Reqistro en el campus virtual de la actividad de los estudiantes

En las diferentes tipologias de herramientas para la evaluacién de los estudiantes, es relevante
destacar que todo lo realizado en el campus virtual por el estudiante, como puede ser la entrega
de una actividad, una grabacion, una presentacion, etc. deja registro de fecha y hora de entrega.

De este modo, si una tarea debe ser realizada en tiempo real por los estudiantes o de forma
simultanea, esto es algo que puede ser controlado por el docente, organizador o supervisor de
la evaluacion.

En este caso, se asegura el tiempo de realizacién y de inicio y finalizacion de la prueba,
utilizandolo como un mecanismo mas de aseguramiento de la identidad del estudiante.

Organizacion de las pruebas de evaluacion para asegurar su calidad

Se incluye la informacion del personal necesario y disponible para asegurar la factibilidad de las
pruebas de evaluacion virtuales en la dimensién 5, apartado 5.2.

211

CSV: 870042711096423710411356 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=870042711096423710411356



Universidad
Europea vaLENCIA

Protocolo de soporte en las pruebas de evaluacion

Previo a la prueba de evaluacion virtual. El equipo de soporte en evaluaciones dispone de la
planificacién de cada convocatoria con anterioridad a la misma (calendarios por titulo,
estudiantes en cada materia a evaluar, posibles excepciones en tiempos 0 momentos de
evaluacion por razones recogidas en normativa o por peticion de la Unidad de Orientacion,
Educativa, Diversidad e Inclusién), asi como todo el detalle de cada prueba (tipologia de la
prueba a realizar, duracion, etc.). Los estudiantes también conocen su calendario y temario a
evaluar desde el inicio de la materia.

Ademas, se realizan formaciones previas a los equipos de supervisores, por parte del equipo
de evaluaciones virtuales con el objetivo de facilitar a todo el equipo la informacién relevante.

Para realizar todo el seguimiento de la convocatoria se dispone de canales de soporte
comunes. Todo el equipo tiene acceso con anterioridad al inicio de la prueba. En este canal,
el equipo supervisor va compartiendo las incidencias o situaciones surgidas con el fin de
ponerlas en comun y de que el equipo de evaluaciones indique a tutores y soporte la forma
adecuada de proceder.

Durante la prueba de evaluacién virtual. El equipo de evaluaciones, presente durante la
convocatoria, es el responsable final de la toma de decisiones ante cualquier incidencia,
velando por la calidad de la evaluacion.

Los estudiantes, a la hora definida en la convocatoria, pueden acceder de forma simultanea
a la prueba en el campus virtual. En el caso de que se esté utilizando la herramienta de
supervision, el estudiante debera acceder a través del sistema SMOWL, que es el que va a
permitir la monitorizacion del equipo del estudiante. El estudiante conoce esta manera de
proceder con antelacién, habiendo sido facilitada dicha informacion por sus tutores.

Los tutores supervisan todas las aulas donde se estan llevando a cabo las pruebas y pueden
hacer seguimiento en tiempo real de las conexiones de los estudiantes.

Tanto docente, como tutores y equipo de soporte técnico son el primer nivel de contacto de
un estudiante ante una problematica en una prueba de evaluacion:

o En cuanto al tutor, los estudiantes tienen su teléfono para poder contactarle ante cualquier
problema que le surja en la prueba de evaluacion.

o En el caso del equipo técnico, el estudiante puede ponerse en contacto con ellos tanto a
través del teléfono como a través de Chat. Disponen de capacidad técnica, que permitiria
incluso conectar en remoto con el portatil del estudiante y ayudarle con sus accesos y
permisos en las herramientas, que garantizan que ante cualquier necesidad o incidencia
técnica se pueda intervenir en tiempo real.

Tutores y equipo de soporte técnico anotan y registran cualquier incidencia detectada y
escalada durante las pruebas para disponer de informes completos.

A la finalizacioén de la prueba. Desde el equipo de evaluaciones, a la finalizacion de la prueba
de evaluacion virtual, se prepara un informe completo de la misma que se comparte con todos
los académicos involucrados en la convocatoria (docente, director de programa, director de
area y director de departamento):

o Volumen de estudiantes convocados, presentados, no presentados, etc.

o Incidencias detectadas durante las pruebas de evaluacion

Herramientas técnicas

La herramienta que soporta técnicamente toda esta estrategia de evaluaciones virtuales es
Canvas. A todos los estudiantes se les explica, previo a la realizacion de sus pruebas de
evaluacion virtuales, como es la utilizacion de esta herramienta y se les ofrece la posibilidad de
realizar una prueba piloto de verificacion.
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La herramienta permite:

e Deteccién de suplantacién (cuando detecta mas de un rostro en la grabacién, cuando la
persona se levanta, si desaparece de la camara...).

e Deteccién de elementos distintos a los necesarios para realizar la prueba de evaluacion
(libros, otras pantallas, intercambiadores de informacién, si hay otra persona cercana
hablando, si hay ruido, si el estudiante mira de forma reiterada a un punto concreto fuera de
la pantalla, etc.).

e Deteccién de otras personas distintas al examinado (cuando la persona que esta realizando
el examen se cambia por otra).

e Deteccién de alteraciones de audio y sistema que garantice que no hay ayudas externas
(como aparatos intercomunicadores).

e Sistema de autograbado e informe de incidencias.

Canvas Learning Management Platform

La plataforma de gestidon del aprendizaje Canvas de Instructure (NYSE: INST) es una
plataforma de tecnologia educativa integrada que incluye Canvas LMS, Canvas Studio,
Canvas Catalog y Canvas Practice.

Canvas Learning Management Platform ha conectado a millones de docentes y estudiantes
en mas de 4.000 instituciones educativas y corporaciones en todo el mundo.

Canvas es una plataforma soélida y monitorizada de forma constante ya que suministra un
Acuerdo de Niveles de Servicio (SLA) que incluye la mejor disponibilidad garantizada de la
industria (99,9%) para todas sus instituciones.

Ademas, es una plataforma en constante evolucion y actualizacion.

Fiabilidad, disponibilidad y seguridad de la plataforma de apoyo a la ensefianza

Canvas es una aplicacion web desarrollada bajo el estdndar de codigo abierto Ruby on Rails,
desarrollada nativamente en la nube y con una arquitectura multiservicio que escala
automaticamente. La aplicacion esté alojada en la nube de Amazon Web Services (AWS) y en
concreto para la regién de Europa, en las regiones de Irlanda con 3 zonas de disponibilidad EC2
y en Alemania con 2 zonas de disponibilidad EC2.

La empresa Instructure, como propietaria de Canvas, publica anualmente informes SOC2 Type
I, cubriendo los siguientes principios: seguridad, disponibilidad, confidencialidad, integridad de
procesamiento y privacidad.

El principal beneficio de utilizar tecnologia en la nube de AWS es que autométicamente se
heredan las siguientes certificaciones de seguridad:

e Informes SOC1 Type Il (ISAE 3402), SOC2 Type Il y SOC3 Type Il

e Certificacion en ISO 9001, 27001 (CSA Start level 2), 27017 y 27108
e Proveedor de servicio Level 1 PCI-DSS

e Nivel de operacion FISMA-Moderate

e Cumplimiento con GDPR y FERPA

Medidas de seguridad electrénica (usuario, encriptacién, sistemas de copias de
seguridad, etc.) para asegurar la validez e integridad de la informacién

Todos los sistemas de red y eléctricos de centro de proceso de datos de AWS estan disefiados
para ser totalmente redundantes y mantenidos sin impacto en las operaciones, 24hs al dia, 7

dias a la semana. Cuentan con sistemas de alimentacion ininterrumpida (UPS) para dar servicio
en caso de fallo eléctrico, ademas de contar con generadores para garantizar el suministro.
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La arquitectura de Canvas diariamente replica datos practicamente en tiempo real, creando
backups diarios de cursos, estructuras, analiticas, rUbricas, objetivos de aprendizaje y

metadatos. Dichos backups de datos son almacenados redundantemente en mdultiples regiones
geogréaficas disponibles por Amazon S3.

La arquitectura Canvas escala horizontalmente empleando tecnologias mixtas de In-house
development, asi como las propias de AWS, las cuales permiten responder a picos de uso y
acomodar en tiempo real nuevos recursos. Este escalado y aprovisionamiento automatico
permite a Canvas ajustar dichos recursos en la nube para manejar el volumen actual de datos y
conexiones, mucho antes de que el sistema pueda entrar en colapso. Igualmente, sucede si el
numero de usuarios concurrentes aumenta, de tal modo que, con los recursos afadidos, el
usuario no experimenta ningun retraso o bloqueo ni en su conexién ni en la aplicacion.

La arquitectura de Canvas es resiliente a fallos y capaz de recuperarse en caso de fallo de un
componente. El aplicativo, su almacenamiento de ficheros y medios, asi como sus bases de
datos son totalmente redundantes. En el caso de que un nodo de la aplicacién host cayera, todo
el trafico se redirige automaticamente a los otros nodos activos. Tanto bases de datos como
servidores de aplicacién, de caché o el almacenamiento de ficheros distribuidos, cuentan con
una arquitectura escalable horizontalmente.

Por otro lado, todas las aplicaciones de Instructure utilizan protocolos HTTPS (HTTP sobre TLS)
para todas las comunicaciones. Todo el trafico de entrada y salida se encripta con TLS 1.2,
asegurando que tanta informacion de datos personales, intercambio de credenciales, solicitudes
de pagina y datos de sesion son protegidos adecuadamente.

Todos los productos cifran los dat en la capa de base de datos, incluyendo toda la informacion
del usuario, el rendimiento, la informacion del curso. En cuanto a las sesiones, se emplean
cookies encriptadas, firmadas con HMAC (Hash Code Authentication Mesaage) empelado sélo
para identificar la sesion actual. Tanto el HMAC como las cookies se cifran con AES-256
(Advanced Encryption Standard) en modo de Cypher FeedBack (CFB).

Coédigo de buenas practicas relacionado con las medidas de seguridad electréonica de la
plataforma en relaciéon con el uso de la informacion personal del estudiante

Instructure como propietario de Canvas, dispone de una politica de encriptacion, manipulacién y
clasificacién de datos durante todo su ciclo de vida. Los datos se clasifican en: confidenciales,
interno y publicos.

e Datos confidenciales. Son datos sensibles que requieren de mecanismos de proteccion
tanto legales como contractuales. Incluyen datos de clientes, informacién de autenticacion,
informacion identificable como personal, informacion de pagos, etc. Los datos confidenciales
deben ser encriptados en todo momento, tanto en transito como en almacenaje, compartidos
sélo por personal autorizado y destruidos de forma segura una vez finalice su cometido.

e Datos internos. Son datos sdlo para uso interno de Instructure. Se les considera informacion
interna y estan protegidos del acceso publico. Se incluyen correspondencia por email,
elementos marcados como “internal instructure” y cualquier otra informacién no publicada ni
puesta a disposicion del publico. Residen en los sistemas internos de Instructure y sélo se
comparten con entidades externas bajo acuerdos de NDA (Non-Disclosure Agreement).

e Datos publicos. son accesibles publicamente y comprenden articulos, novedades, notas de
prensa o contenido indexado y localizable desde internet. Este tipo de datos no precisa de
requerimientos de manipulacion especiales.

Cumplimiento de la GDPR (General Data Protection Regulation)

La GDPR es una normativa europea que regula la proteccion de datos personales de individuos
de la EU. Instructure estd comprometido a ayudar a sus clientes en el cumplimento de la GDPR
al cumplir con la “European Commission’s replacement law for the Data Protection Directive
95/46/EC”, que entrd en vigor el 25 de mayo de 2018.
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e Para asegurar dicho cumplimiento. Instructure como propietario de Canvas:

e Educa y ensefia a las organizaciones acerca de la obligatoriedad del GDPR y sus
requerimientos.

e Dispone de un analisis de GAP para ayudar a los responsables legales de cada institucién
a cumplirlos.

e Asegura el cumplimiento de procedimientos existentes para cubrir los derechos individuales,
almacenamiento, mantenimiento y borrado de datos.

e Revisiones periddicas sobre los consentimientos para la obtencion y registro de datos.
e Revision de contratos con terceras partes para asegurar el cumplimiento de privacidad.

e Cumplimiento por procedimientos para detectar, informar e investigar cualquier posible
brecha en la seguridad de datos personales.

e Designar al responsable del Data Protection Officer.

Por su parte, la Universidad Europea actia como responsable del tratamiento de los datos
personales (incluyendo datos biométricos o cualquier otro que tenga la consideracion de
especialmente protegido) revelados por los estudiantes a través del campus virtual y, por tanto,
ampara las pruebas de evaluacion virtuales realizadas en él. Todos los datos seran tratados con
una finalidad exclusivamente académica.

La base para el tratamiento de los datos personales facilitados por los estudiantes se encuentra
en el interés legitimo de la institucion como entidad docente.

Los datos personales facilitados por el estudiante se incluiran en un fichero automatizado cuyo
responsable es la entidad titular de la institucion.

En los documentos y términos de uso que acepta proactivamente el estudiante en su acceso al
campus virtual, consiente expresamente el tratamiento automatizado total o parcial de dichos
datos por el tiempo que sea necesario para cumplir con los fines académicos citados en dichos
documentos.

Ademas, en ellos se detalla que todas las grabaciones, como es el caso de las herramientas de
monitorizacién, que incluyan imagenes, voces y, en general, cualquier dato personal que tenga
la consideracion de especialmente protegido, y que se realicen como consecuencia de una
actividad formativa concreta, estaran disponibles para la visualizacién por los participantes de
dicha actividad durante el tiempo que esté disponible.

Como la LOPD determina, el estudiante podra acceder, rectificar y suprimir los datos, ademas
de limitar su tratamiento, oponerse o ejercer sus derechos de portabilidad.

La Universidad tratara las imagenes, voces y nombres de las personas que se comunican por
medio del Campus Virtual con pleno respeto a lo dispuesto en la Ley Organica 1/1982, de 5 de
mayo, sobre proteccion civil del derecho al honor, a la intimidad personal y familiar y a la propia
imagen realizando Gnicamente el uso de las mismas con fines estrictamente docentes y para el
uso de las metodologias docentes de la Universidad.

Salvaguardas para la transferencia de datos fuera de la EU

Uno de los requerimientos de las GDPR es que todo dato personal que deba ser transferido fuera
de los limites de la UE, s6lo puede moverse en conformidad con un procedimiento legal. El marco
de Shield Privacy Framework es el mecanismo legal para legitimar dichos movimientos
transfronterizos con EEUU. Igualmente, bajo el marco EU-US Privacy Shield y Suiza-EEUU de
noviembre de 2017 la certificacion se mantiene en regla, lo que nos ayuda a cumplir con este
requisito del GDPR.
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Instructure también utiliza las clausulas contractuales estandar de la Comision Europea como
método alternativo y legal para transferir datos personales fuera de la UE. Al incorporar estas
clausulas modelo en el Addendum de Procesamiento de Datos de Instructure ("DPA"), tanto los
controladores de datos (clientes basados en la UE) como los procesadores de datos (Instructure)
estan obligados contractualmente a cumplir determinadas salvaguardias organizativas

relacionadas con los derechos de privacidad de las personas (usuarios finales de los clientes de
Instructure en la UE).

6.1.2. Mecanismos de revisién y mantenimiento de recursos materiales y servicios

El Sistema de Gestion Interno de Calidad (SGIC) de la Universidad Europea de Valencia detalla
el procedimiento PGC13 PC10.1 / GESTION DE RECURSOS Y SERVICIOS
(PC _10.1 Gestion_de Recursos_y Servicios UEV.pdf (universidadeuropea.com)), que aporta
informacion sobre los mecanismos que garantizan la revision y mantenimiento de materiales y
servicios adecuados a las necesidades del proceso formativo, la toma de decisiones en materia
de recursos y las vias de comunicacion de los resultados a los distintos grupos de interés.

Esta informacion figura en el sitio web de la Universidad, a través de la pagina de Calidad
institucional (https://universidadeuropea.com/conocenos/calidad-institucional/), en el Manual de
Calidad (también disponible en la pagina web
https://universidadeuropea.com/resources/media/documents/Manual_Calidad UEV_Ed___ 06 D
EF.pdf), donde se detallan todos los procedimientos del SAIC y permite el acceso directo a cada
uno de ellos.

Este procedimiento alcanza a todas las instalaciones y equipamiento, material cientifico, técnico,
asistencial y artistico que la Universidad emplea en las titulaciones de Grado, Master Universitario y
Doctorado que imparte y de las que ésta es responsable.

6.1.3. Asighacion de Espacios y Materiales para el Aprendizaje

El SAIC detalla también en el procedimiento PC10.1 / GESTION DE RECURSOS Y SERVICIOS
(PC_10.1 Gestion de Recursos y Servicios UEV.pdf (universidadeuropea.com)) cOmo se
realiza la asignacion de espacios y recursos para la garantizar la consecucion de los resultados
de aprendizaje del titulo.

Esta informacion se encuentra dentro de la pagina de Calidad institucional
(https://universidadeuropea.com/conocenos/calidad-institucional/). Tanto este, como el resto de
los procedimientos del sistema se detallan en el Manual de Calidad
(https://universidadeuropea.com/resources/media/documents/Manual Calidad UEV Ed 06

DEF.pdf).

6.1.4. Sistema de gestion y actualizacion de los Recursos Materiales

Desde su consolidacion, la Universidad Europea apost6é por dotar a sus instalaciones de los
sistemas de gestion mas avanzados y tradicionalmente disefiados para entidades de mayor
tamafio. Es por ello por lo que desde 2015 la Universidad adoptd una serie de medidas para
garantizar la revision y el mantenimiento de los recursos materiales, laboratorios y servicios y su
actualizacion permanente:

1. Disponer de los servicios integrales de “Facility Management” a un operador especializado
de primer nivel para realizar todas las tareas de mantenimiento preventivo, mantenimiento
técnico legal y mantenimiento correctivo, en el &mbito de todas las instalaciones, locales y
equipos.

2. Disponer un sistema para la gestion técnica del mantenimiento asistido por ordenador —
conocido como GMAO- En la practica, se trata de un Programa Informético que permite la
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gestién de mantenimiento de los equipos y las instalaciones de la universidad permitiendo:
Control de incidencias, averias, etc., formando un historial de cada maquina o equipo,
Programacion de revisiones y tareas de mantenimiento preventivo, control de Stocks de

repuestos y recambios, generacion y seguimiento de las "Ordenes de Trabajo" para los
técnicos de mantenimiento.

3. Adjudicar los servicios integrados de gestién de residuos, tanto peligrosos como no
peligrosos, a un operador especializado/autorizado de primer nivel para garantizar el
cumplimiento de la normativa y la propia politica medioambiental de la institucién.

4. Obtener las certificaciones internacionales de referencia relativas a su sistema de gestién,
obteniendo en-2015 la certificacion OHSAS-18001 |SO 45001:2018 (sistema de gestion en
relacién con la seguridad y salud) y en2016 la ISO 14001 (certificaci6n medioambiental),
ambas con alcance a todas las instalaciones de la Universidad.

6.1.5. Disponibilidad de recursos materiales para estudiantes con discapacidad y
necesidades de apoyo educativo permanentes

Se asegurara la disponibilidad de recursos materiales para estudiantes que tengan reconocido
un grado de discapacidad igual o superior al 33 %, asi como para estudiantes con necesidades
de apoyo educativo permanentes asociadas a circunstancias personales de discapacidad, que
en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para su plena inclusién
educativa.

6.2. Previsiéon de dotacion de recursos materiales y servicios

Se dispone de los recursos materiales y servicios clave necesarios para desplegar el programa
formativo del Master.
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7.1. 364 Cronograma de implantacién del titulo

El Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management, por la Universidad
Europea de Valencia se implantara el curso 2018-2019.

La presente modificacion seré efectiva, previa verificacion, a partir del curso 2025-2026.
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DATOS DEL TiTULO

Numero de Expediente
(RUCT):

4316591

Denominacion Titulo:

Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project
Management por la Universidad Europea de Valencia

Universidad solicitante:

Universidad Europea de Valencia

Universidades participantes:

Universidad Europea de Valencia

Centro/s de imparticion:

Facultad de Ciencias Sociales Escuela de Ciencias, Ingenieria
y Disefio

Numero de créditos: 60
Modalidad: Presencial
Virtual

Rama de conocimiento:

Ciencias Sociales y Juridicas

Ambito de conocimiento:

Ciencias econdmicas, administracion y direccion de empresas,
marquetin, comercio, contabilidad y turismo.

Fecha de verificacion inicial:

18-04-2018

En relacion con el Informe provisional de evaluacion sobre la propuesta de modificacion del titulo
de Méaster Universitario en Gestién de Proyectos / Project Management por la Universidad
Europea de Valencia, del 04 de julio de 2025, emitido por AVAP, se presentan las siguientes
consideraciones en funcion de las observaciones propuestas.

Las alegaciones las presentamos en color azul para diferenciar esta informaciéon de la que se
modificd en la solicitud de modificacion (en rojo) para una mejor comprension.

Del informe de la agencia de calidad se alegan exclusivamente aquellos aspectos evaluados que
han recibido valoracion de “Poco adecuado” o “Informacién insuficiente”.

VALORACION GLOBAL DEL TiTULO: DESFAVORABLE.
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ASPECTOS A SUBSANAR

DIMENSION 1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACION DEL TiTULO

DENOMINACION DEL TiTULO (1.1), AMBITO DE CONOCIMIENTO AL QUE SE ADSCRIBE
(1.2) Y MENCIONES Y ESPECIALIDADES (1.3)

Valoracion: Poco adecuado
Justificacion:

Al eliminarse el inglés como lengua de imparticion, se podria eliminar, de la denominacion del
titulo, la version inglesa, "Project Management".

En relacién con la observacion de la comisién de evaluacion sobre la posibilidad de eliminar la
expresion la version inglesa de la denominacion del titulo, en linea con la Guia de Apoyo para la
Elaboracion de la Memoria de Verificacion y Modificacion de Titulos Universitarios Oficiales de
Grado y Master de la AVAP, que admite el empleo en la denominacion de los titulos que se
imparten exclusivamente en espafiol de palabras o expresiones en una segunda lengua en el
caso de que constituya un término ampliamente aceptado en la comunidad académica o
profesional correspondiente, la Universidad considera que la version inglesa de la denominacion
del titulo "Project Management" cumple con este criterio.

En este sentido, el término "Project Management" cuenta con reconocimiento internacional y
profesional y la certificacion Project Management Professional (PMP), otorgada por el Project
Management Institute (PMI), es una de las mas reconocidas a nivel mundial. Ademas, este
término tiene un uso extendido y amplia aceptacion en la comunidad académica y profesional
nacional, de hecho, numerosas universidades espanolas lo utilizan en la denominacién de sus
titulos, incluso cuando estos se imparten exclusivamente en espafol. De otra parte, el
mantenimiento de la denominacién consolidada del titulo verificado, con el término “Project
Management” facilita su identificacion por parte de los estudiantes y el posicionamiento en
rankings, bases de datos académicas y procesos de internacionalizacion, sin inducir a error sobre
la lengua de imparticion.

Por todo lo anterior, la Universidad solicita que se mantenga la denominacién "Master
Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management”, en tanto que el término en inglés
constituye una expresion consolidada y ampliamente aceptada en la comunidad académica y
profesional, conforme a lo previsto en la guia de verificacion.

MODALIDAD DE ENSENANZA (1.6), NUMERO TOTAL DE CREDITOS (1.7), IDIOMA O
IDIOMAS DE IMPARTICION (1.8) Y NUMERO DE PLAZAS OFERTADAS EN EL TiTULO (1.9,
1.9 bis)

Valoraciéon: Poco adecuado
Justificacion:

Se incluye la modalidad presencial, con oferta de 80 plazas. Se amplia con 200 plazas
adicionales la modalidad virtual, quedando en un total de 480 plazas. Este incremento de plazas
supone que la titulacién debe contratar 20 nuevos profesores y que la dedicacién docente de
muchos de los profesores (véase criterio 5) sea excesiva (hay profesores con mas de 1000 horas
de dedicacién docente por curso, lo que resulta excesivo). Debe justificarse.

Atendiendo a la indicacion de la comision de evaluacion, el computo de horas por docente se ha
revisado y modificado, redistribuyendo la asignacion de los docentes con carga excesiva de
horas, tal como se detalla en el apartado 5.1. PERSONAL ACADEMICO, de modo que con la
nueva distribucién de dedicacién docente todos los profesores estan por debajo de 700 horas de
dedicacion por curso.
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En la columna “Horas de dedicacién para las actividades docentes TOTALES de las materias”
de la tabla 5D. DETALLE DEL PROFESORADO ASIGNADO AL TITULO. INFORMACION
BASICA Y DOCENCIA ASIGNADA POR PERFIL se contabilizan estas horas de dedicacion, que
incluyen, ademas de las horas de dedicacion para las actividades docentes presenciales /
sincronas de las materias, las siguientes actividades: “(...) preparacion de clases, tutorias,
atencion a consultas de los alumnos sobre materias académicas, correccion de actividades,
examenes, (...), direccion trabajos fin de grado y fin de master, etc.”, tal y como esté contemplado
en el VIII Convenio colectivo nacional de universidades privadas, centros universitarios privados
y centros de formacién de postgraduados por el que se rige la composicion del claustro en la
memoria de este Master.

PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO (1.14) Y HABILITACION PROFESIONAL
(1.14.BIS)

Valoracion: Poco adecuado
Justificacion:

Se debe incluir, ademas del listado de puestos que los egresados pueden ocupar, un resumen
con las caracteristicas generales que se espera que tenga una persona al obtener esta titulacion.

Atendiendo a la indicacion de la comision de evaluacion, se incluye, en el apartado 1.14.1.
Perfiles de egreso, un resumen con las caracteristicas generales que se espera que tenga una
persona al obtener esta titulacion.

Las principales caracteristicas generales que se espera de una persona egresada en este
titulo incluyen:

- Gestion Integral de Proyectos: Capacidad para planificar, ejecutar, supervisar y
cerrar proyectos cumpliendo con los objetivos de tiempo, coste, calidad y alcance.

- Liderazgo y Gestion de Equipos: Habilidad para liderar equipos multidisciplinares,
fomentar la colaboracion y resolver conflictos.

- Pensamiento Estratégico: Capacidad para alinear los proyectos con los objetivos
estratégicos de la organizacion.

- Conocimiento de Metodologias y Estandares: Decidir qué metodologias y
modelos (como PMI, PRINCE2, PM2, Agile, Scrum, Lean, entre otras) son mas
adecuadas para desarrollar exitosamente un proyecto dado.

- Habilidades Analiticas y de Resoluciéon de Problemas: Capacidad para analizar
situaciones complejas, tomar decisiones informadas y mitigar y gestionar riesgos.

- Comunicacion Efectiva: Habilidad para comunicar de forma clara y persuasiva con
todos los agentes interesados (stakeholders) del proyecto.

- Adaptabilidad e Innovaciéon: Capacidad para gestionar el cambio, fomentar la
innovacion y adaptarse a entornos dinamicos.

Se incluye, en el documento pdf de la justificacion, desde el apartado 1.10. Justificacion del
interés del titulo y contextualizacién hasta el apartado 1.14. Perfiles de egreso por carecer de
espacio en el aplicativo SolRUCT para este ultimo, debido a la limitacién de caracteres del
aplicativo.
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DIMENSION 5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA (5.1, 5.2, 5.3)
Valoracion: Poco adecuado

Justificacion:

La Universidad debe justificar/demostrar:

- Que se llevaran a cabo las 20 contrataciones comprometidas antes de comenzar el curso
2025/26. Se requiere al menos un acuerdo vinculante por parte de la institucion solicitante. De
acuerdo con las evidencias, el total de docentes (los cincuenta) van a dirigir entre 5y 10 TFM
por curso. Al considerarse el TFM una asignatura anual, debe garantizarse que cada estudiante
dispone de un director de TFM al comienzo de esta asignatura.

Se adjunta, al final del anexo 5.1. PERSONAL ACADEMICO, compromiso formal de contratacion
respecto al personal detallado en la TABLA 5F. PERFILES PROFESIONALES Y
CRONOGRAMA DE CONTRATACION PENDIENTES DE CONTRATACION - PLAN DE
INCORPORACION, firmado por las personas responsables en la Universidad.

Asimismo, al considerarse el TFM una asignatura anual, tal como indica la comisiéon de
evaluacion, para garantizar que cada estudiante dispone de un director de TFM desde el inicio
del curso, se indica, tanto en el plan de incorporacion como en el compromiso de contratacion,
que se llevaran a cabo las 20 contrataciones comprometidas antes de comenzar el 1er semestre
del curso 2025/26.

- Hay docentes con una carga excesiva de docencia. Véase, por ejemplo, los siguientes
docentes: Docente 17 (con 1104 horas), Docente 19 (con 1066 horas), Docente 21 (con 928
horas), etc. Debe justificarse.

Tal y como se ha indicado en la dimension 1 del presente escrito de alegaciones, se ha revisado
y modificado el computo de horas por docente, redistribuyendo la asignacion de los docentes
con carga excesiva de horas de docencia, como se refleja en la TABLA 5D. DETALLE DEL
PROFESORADO ASIGNADO AL TITULO. INFORMACION BASICA Y DOCENCIA ASIGNADA
POR PERFIL. En concreto:

e El docente 6, con 790 horas totales de dedicacién y con una asignacién de 240 horas
en la materia M2, pasa a tener Unicamente 120 horas asignadas a dicha materia. Las
120 horas restantes se le asignan al docente 4. De esta manera, el docente 6 pasa a
tener 445 horas totales de dedicacion y el docente 4, por su parte, pasa a tener una
dedicacion de 445 horas totales.

e Eldocente 17, con 1104 horas totales de dedicacion y con una asignacion de 384 horas
en la materia M6, pasa a tener Unicamente 192 horas asignadas a dicha materia. Las
192 horas restantes se le asignan al docente 12. De esta forma, el docente 17 pasa a
tener 552 horas de dedicacion y 652 horas totales de dedicacion total el docente 12.

e El docente 19, con 1066 horas totales de dedicacion, deja de tener las 192 horas de
asignacion docente de la materia M3. Dichas horas se les asignan a otros docentes de
la siguiente manera: 96 horas al docente 20 y 96 horas al docente 23. De esta manera,
el docente 19 pasa a tener 514 horas totales de dedicacion, el docente 20 pasa a tener
376 horas totales de dedicacion, y finalmente, el docente 23 pasa a tener una dedicacién
de 652 horas.

e Eldocente 21, con 928 horas totales de dedicacién y con una asignacién de 192 horas
en la materia M3, pasa a tener 96 horas asignadas a dicha materia. Las 96 horas
restantes son asignadas al docente 25. El docente 21 pasa a tener 652 horas de
dedicacion y el docente 25 pasa a tener 376 horas totales de dedicacion.
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e El docente 24, con 928 horas totales de dedicacion, deja de tener la asignacion de las
96 horas asociadas a la materia M1 y dichas horas se le asignan al docente 26. Con
esta nueva distribucion, el docente 24 pasa a tener 652 horas de dedicacion total y el
docente 26 un total 514 horas de dedicacion.

Con la nueva distribucidon se consigue una asignacion equilibrada, sin una carga docente
excesiva para ningun miembro del claustro.

Adicionalmente, se recomienda incrementar la actividad investigadora del personal académico
de la titulacién. En cualquier caso, la dotacién de personal académico debe ser objeto de
seguimiento en el futuro.

En relaciéon con la recomendacion de incrementar la actividad investigadora del personal
académico de la titulacion, es importante destacar que la Universidad mantiene un firme
compromiso con el desarrollo y la mejora de la investigacion llevada a cabo por el profesorado.
Actualmente, se dispone de una politica de apoyo institucional orientada a impulsar la generacion
de conocimiento cientifico, fortalecer la carrera docente e investigadora y fomentar la
participacion en proyectos. Ademas, el personal docente cuenta con el respaldo de la Facultad
y con diversos recursos destinados a incentivar y facilitar la actividad investigadora y la
produccion cientifica.

Cabe senalar que, con motivo de la convocatoria de reconocimientos de sexenios de
investigacion de ANECA en enero de 2025, seis miembros del claustro han presentado su
candidatura, por tanto, se prevé un incremento de seis nuevos sexenios de investigaciéon a lo
largo de 2025.

De otra parte, a los docentes pendientes de contratacion se les exigira una mayor actividad
investigadora, como se refleja en la tabla 5E. DETALLE DEL PROFESORADO ASIGNADO AL
TITULO. EXPERIENCIA DOCENTE, MERITOS PROFESIONALES Y DE INVESTIGACION. En
concreto:

- El docente 16 debera contar con un sexenio de investigacion y con al menos 8 anos de
investigacion en el ambito de conocimiento correspondiente.

- El docente 29 debera contar con al menos 6 afos de experiencia investigadora y 8
articulos JCR.

- El docente 30 debera contar, adicionalmente, con 5 articulos JCR y 3 publicaciones en
congresos.

- El docente 33 debera de tener 8 afios de experiencia investigadora y 8 publicaciones
JCR.

DIMENSION 7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

CALENDARIO DE IMPLANTACION DEL TiTULO (7.1) Y PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION
AL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS (7.2). ENSENANZA QUE SE EXTINGUE (7.3)

Valoracion: Poco adecuado
Justificacion:

Se propone la implantacién para el curso 2025/26. Sin embargo, los planes para la incorporacion
de gran parte del nuevo profesorado es para antes del sequndo semestre del curso 2025/2026,
por lo que no parece factible.
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Tal como se ha argumentado anteriormente, en las dimensiones 1y 5, se ha revisado el plan de
incorporacion de todo el nuevo profesorado (TABLA 5F. PERFILES PROFESIONALES Y
CRONOGRAMA DE CONTRATACION PENDIENTES DE CONTRATACION - PLAN DE
INCORPORACION) y se ha incluido compromiso formal de las nuevas 20 contrataciones antes
del primer semestre del curso 2025/26.
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1.10. Justificacion del interés del titulo y contextualizacion

1.10.1. Interés académico, investigador o profesional del mismo

Las empresas cada vez le dan mas importancia a la gestion de proyectos para obtener resultados
de negocio ya que una gestion coordinada de proyectos alineada con la vision estratégica de la
empresa permite mejorar las decisiones y garantizar el éxito. Para asegurar valor en cada paso
del proceso, la estrategia de administracion de portafolios, programas y proyectos debera
abarcar toda la organizacion y todos los niveles.

Para guiar esta transformacion constante, es necesario generar nuevos modelos se gestion,
centrados en las necesidades del cliente, agiles en el time-to-market y excelentes en las
operaciones. Esos modelos de gestidn necesitan de aproximaciones metodolégicas que
permitan tomar las decisiones adecuadas en el momento preciso.

Asi, el propésito del Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management es
desarrollar profesionales con capacidad de asumir el reto de facilitar dichas transformaciones de
manera agil y permitir que el valor fluya desde la concepcién del producto o servicio hasta el valor
percibido en el cliente.

Para las empresas y organizaciones actuales es de vital importancia saber en todo momento
cual es el estado de los proyectos en los que se embarcan, su alcance y los resultados. Asi, la
figura del Project Manager adquiere una importancia fundamental, ya que las empresas
necesitan profesionales que sepan cémo dirigir proyectos complejos de forma eficaz para poder
tener éxito.

Aspectos tales como la identificacion, valoracion y gestion del riesgo; mejoras en las técnicas de
estimacion de costes; nuevas técnicas de seguimientos de plazos y prediccion de costes,
valoraciéon y seleccion de los recursos, identificacion e implantacion de sistemas de
comunicacion, etc., son esenciales para la mejora de los resultados de los proyectos. El
rendimiento y la productividad de las empresas que disponen de departamentos de Gestion de
Proyectos, o de la figura del gestor de proyecto, evidencia la necesidad de ofrecer estudios que
puedan formar profesionales de este ambito con capacidad para maximizar los resultados
empresariales incrementando los beneficios y reduciendo costes.

El Master Universitario en Gestién de Proyectos / Project Management, respondiendo a esta
demanda empresarial, esta disefiado para formar profesionales que sepan dirigir, planificar,
organizar y controlar proyectos complejos y de caracter global de forma eficiente y eficaz. En
definitiva, esta dirigido a formar directores de proyecto que sepan cémo alinear las necesidades
actuales de las empresas en cuanto a direccion de proyectos con las exigencias actuales que
plantea el estandar global del Project Management Institute (PMI): minimizar riesgos, crear
nuevas oportunidades de negocio y alcanzar los objetivos planificados.
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Interés académico

Un master como el propuesto permite proporcionar los conocimientos mencionados
anteriormente de manera estructurada, ofreciendo un compendio de metodologias, técnicas y
herramientas que responden a los cuestionamientos que un director se plantea al abordar un
nuevo proyecto. Para ello se toman como referentes los modelos metodoldgicos proporcionados
por el Project Management Institute (PMI®) en el Body of Knowledge, la International
Management Association (IPMA) en el NCB Competence Eye, y la European Certification and
Qualification Association (ECQA) con el Certified EU Project Manager, referentes que establecen
los campos que constituyen la gestidon de proyectos y sirven de guia para la planificacion docente
del master.

Las metodologias establecidas por estas asociaciones internacionales son similares en los
puntos basicos, y su listado de procesos fundamentales de la direccién de proyectos se ha
utilizado como referente en la definicion de médulos y sus correspondientes asignaturas. Asi
mismo, los contenidos de las asignaturas incluyen, como minimo, los aspectos sefialados por
estas organizaciones.

De estos referentes se extraen los siguientes aspectos:

- La definicion de proyecto como realizacién Unica de un trabajo complejo sujeto a
restricciones de coste, plazo y calidad.

- La idea de la direccidon de un proyecto como un proceso continuo de planificacion de
acciones, ejecucion de estas acciones y control del avance que se tiene que ejecutar en
todos los elementos relevantes para la direccion.

- El concepto de que cada proyecto sigue un ciclo de vida que puede ser estudiado en sus
etapas basicas.

- Ladireccion de proyectos se realiza a través de procesos que pueden ser integrados en
un unico Plan de Proyectos.

Otra muestra de la adecuacién de nuestro programa con este entorno profesional es la
posibilidad de prepararse para realizar el examen de certificacibn como Project Manager
Professional del PMI.

En este contexto, el programa tiene como principal objetivo la formacion académica de
profesionales de la direccion de proyectos que sean capaces de cuantificar las consecuencias
de sus decisiones, las cuales deben estar fundamentadas no sélo en aspectos técnicos, sino
también en una solida ética empresarial, social y humana. Y como objetivo complementario, se
plantea desarrollar habilidades personales y directivas, y asi lo integra en su programa, tanto
transversalmente mediante el estudio de casos como explicitamente mediante asignaturas
especificas. Finalmente, tanto en el disefio de la estructura como en los contenidos de este
master se ha cuidado que el nivel de los conocimientos impartidos y el grado de exigencia y de
trabajo personal exigido a los participantes sea consecuente con un nivel formativo de posgrado.
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Interés profesional

Las principales tendencias que caracterizan el siglo XXI, como la competencia mundial, el cambio
tecnolégico rapido, el corto ciclo de vida del producto, la mejora de procesos, la complejidad de
las empresas y la importancia de la calidad requieren el uso extensivo y profesional de la
disciplina de la gestidon de proyectos.

Una mirada a las publicaciones y bases de datos de organizaciones como Naciones Unidas, el
FMI, Eurostat o la OCDE muestra la enorme cantidad de informacién recopilada, procesada y
puesta a disposicién de medios publicos, como por ejemplo Internet. Si bien hay una gran
cantidad de datos histéricos en las principales bases de datos, los relacionados con prondsticos
no suelen estar disponibles. Algunas proyecciones de dos a tres anos pueden ser accesibles
para algunos dominios, pero a medio y largo plazo, hay una ausencia de previsiones o bien no
estan a disposicién del publico.

Naciones Unidas y la OCDE informaron en 2005 que alrededor del 22% del PIB de las economias
en transicion y en desarrollo es resultado de la formacion bruta de capital fijo basado,
practicamente en su totalidad, en proyectos. Las asociaciones sectoriales destinadas a
desarrollar y dar soporte a la gestion de proyectos siguen creciendo a escala mundial y regional.
Las acciones iniciadas por los sistemas educativos de muchos paises, y los programas de
certificaciones mundiales continian progresando y contribuyendo a la implementacion de la
gestion de proyectos.

Actualmente hay mas de 1.000 profesionales de la gestion de proyectos en Espafia que gozan
de la certificacion PMI y muchos mas Project Managers no reconocidos, pero que trabajan en
gestion de proyectos. Uno de los sectores donde pueden ubicarse los nuevos profesionales de
la gestion es en el ambito financiero debido, principalmente, a la necesidad de externalizar
(gestionando compafias externas para conseguir mejores resultados). Otro es el sector
farmacéutico, que necesitara incorporar la figura del Project Manager para incrementar la
efectividad de la empresa.

El futuro de la profesiéon de PM

De acuerdo con el estudio elaborado por el PMI, Project Management Circa 2025, es previsible
que durante los proximos afios aumente el numero de personas que trabajen en el ambito del
Project Management. Cuanta mas presencia tenga la figura del Project Manager en el seno de
las empresas, mas personas lo consideraran una profesion. También aumentaran las empresas
basadas en Project Management y las asociaciones profesionales, tanto la cantidad de miembros
como la influencia que tendran. A medida que el PM gane visibilidad y el reconocimiento de las
empresas de todo el mundo, su adaptacion aumentara y el impacto positivo permitira que siga
creciendo.

Todos los aspectos de la industria del Project Management seguiran ampliandose de cara al
futuro. Esto incluira proveedores de servicios, herramientas y proveedores de tecnologia,
educacion, formacion en las empresas, etc.

A partir del analisis que han realizado las asociaciones del PMI de los diferentes paises del
mundo, se anticipan avances interesantes relacionados con la utilizacién de la inteligencia
empresarial para la seleccién y definicion del alcance del proyecto, y con las herramientas de
productividad basadas en la tecnologia para el personal de gestién de proyectos, especialmente
para los trabajadores en entornos distribuidos. La clave sera asegurar que el proyecto se ajuste
alos mercados de destinacion, que las herramientas del proyecto se ajusten a los requerimientos
del proyecto y, por tanto, que todo sean objetivos estratégicos de la organizacion.

18

CSV: 886248371863182675417443 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=886248371863182675417443



E Universidad
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A medida que el uso de proyectos, la gestion de los programas y la direccion de portafolio
continden creciendo, y los patrocinadores del proyecto y directivos aprendan mas sobre los
procesos de gestion de proyectos, las habilidades necesarias para ser efectivo, y las
interdependencias entre el proyecto y el éxito empresarial, los ejecutivos apreciaran el valor de

la gestién de proyectos mas alla de los resultados y se centraran mas en la gestion de proyectos
a nivel estratégico.

El ISCED de esta titulacion es: 345 - Administracién y gestion de empresas
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1.10.2. Referentes externos

Durante los ultimos afos, como respuesta al surgimiento de lo que parece una nueva profesion,
diferentes universidades y escuelas de negocios han ido apostando por una formacién especifica
de direccion y gestion de proyectos. Segun los datos del Registro de Universidades, Centros y
Titulos (RUCT), hay mas de 25 universidades espafiolas ofrecen titulacion de master oficial en
el ambito de la gestion de proyectos. Muchos de estos programas se orientan hacia la gestion o
direcciéon de proyectos en un ambito concreto y se adhieren a la rama de Ingenieria y
Arquitectura, con lo cual —y a diferencia de la propuesta de la Universidad Europea de Valencia-
adoptan una orientacién mas técnica que directiva.

Con respecto a las universidades que operan solo en modalidad a distancia, unicamente la
Universidad a Distancia de Madrid y la Universidad Internacional de La Rioja ofrecen estudios
oficiales en gestiéon de proyectos, aunque las dos se centran en ambitos especificos: proyectos
audiovisuales, la primera, y tecnoldgicos, la segunda.

1.10.2.a) Planes de estudios de universidades esparolas, universidades europeas e
internacionales de calidad o interés contrastado

UNIVERSIDADES

A) Espaia

A continuacion, ofrecemos una muestra de los referentes considerados en el ambito universitario
espafiol, pues este programa se orienta hacia la direccion o gestion de proyectos y se adhiere a
la rama de Ciencias Sociales. Dada la especificidad de nuestro titulo, que se centra
principalmente en la gestion empresarial, se han tomado como referentes los siguientes titulos
oficiales con una relacién directa con esta formacion:

-Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management por la Universitat
Internacional Valenciana.

Esta destinado a titulados del area de Economia y Empresa. También permite el acceso a
titulados de otras areas tras una valoracion por una Comision de Admision que considera el
expediente del candidato. Este master prepara para la obtencién de la certificacion PMP del PMI.

- Master Universitario en Direccion y Gestion de Proyectos por la Universidad Rey Juan
Carlos.

El Master esta abierto a estudiantes con perfiles de ingreso muy diverso, desde graduados en
titulaciones de la rama de ciencias sociales hasta, arquitectos o ingenieros de distintas
especialidades. Sin embargo, el Master se dirige, preferentemente, a titulados universitarios con
el siguiente perfil recomendado: Ciencias Empresariales, Administracién y Direcciéon de
Empresas, Economia, Investigacion y Técnicas de Mercado, Finanzas y Contabilidad, Otros
grados afines a ADE o Economia, asi como a Ingenierias y Arquitectura.

- Master Universitario en Direcciéon y Gestion de Proyectos. Universidad Antonio de
Nebrija.

Master dirigido a ingenieros, licenciados o graduados universitarios con formacién en Direccion
y Administracion de Empresas. Titulo compatible con la actividad profesional debido a su formato
semipresencial, cuenta con preparacion especifica para presentarse al examen de la
Certificacion PMP (Project Management Professional).
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Otras universidades que se han considerado son las siguientes:

Universidad de Oviedo, Universidad Publica de Navarra y Universidad de La Rioja. Ofrecen
conjuntamente el master en Direccidon de Proyectos en modalidad presencial y de 60 ECTS. Se
adscribe a la rama de Ingenieria y Arquitectura y se organiza en 5 médulos para presentar los
procesos fundamentales de la direccion de proyectos, las actividades de gestion, la interrelacion
de proyecto y sociedad, la labor de investigacion en el ambito de los proyectos. El ultimo médulo
se corresponde con el Trabajo de Fin de Master.

Universidad Ramon Llull. Ofrece el master universitario en Direccion de Proyectos, de 60 ECTS,
en modalidad tanto presencial como online y también adscrito a la rama de Ingenieria y
Arquitectura. Las diferentes materias se organizan en tres areas: el area de Proyectos, donde se
muestran las metodologias y las mejores practicas de la gestion; el area de Empresa, donde se
desarrollan habilidades estratégicas, y un area complementaria para adaptarse a los diferentes
perfiles y expectativas de los estudiantes.

Universidad del Pais Vasco. Ofrece el master Universitario Europeo en Direccion de Proyectos
de 90 ECTS y en modalidad presencial. Se estructura en tres bloques: en los dos primeros
semestres se abordan los conocimientos, técnicas, herramientas y habilidades genéricas de la
direccion de proyectos, y en el tercer semestre se ofrece la posibilidad de especializaciéon en
diferentes ambitos (tecnologias de la informaciéon —cadena de suministro o simulacién-, comercio
electrénico o desarrollo de nuevos productos y ecodiseno).

A diferencia de nuestra propuesta, los tres programas pertenecen a la rama de Ingenieria y
Arquitectura, en general adoptan un caracter mas técnico que directivo o estratégico y, por otra
parte, ofrecen especializacidon en la gestion de proyectos de sectores concretos. La orientacién
investigadora de la primera propuesta resulta interesante por las aportaciones que se pueden
hacer a un campo todavia por desarrollar. Se ha considerado, segun estos referentes, la inclusion
de contenido relacionado con la gestion de proyectos sectoriales tales como la construccion, el
software y la industria automotriz.

B) Europa

Igual que en el ambito nacional, en el contexto internacional también hay consenso en el uso de
los estandares del PMI como marco de referencia para establecer las bases, las necesidades de
formacién y las pautas para hacer frente al dia a dia de la gestidon de proyectos. A continuacion,
se presenta una muestra que permite identificar los principales estandares de calidad de un
programa de estas caracteristicas, y que son los que hemos tenido en cuenta en nuestra
propuesta:

- University of Liverpool. Ofrece el MSc in Programme and Project Management con el
objetivo de proveer de unos contenidos tedricos y practicos sobre el conocimiento
necesario de gestién de proyectos para liderar y gestionar programas y proyectos
complejos en los mercados globales y altamente competitivos. El programa adopta un
enfoque contemporaneo que se refleja en su estructura y en los médulos, que abarcan
desde la direccion estratégica hasta los métodos de planificacion, ejecucién, seguimiento
y control de los programas y proyectos en entornos inciertos y complejos.

- SKEMA Business School. Ofrece el MSC in Project and Programme Management and
Business Development, de 90 ECTS, con el objetivo de facilitar una dinamica de
desarrollo directivo y fomentar habilidades emprendedoras entre los alumnos. De esta
manera, se permite a los alumnos ampliar experiencia, y trabajar como managers y
lideres en la gestion de proyectos complejos, y en un entorno multicultural e
internacional.
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1.10.2.b) Informes de asociaciones o colegios profesionales, nacionales, europeos, de
otros paises o internacionales

Un informe de la Economist Intelligence Unit' muestra que el 80% de los altos ejecutivos de
empresas consideran que las competencias en Project Management los han mantenido
competitivos durante la recesiéon econdmica y la crisis financiera. Asimismo, entienden que
una organizaciéon fuerte con un amplio compromiso con el Project Management implica
mejores resultados y valores de negocio a largo plazo. EI mismo informe revela que la
"adopcién de practicas de gestion de proyectos se ha vuelto mas importante desde que
comenzé la recesion" y "muchas empresas han admitido que la crisis econémica ha puesto
de relieve sus deficiencias en materia de gestion de proyectos y les ha obligado a mejorar".
Con poco margen para el error y con menos recursos, la gestién de proyectos esta ayudando
a las organizaciones a optimizar sus procesos de entrega, reducir costes y evitar riesgos.

El informe Project Management. Best practice benchmarks, elaborado por el PM Solutions
Research en 2009, pone de relieve el valor afiadido de las organizaciones que llevan a cabo
iniciativas de mejora de gestion de proyectos como son la implementacion de un
departamento de Project Management, o de una metodologia de gestiéon de proyectos y/o
medidas de rendimiento, asi como un proceso de gestion de gobierno o de riesgo.

Otro informe del PM Solutions Research, State of the PM, 2014, nos ofrece una vision del
estado de las oficinas o departamentos de Project Management a escala global:

En el afio 2000, solo el 47% de las empresas a escala global tenia una oficina o departamento
de Project Management, mientras que en 2014 el porcentaje habia subido hasta el 80% (90%
en grandes empresas). Los sectores financiero y sanitario son los que mas departamentos de
Project Management implementan (93%), seguidos de otros como el sector industrial (78%)
o de servicios profesionales (60%).

Durante estos afios las oficinas o departamentos de Project Management en estas empresas
han incrementado y mejorado sus funciones:

- Obtienen resultados significativamente mayores, incluyendo la alineacién con los
objetivos de negocio y la ejecucion de la estrategia.

- Ha aumentado su participacion en la gestion de carteras.

- Asumen funciones de optimizacién de recursos, trabajan con mas directores de
proyectos y participan en mas actividades de formacion.

Los resultados del estudio del 2014 revelan que los departamentos de Project Management
contindan aumentando su influencia y adoptando una posicion estratégica en el seno de las
empresas. Al mismo tiempo, empresas de diferentes dimensiones estan implementando
departamentos de PM, incrementado asi las tendencias del mercado.

Durante los ultimos afios, ha mejorado la atencion en el ambito ejecutivo, y los departamentos
han aumentado sus funciones estratégicas, asi como también ha incrementado la consciencia
del valor estratégico que tienen para las empresas. De esta manera, desde 2012 ha aumento
el porcentaje de departamentos que participan en funciones estratégicas, que ha pasado del
48% en 2012 al 55% (75% en empresas de alto rendimiento) en 2014. También ha
incrementado el porcentaje de participacion en funciones de direccion de portafolio.

" Véase http://www.oracle.com/oms/eppm/report-economistintelligenceunit-en-248045.pdf
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Asi pues, el valor de las oficinas o departamentos de Project Management esta aumentando,
al mismo tiempo que lo hace el presupuesto por proyectos y la alineacién de estos proyectos
con los objetivos del negocio: el 77% participa en la planificacion estratégica y un 84% se
centra en la alineacion de los proyectos con los objetivos estratégicos. También son activos
en gestion de portafolios: un 54% de los PM de empresas de alto rendimiento se dedican a la
formulacién de estrategias de gestidon de cartera, aunque en el caso de empresas de bajo
rendimiento se reduce al 17%. Esta diferencia de funciones entre empresas de alto
rendimiento y bajo rendimiento se debe a cuestiones de madurez, es decir, en las primeras
las PMO llevan una media de 5 afios operando mientras que en el segundo tipo de empresas
solo 3 afos.

En general, el informe refleja las siguientes mejoras:

- Los proyectos fallidos han disminuido un 27%,

- el 28% de los proyectos se entregan por debajo del presupuesto,

- la productividad mejora un 18%,

- la satisfaccion del cliente aumenta un 31%,

- hay una mejora de la alineacion de los proyectos con los objetivos de negocio (45%),

- éenera un ahorro de 101 mil dolares por proyecto.
La importancia creciente del Project Management se deja ver en el analisis de los
presupuestos de las empresas. El presupuesto por proyecto ha aumentado desde el 2012 (de
300 mil dolares a 430 mil en 2014), aunque el nimero de proyectos por afio ha disminuido de
70 a 60. Con un presupuesto anual para el PMO de media de 800 mil délares y un presupuesto
anual para proyectos de 18 millones de doélares, el presupuesto del PMO es de media un 4,4%
del presupuesto total del proyecto.

Con respecto a la dimension de los departamentos, no varia demasiado desde la encuesta
del 2007. Aunque la franja va desde una Unica persona hasta 300, la media es de 8 personas
por departamento (una mas que en 2012). Por otra parte, el personal cuenta con una media
de 10 afos de experiencia y casi la mitad (45%) tienen Project Management Professional (un
5% mas que en 2012).

En cualquier caso, hay que tener en cuenta que cuanto mas grande es la empresa, mas
grande es el departamento, y son mas las posibilidades de tener una estructura funcional
compleja y bien organizada con directores de proyectos, recursos contratados, programas de
formacion, etc.

Finalmente, en cuanto a la contratacion de recursos, mas de la mitad (59%) de departamentos
contrata recursos para gestionar proyectos o programas, y el 19% los contrata para gestionar
la totalidad de las funciones.

En cuanto a la formacion de empresa, el 57% de los departamentos son responsables de
ofrecer formacién, aunque se centran en aspectos basicos de gestién de proyectos. No
obstante, en las empresas de alto rendimiento, aumenta el nimero de departamentos que se
encargan de la formacién (70%) y es importante sefialar que en estos casos la formacion se
centra en el liderazgo, el alineamiento de negocio y en el desarrollo de competencias de
Project Management avanzadas.

En definitiva, a pesar del crecimiento significativo de las oficinas de gestion de proyectos en
la ultima década, las organizaciones aun estan evaluando el valor de los Project Managers.
Los resultados de este estudio sugieren que simplemente la aplicacién de un departamento
de Project Management no es la panacea. Mas bien es la madurez de los departamentos lo
que marca la diferencia entre las organizaciones. Los datos de este informe dejan constancia
de la importancia de la madurez y la experiencia de los PMO, requisitos imprescindibles para
el éxito de las organizaciones.
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Desde hace unos afos se han iniciado varios programas de educacion formal de Project
Management en las instituciones de educacion superior, asi como una gran cantidad de
programas de formacién independientes que abordan diversos aspectos de la gestiéon de
proyectos. Segun el articulo “Future practitioners of Project Management”, en los préoximos
afos los profesionales tendran dificultades para acceder a la educacion debido a las
restricciones laborales, por lo que la asistencia fisica en la universidad sera mas complicada.
Este hecho hara aumentar la demanda de uso de tecnologia para acceder a actividades de
aprendizaje. La tendencia sera, por tanto, ofrecer oportunidades de aprendizaje mas flexibles
en cuanto a lugar y tiempo.

Se considera que la ensefianza en el ambito del Project Management es un gran negocio que
mueve cerca de un billon de délares cada afio. En la actualidad hay cientos de empresas en
este negocio, en parte impulsadas por la demanda mundial de la certificacion de PMP que
ofrece el Proyecto Management Institute (PMI) y por el aumento de la demanda general de
estudios de Project Management presenciales y a distancia.

Si las previsiones se cumplen el siguiente reto sera la oferta de docentes y formadores
cualificados. Los programas de gestion de proyectos son tan practicos que lo mas dificil sera
encontrar un numero suficiente de profesores que estén cualificados para impartir tanto teoria
como practica.

1.10.3. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para
la elaboracion del plan de estudios

Hubo una serie de reuniones de trabajo para presentar la propuesta de Master, entre los meses
de Abril y Junio de 2017. En estas reuniones, se fueron elaborando documentos de trabajo en
los que se incorporaban las sugerencias realizadas tras las consultas a diferentes profesionales
externos a la universidad. A partir de esas reuniones de trabajo, se procedi6 a la elaboracién del
borrador de plan de estudios. Entre las tareas llevadas a cabo, se encuentran las siguientes:

e Se desarrolla la propuesta del titulo.
e Se fijan los principales objetivos y el perfil de acceso.

e Se definen las competencias genéricas y especificas que deberian alcanzarse con el
master.

e Se establece el diseno del plan de estudios.

e Serealiza un analisis del equipo docente necesario para impartir el master.

1.10.3.a) Comisién interna de la UEV

El presente plan ha sido desarrollado por una comisién formada por los siguientes agentes:

e Director de la Escuela de Postgrado de la Universidad Europea de Valencia: Jose Maria
Guijarro Jorge

o Directores de los Departamentos de empresa de la Universidad Europea de Valencia,
Roberto Gomez Calvet.

e Director Académico Facultad de Ciencias Sociales: Amparo Galbis Cordoba
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Rafael Lostado: Dr. En Economia. Advisor at OdPe Business Solutions. Nivel C IPMA,
PRINCE2.

Andreu Llambrich: Ingeniero Industrial. CEO de OdPe Business Solutions. PRINCE2.

Luis Esteban Dominguez: Arquitecto por la UPV. Director de Infraestructuras, Riesgos e
I+D+i de OdPe Business Solutions.

Alberto Palomares: Doctor en Fisica por la UPV. Profesor Contratado Doctor en la
Universidad Politécnica de Valencia (UPV). Certificado PMP — PMI.

Alejandro Blasco: Ingeniero en Informatica por la Universidad Politécnica de Valencia. IT
Manager, Strategist & Governance. Presidente del llustre Colegio de Ingenieria
Informatica de la Comunidad Valenciana. PMP-PMI. Prince2 Practitioner. Scrum
Manager. COBIT®5 Implementer.

1.10.3.b) Consulta a académicos externos

Esta comisién conté ademas con la participacion activa de profesionales con objeto de analizar
las nuevas necesidades detectadas con la experiencia del Master Universitario en Gestion de
Proyectos / Project Management y la aportacion de los profesionales vinculados a la propia
Universidad Europea de Valencia:

Mercedes Gozalbo: Licenciada en Psicologia. Responsable Corporativo de Proyectos de
Innovacién de Quirénsalud. PMP-PMI.

Juan Luis Vila Grau: Facilitator, Consultant & Trainer on Project Management from a
Participatory perspective. Management Plaza.

Manuel Julia: Graduado Social por la Universidad de Valencia. MBA Executive APD.
Director Territorial Levante en CAST-INFO (Grupo Aubay).

Estas sesiones con expertos siguieron el esquema de trabajo que se presenta a continuacion:

1.

Presentacion de los objetivos académicos y de desarrollo de habilidades profesionales
del nuevo programa a disefiar.

Valoracion de competencias y conocimientos que se consideran imprescindibles para
perfiles profesionales del ambito empresarial por parte de los expertos.

Dindmica de grupo prospectiva con el objetivo de llegar a conclusiones sobre las
necesidades de las empresas y organizaciones sobre el perfil de los nuevos titulados, a
través de la situacion actual de las empresas y organizaciones de ambito internacional,
que nos aporta una vision general del entorno en el que desarrollan su actividad y el tipo
de profesionales que lo forman.

4. Finalmente se busca el consenso entre los participantes en las conclusiones alcanzadas.

Tras estos paneles de expertos se ha conseguido extraer las siguientes conclusiones, que
suponen un aval para esta propuesta de actualizacién de este master por parte de la Universidad
Europea de Valencia:

Las empresas y organizaciones actuales tienen la necesidad de contar con profesionales
que aporten una visién general de la actividad empresarial y la relacion entre las distintas
funciones que se desarrollan en las organizaciones.

Desde la Universidad debe existir el compromiso de formar profesionales capacitados y
cualificados para desarrollar su labor en empresas y organizaciones que desarrollaran
su actividad en entornos internacionales y multiculturales, que les exigiran maxima
flexibilidad.
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e En los paneles se establecen las diferentes aptitudes que tiene que desarrollar un
profesional de la empresa y las necesidades especificas determinadas por el area
funcional en el que desarrolle su actividad. Se decide que éste sea un programa
formativo global, que desarrolle las capacidades y aptitudes basicas para el
conocimiento general de todas las funciones empresariales con enfoque genérico,
aportando un enfoque multidisciplinar en los egresados que mejore su capacidad de
empleabilidad y espiritu emprendedor.

e Se desglosan las competencias basicas, generales, transversales y especificas que este
master debe desarrollar para que los egresados en este Master Universitario en
GESTION DE PROYECTOS/ PROJECT MANAGEMENT consiga aportar un valor
diferencial en su perfil para desarrollar su talento y carrera profesional en organizaciones
internacionales.

e Por ultimo, los numerosos convenios bilaterales con centros universitarios ubicados en
todo el mundo plantean aun mas atractivo el desarrollo de este Master, puesto que la
posibilidad de intercambio de profesores y alumnos entre centros de esta Red se plantea
como una garantia desde el momento inicial. La experiencia internacional y perfil global
es otro de las competencias sefialadas como mas interesantes para los egresados.

Esta comision se ha reunido el suficiente nimero de veces y el resultado presentado ha contado
con un elevado nivel de consenso en los términos que la presente memoria recoge en todos sus
apartados.

El procedimiento de consulta interno ha llevado un proceso de 8 meses/ afio.

Una vez valoradas y contrastadas las conclusiones obtenidas en los grupos de trabajo y paneles
de expertos organizados, se corrobora la necesidad de crear el Master en GESTION DE
PROYECTOS y se confirma la adecuacién del programa planteado, tras incluirse las sugerencias
aportadas durante las reuniones de trabajo mantenidas.

1.10.4. Modalidad de enseianza

Justificacion de la inclusion de la modalidad presencial y ampliacion de 80 plazas en
modalidad presencial y 200 plazas en modalidad virtual (2025)

Esta modificacion del Master Universitario en Gestidon de Proyectos / Project Management por la
Universidad Europea de Valencia se realiza con el principal objetivo de ampliar 200 nuevas
plazas al numero de plazas de nuevo ingreso en modalidad virtual y de incluir la modalidad
presencial con 80 plazas en el presente titulo, adecuando la oferta a la demanda y garantizando
las posibilidades de continuidad de estudios universitarios a los egresados de nuestros grados
del area politécnica y del area de empresa y dado el incremento de los alumnos matriculados en
los dos ultimos cursos.

Actualmente el Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management se imparte
en un total de 9 universidades a nivel nacional como titulo oficial. En la Comunidad Valenciana,
se oferta en la Universidad Politécnica de Valencia en modalidad presencial y en modalidad
virtual en la Universidad Internacional de Valencia y en la Universidad Europea de Valencia v,
como titulo no oficial, en la Universidad Jaume |, presentando un crecimiento destacado desde
la implantacién en dichas universidades. Teniendo en cuenta los matriculados, podemos afirmar
que existe una demanda constante nacional y en crecimiento en la Comunidad Valenciana.

Si comparamos las plazas de las universidades en la Comunidad Valenciana que ofertan el titulo
con el perfil de egresados del publico potencial de este master, como los egresados de los
grados, vemos una brecha de 4.986 egresados que no dispondrian de plaza para formarse en la
comunidad auténoma, ya que, como titulo oficial en la Universidad Politécnica de Valencia, las
plazas en modalidad presencial para este titulo son de 30.
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En cuanto a las plazas ofertadas en la Comunidad Valenciana en modalidad virtual, actualmente,
la Universidad Europea de Valencia tiene verificadas 200 plazas (+10%). En los dos ultimos
cursos se ha puesto de manifiesto la consolidacién de los alumnos matriculados en el Master en
Gestion de Proyectos / Project Management, con valores préximos a los establecidos en la
memoria. Asimismo, como se puede observar a continuacion, en el registro de la evolucion de

los matriculados y nuevos ingresos desde el curso 2020/2021 hasta el curso 2023/2024, en el
curso 2023-2024 hubo 197 plazas de nuevo ingreso, con 204 matriculados en total.

) ) Universidad
- Master Universitario en Gestion de Proyectos - Project Management - Europea
ESTUDIANTES = 2
2000 Hi ;) a FEpFL . 12
P Bl = = 28 1%
= 4 3 34 BT TR .
g a LAE JF -
' LA == BB

Mg de Cogere

-Alumnos nuevos en 1% aquelios estudantes matriculados por primera vez en una titulacidn con al menos 18 créditos en 19 ¢
intemaconales agus

Debido al fuerte incremento en la matricula observado en los dos ultimos cursos, en el curso
académico 2024-2025 la Universidad Europea de Valencia agotara las 200 plazas disponibles
en modalidad virtual y no sera posible un mayor crecimiento al no disponer de plazas adicionales.

La Universidad Internacional de Valencia oferta 450 plazas, mientras que la Universidad Europea
de Valencia oferta unicamente 200 plazas. Tal y como muestran los datos de las tablas que se
incluyen a continuacion, el numero de egresados potencial no llegaria a cubrirse con la oferta
online oficial. Por este motivo, la Universidad Europea de Valencia solicita 200 plazas adicionales
para pasar a disponer asi de un total de 400 plazas en modalidad virtual. Manteniendo un
crecimiento lineal, estas plazas se veran agotadas en un plazo de 2 o 3 afos.

Por otro lado, si observamos el publico potencial de este master, como los egresados de los
grados en ingenierias, empresa y finanzas, obtenemos los siguientes resultados:

Egresados Grado

Ingenierias, Empresa y 22%2212 22%222
Finanzas

Comunidad Valenciana 4967 5016

Nacional 50135 50330

Por otro lado, podemos ver el crecimiento en matriculados en titulaciones afines a al master en
grados de las areas de ingenierias, empresa y finanzas y de los dos ultimos afios, y que nos
permite ver el futuro crecimiento de egresados del publico potencial al master.

En cuanto a una revision de los datos del mercado universitario ofrecidos por el Ministerio de
Educacién, los ultimos datos disponibles de alumnos matriculados en las titulaciones revelan un
constante crecimiento en la demanda a nivel nacional, siendo la tasa de crecimiento es positiva
con un 21% entre los cursos 2019-2020 y 2023-2024.

Master Universitario 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- ..
Crecimiento

Mercado Nacional 2020 2021 2022 2023 2024
Gestion de Proyectos 365 521 633 1029 1132 21%
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Las cifras de egresados son de un numero considerable y constantes, tanto en la Comunidad
Valenciana como a nivel nacional.

La Universidad Europea de Valencia tiene capacidad de traccion para estudiantes de otras
provincias, este ultimo afo en el total de sus matriculados.

Por tanto, los datos de matriculados en el Master Universitario en Gestién de Proyectos / Project
Management, asi como el crecimiento experimentado en la Comunidad Valenciana y el
considerable numero de egresados, tanto a nivel regional como nacional, que ha mostrado un
incremento constante en los ultimos anos, nos llevan a solicitar 80 plazas en modalidad
presencial y ampliar en 200 en modalidad virtual del mencionado master en Gestién de Proyectos
/ Project Management.

Aumento de la demanda en Espaia, Comunidad Valenciana y datos de empleabilidad de
la titulacion

Segun datos del Sistema Integrado de Informacion Universitaria (SIIU), en el curso 2023-2024,
la Comunidad Valenciana registré un total de 1.028 titulaciones de doble grado, con un 8,6%
correspondientes a la rama de Ingenieria y Arquitectura. Este porcentaje refleja un interés
sostenido en areas técnicas, que se espera continde en aumento en los proximos anos.

La gestion de proyectos es una de las competencias mas solicitadas por las empresas en la
actualidad. Diversos estudios, como el Informe Global de Tendencias de la Gestién de Proyectos
2023 realizado por Project Management Institute (PMI), destacan que la demanda de
profesionales en gestion de proyectos ha crecido un 33% en los ultimos 5 afios a nivel global. En
el contexto de Espafia, se estima que el numero de puestos de trabajo en este campo aumentara
un 12% anual durante los proximos 5 afios, lo que indica una clara tendencia de crecimiento.

https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pmi-pulse-
of-the-profession-2023-
report.pdf?rev=1ef2ec947856444f9af8154f3878779b&sc lang temp=es-419

En la Comunidad Valenciana, sectores como el tecnoldgico, energético, salud y construccion
presentan un panorama particularmente favorable para estos profesionales. Segun el Informe
Anual de Empleo en la Comunidad Valenciana (2023), el 18% de las ofertas de empleo en el
sector privado en la regién estan relacionadas con la gestion de proyectos, una cifra superior al
promedio nacional.

Ademas, los grandes proyectos de infraestructura en la regién, como los relacionados con el
Corredor Mediterraneo, las energias renovables y el sector tecnoldgico, generan una alta
demanda de profesionales especializados en la planificacion y ejecucion de proyectos complejos.

Por ello, y debido a que actualmente solo existen en modalidad presencial 2 universidades en la
comunidad (una con titulo oficial y otra con titulo propio) surge la necesidad de la ampliacién de
las plazas para cubrir la demanda de profesionales para los proximos proyectos y
macroproyectos que se implantaran en la region.

Demanda del perfil de Project Manager en el ambito nacional e internacional

El perfil de Project Manager es altamente demandado en sectores como la construccion, la
energia y la tecnologia. Segun el Project Management Institute (PMI), se estima que la economia
global necesitara 87,7 millones de profesionales en gestién de proyectos para 2027. Esta
tendencia se refleja en la Comunidad Valenciana, donde la empleabilidad en el ambito industrial
es alta, con indices superiores al 93%.

Ademas, segun el Informe del PMI (Project Management Institute del 2021) existe una brecha de
talento que sera notable en los proximos anos debido a la demanda de los mercados de estos
perfiles y a la poca oferta existente de plazas en los masteres de Gestion de Proyectos “La brecha
de talento: Hechos y estadisticas. El empleo orientado a la direccion de proyectos (PMOE) (que
incluye a directores de proyectos calificados y a aquellos en roles menos formales de direccion
de proyectos que abarcan habilidades de direccion de proyectos), constituye hasta el 3% de
todos los empleos a nivel mundial, lo que equivale a 90 millones de trabajos. Se espera que esto
aumente a un 3,2 % o a 102 millones de trabajos para el 2030. Para el afio 2030, se espera que,
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al menos, 13 millones de directores de proyectos se hayan jubilado creando desafios adicionales

para el reclutamiento. Para eliminar la brecha, se requeriran 25 millones de nuevos profesionales
en proyectos para el 2030.”

https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/narrowing-
the-talent-gap.pdf?rev=c557818bdbf24aa5a44a7c482c9663d0&sc lang temp=es-419

https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/career-central/talent-gap-report-
2021-finalfinal.pdf?v=a7{f5855-2b86-4578-9b7f-3dbe26d0402d&sc lang temp=en

Esto nos lleva a solicitar la ampliacién de plazas para cubrir la brecha de demanda entre oferta,
alumnos con posibilidad de especializarse y la demanda del mercado a la hora de necesitar estos
profesionales en los diferentes ambitos laborales.

El Master Universitario en Gestion de Proyectos/Project Management permite que los titulados
en ingenierias puedan tener una via para ampliar competencias y acceder a roles de liderazgo
en proyectos, en un entorno donde las medianas y grandes empresas se expanden. Como es en
este caso, la expansiéon de empresas internacionales que se implantan en la comunidad y a nivel
nacional y gracias a disponer de profesionales especializados en la gestién de proyectos, se
podran cubrir estos puestos de trabajo.

La modalidad presencial permite una interaccion directa entre estudiantes y docentes, facilitando
el aprendizaje practico y el desarrollo de habilidades interpersonales esenciales en la gestion de
proyectos. Ademas, favorece la creacion de redes profesionales que pueden ser decisivas en la
insercion laboral.

Esto, ademas, nos permite ver que al comparar los profesionales actuales con un puesto como
Project Management a 5 afios vista en cuanto al envejecimiento y por ello, la jubilacion de éstos,
la brecha de talento en esta especialidad sera mas notable si no formamos a mas expertos para
cubrirlo en ese objetivo y necesidades del mercado en el 2030.

En conclusion, la solicitud de ampliacién de plazas en modalidad presencial para el Master
Universitario en Project Management responde a una demanda creciente de formacion
especializada que permita a los titulados en ingenieria y otras disciplinas técnicas acceder a
oportunidades profesionales en la gestién de proyectos, un campo con altas perspectivas de
empleabilidad y desarrollo profesional.

1.10.4.1. Desglose de plazas por modalidad

PLAZAS DE NUEVO

MSND QIIE-;IEL?IZEE :V[I) é%“:ﬁ:ﬁg IN~GRESO PRIMI%R TOTAL PLAZAS
ANO IMPARTICION
Presencial Castellano 80 80
Virtual Castellano 2060 400 200 400
TOTAL 200 480 200 480

1.10.4.2. Idoneidad de la modalidad de ensefanza
1.10.4.2.a) Idoneidad de la modalidad presencial

La ensefianza presencial en estudios universitarios es una modalidad adecuada por multiples
razones. La interaccion directa con los docentes y compafieros de clase puede promover una
mayor participacién, motivacion y compromiso de los estudiantes con el proceso formativo.
Asimismo, permite la resolucién inmediata de dudas y problemas, facilitando la comprension de
los contenidos y el fomento del dialogo y la discusion critica.

Ademas, la ensefianza presencial ofrece a los estudiantes una amplia gama de recursos y
oportunidades, incluyendo bibliotecas universitarias, laboratorios, talleres y otras instalaciones.
Estos recursos pueden ayudar a los estudiantes a adquirir habilidades practicas, realizar
investigaciones y proyectos, desarrollar su creatividad y pensamiento critico.
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Otra ventaja de la ensefianza presencial en estudios universitarios es la posibilidad de establecer
relaciones sociales y profesionales con otros estudiantes y profesores, lo que puede ser valioso
para el desarrollo de las actitudes y las competencias sociales y emocionales que contribuyen al
desarrollo integral y profesional de los estudiantes, como, por ejemplo, la colaboracién, la
tolerancia, el liderazgo, la negociacién, la resolucion de conflictos y la capacidad de

comunicacion. Ademas, la experiencia de vivir y estudiar en un entorno universitario puede ser
enriquecedora y proporcionar oportunidades socioculturales de crecimiento y aprendizaje.

Se ha demostrado que la ensefianza presencial puede ser una forma efectiva de desarrollar
conocimientos, habilidades y competencias en los estudiantes, especialmente si se lleva a cabo
en un entorno seguro y saludable.

1.10.4.2.b) Idoneidad de la modalidad virtual

Debido al caracter emprendedor del programa y su caracter innovador, detectamos que una parte
muy importante de los interesados en esta formacién sean profesionales que, por su trayectoria
profesional requieran una formacién totalmente virtual a-distaneia que les permita adquirir los
conocimientos compatibilizando con sus horarios laborales.

El programa se estructura asi con una flexibilizacién de horarios e intensificacion de la formacion
en aquellos meses en los que, por la actividad de su empresa, pueda dedicar mas horas a los
trabajos y estudios propuestos.

La titulacion del Master Universitario en Gestion de Proyectos / Project Management se adapta
de manera muy adecuada a la modalidad virtual a-distancia.

Actualmente ya existen muchos precedentes en diversas universidades de nuestro pais que ya
estan impartiendo la modalidad virtual a—distancia y en todo el mundo existen multitud de
referentes que imparten estas mismas ensefianzas u otras similares en esta modalidad.

Sabemos que la ensefianza presencial permite y favorece la adquisicién de las competencias de
este titulo, sin embargo, las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones permiten a dia
de hoy salvar la distancia y el tiempo de forma sincrona y asincrona, desarrollando metodologias,
actividades y obteniendo las-mismas los mismos conocimientos, habilidades y competencias
para llegar a los mismos resultados del aprendizaje adquirido de forma presencial.

Como se vera mas adelante en el disefio detallado del plan de estudios, se ha tenido
especialmente en cuenta la facilidad para que las actividades formativas, metodologias y
sistemas de evaluacion sean totalmente validos para las modalidades propuestas, salvando las
diferencias propias de cada entorno.

El planteamiento metodolégico se ofrece en modalidad virtual a-distaneia.

Por todo esto, la propuesta de Master que se presenta es una de las mas completas y aportara
soluciones que respondan de manera integral a la especializacion necesaria para los estudiantes
de las distintas ramas de la tecnologia y ciencia.

Con estas premisas se ofertara la posibilidad de cursar todas las materias en modalidad
presencial y virtual.
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1.10.5. Permanencia

Los requisitos planteados en este apartado pueden permitir a los estudiantes cursar estudios a
tiempo parcial y deben atender a cuestiones derivadas de la existencia de necesidades
educativas especiales.

ECTS de matricula necesarios segun curso y tipo de matricula:

Numero minimo de créditos europeos de matricula por estudiante y periodo lectivo

Tiempo completo Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo parcial
ECTS matricula ECTS matricula ECTS matricula ECTS matricula
minima maxima minima INEVANE]
Primer curso 60 60 24 36
Siguientes cursos 12 54 24 36

Normas de permanencia:

Reglamento de las ensefanzas universitarias oficiales de Master (Articulo 8. Permanencia en
el Master Universitario no habilitante y Articulo 14. Permanencia para Masteres habilitantes.):

https://universidadeuropea.com/resources/media/documents/3  Reglamento de Ensenanzas
Universitarias Oficiales de Master-UEV-v6.pdf

CSV: 886248371863182675417443 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://universidadeuropea.com/resources/media/documents/3__Reglamento_de_Ensenanzas_Universitarias_Oficiales_de_Master-UEV-v6.pdf

https://universidadeuropea.com/resources/media/documents/3__Reglamento_de_Ensenanzas_Universitarias_Oficiales_de_Master-UEV-v6.pdf

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=886248371863182675417443



Universidad
Europea vaLENCIA

1.11. Objetivos formativos

Principales objetivos formativos del titulo

El titulo tiene como principal objetivo la formacion académica de profesionales de la direccion de
proyectos que sean capaces de cuantificar las consecuencias de sus decisiones, las cuales
deben estar fundamentadas no soélo en aspectos técnicos, sino también en una sélida ética
empresarial, social y humana.

Como objetivo complementario, se plantea desarrollar habilidades personales y directivas, y asi
lo integra en su programa, tanto transversalmente mediante el estudio de casos como
explicitamente mediante materias especificas.

Asi, los objetivos formativos del titulo se concretan en:

1.

Dotar a los alumnos de conocimientos practicos y actualizados, aplicables a las
necesidades reales de direccion y gestion de proyectos en las organizaciones,
asegurando su capacidad para enfrentar desafios contemporaneos.

Formar a titulados en los principales ambitos de la direccion y gestion de proyectos,
proporcionandoles conocimientos, habilidades, competencias y herramientas necesarias
para desarrollar una carrera profesional en este campo.

Proporcionar una formacion avanzada en direccién y gestion de proyectos, que permita
a los estudiantes adquirir conocimientos y habilidades tanto a nivel técnico como
estratégico, facilitando su desarrollo profesional en el area del Project Management.

Capacitar a los egresados para desenvolverse con criterio en un entorno en constante
evolucién, asegurando que puedan adaptarse a los cambios y actualizaciones del sector
de la direccion y gestion de proyectos.

Facilitar la adquisiciéon de habilidades directivas y de gestion, que permitan a los
egresados evolucionar en su carrera profesional en los distintos campos del sector en
los que decidan ejercer su labor.

Desarrollar competencias profesionales transversales, altamente demandadas por el
mercado laboral, para que los egresados puedan desempefar con éxito sus funciones
dentro de equipos multidisciplinares en el area del Project Management.

1.12. Estructuras curriculares especificas

No procede

1.13. Estrategias metodoldgicas de innovaciéon docente especificas

No procede

1.14. Perfiles fundamentales de egreso y profesiones reguladas

1.14.1. Perfiles de egreso:

Director/a de proyectos, Consultor/a de gestion de proyectos, Responsable de la oficina de
proyectos, Responsable de innovacion, Responsable de 1+D+i.

Las principales caracteristicas generales que se espera de una persona egresada en este titulo
incluyen:
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- Gestion Integral de Proyectos: Capacidad para planificar, ejecutar, supervisar y cerrar

proyectos cumpliendo con los objetivos de tiempo, coste, calidad y alcance.

- Liderazgo y Gestion de Equipos: Habilidad para liderar equipos multidisciplinares,
fomentar la colaboracion y resolver conflictos.

- Pensamiento Estratégico: Capacidad para alinear los proyectos con los objetivos
estratégicos de la organizacion.

- Conocimiento de Metodologias y Estandares: Decidir qué metodologias y modelos
(como PMI, PRINCEZ2, PM2, Agile, Scrum, Lean, entre otras) son mas adecuadas para
desarrollar exitosamente un proyecto dado.

- Habilidades Analiticas y de Resolucion de Problemas: Capacidad para analizar
situaciones complejas, tomar decisiones informadas y mitigar y gestionar riesgos.

- Comunicacién Efectiva: Habilidad para comunicar de forma clara y persuasiva con
todos los agentes interesados (stakeholders) del proyecto.

- Adaptabilidad e Innovacion: Capacidad para gestionar el cambio, fomentar la
innovacion y adaptarse a entornos dinamicos.

1.14.2. Habilita para profesion regulada: No

1.14.3. Condicién de acceso para titulo profesional: No
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