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2. PRESENTACION

En esta materia nos enfocaremos en definir la mision estratégica de una empresa después de analizar los
grupos de interés que estan involucrados con ella y sus objetivos, al tiempo que podremos diagnosticar la
misidn estratégicamente la situacién de cada una de las unidades fundamentales para el sector en el que
la empres opera. Asi mismo, nuestra mision sera acotar el entorno competitivo de las empresas en base
a sus agentes, con el fin de recomendar estrategias competitivas, generar de forma creativa mejoras en
el desempefio de las diferentes unidades y propuestas de actuacién estratégica que procedan de un
diagnéstico fiable. Finalmente abordaremos la evaluacién de las propuestas referidas a la mejora del
desempenio, de las diferentes opciones de actuacidn estratégica y podremos diseiiar herramientas que
nos permitan mejorar la gestién operativa y ahorrar en costes.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

CB8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre
las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas

que las sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.
CT1. Creatividad

CT2. Comunicacidn estratégica

CT6. Analisis critico

CE2. Valorar, desde los puntos de vista estratégico y operacional, las oportunidades de disefio para la
excelencia operacional de una organizacién.

CEA4. Detectar y evaluar ventajas competitivas, a través del analisis estratégico del entorno y el andlisis de
los recursos, competencias, cadena de valor y eficiencias de la empresa
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CES. Definir objetivos, politicas y estrategias basandose en la vision, la misidn y los valores de una
organizacion, definiendo los procesos de seguimiento y control.

CE9. Disefiar y planificar un proceso de direccion estratégica referente al uso de los datos, tanto internos
como externos, para optimizar los procesos internos o generar mejoras competenciales con respecto a
otras empresas del mismo sector.

4. CONTENIDOS

Los contenidos de la asignatura, son los siguientes:

Entorno de la empresa y economia.

Introduccion al andlisis estratégico.

El analisis del entorno macro y micro de los sectores de actividad.
Direccidn estratégica

Estrategia comercial frente a la competencia.

Estrategias avanzadas de internacionalizacion

I

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacidn, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:
e Clase magistral/ web conference
* Método del caso
* Aprendizaje basado en problemas
* Aprendizaje basado en proyectos
e Aprendizaje basado en ensefianzas de taller/laboratorio
e Entornos de simulacién

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuaciodn, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacién en
horas del estudiante a cada una de ellas:

Actividad formativa Numero
de
horas

Clases magistrales (modalidad a distancia) 8

Clases virtuales sincronas (modalidad a distancia) 22

Andlisis de casos 12

Resolucion de problemas (modalidad a distancia) 6

Exposiciones orales de trabajos sincronas (modalidad a distancia) 4

Actividades sincronas en talleres/ laboratorios virtuales (MyLabs - entornos de 6

simulacion) (modalidad a distancia)

Disefio de estrategias y planes de intervencién (modalidad a distancia) 14
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Estudios de contenidos y documentaciéon complementaria (modalidad a 56
distancia)
Foro virtual (modalidad a distancia) 8
Tutoria académica virtual sincrona (modalidad a distancia) 12
Pruebas de evaluacién virtuales (modalidad a distancia) 2

7. EVALUACION

A continuacion, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de
la asignatura:

Sistema de evaluacion Peso

Pruebas de evaluacién virtuales (modalidad a distancia) 60%
Exposiciones orales (modalidad a distancia) 10%
Caso/problema (modalidad a distancia) 10%
Evaluacién del desempefio (modalidad a distancia) 5%
Trabajos de disefio de estrategias y planes de intervencién (modalidad a 15%
distancia)

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podras consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacién de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacion final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de las actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacion final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, serd necesario que obtengas una calificacién mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
qgue la misma pueda hacer media con el resto de las actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las
correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.
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8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

Actividades evaluables Fecha

Actividad 1 Semana 1-2

Actividad 2 Semana 3-4
Actividad 3 Semana 5-6
Actividad 4 Semana 7-8

Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacidn sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

La obra de referencia para el seguimiento de la asignatura es:

Andlisis estratégico y entorno empresarial
* Grant, R. M. (2022). Direccion estratégica: Conceptos, técnicas y aplicaciones. Civitas.
¢ Johnson, G., Scholes, K., & Whittington, R. (2020). Direccion estratégica. Pearson.

e Guerras-Martin, L. A., & Navas-Lépez, J. E. (2021). La direccion estratégica de la empresa: Teoria y
aplicaciones. Civitas.

* David, F. R. (2019). Conceptos de administracion estratégica. Pearson.
Estrategias competitivas y ventaja empresarial

e Porter, M. E. (2017). Estrategia competitiva: Técnicas para el andlisis de los sectores industriales y la
competencia. Deusto.

e Kim, W. C., & Mauborgne, R. (2018). La estrategia del océano azul. Conecta.

* Barney, J. B. (2019). Recursos y capacidades: La base de la estrategia competitiva. Deusto.
Internacionalizacién y expansion global

e Ghemawat, P. (2018). Estrategia global: Gestion de la distancia en un mundo globalizado. Deusto.

e Cavusgil, S. T., Knight, G., & Riesenberger, J. R. (2020). Negocios internacionales: Estrategia, gestion y
nuevas realidades. Pearson.
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e Cuervo-Cazurra, A., & Genc, M. (2017). Estrategia y empresa multinacional. Esic.
Gestion estratégica y excelencia operativa

® Drucker, P. (2019). La gestion eficaz en la empresa. Edhasa.

¢ Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (2021). Cuadro de mando integral. Gestién 2000.

e Rumelt, R. (2018). Buenas estrategias, malas estrategias. Deusto.

e Mintzberg, H., Ahlstrand, B., & Lampel, J. (2019). Safari a la estrategia. Granica.

* Senge, P. M. (2020). La quinta disciplina. Granica.

10. UNIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA Y DIVERSIDAD

Desde la Unidad de Orientacidon Educativa y Diversidad (ODI) ofrecemos acompafamiento a nuestros
estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos. Otros de
los pilares de nuestra actuacién son la inclusion del estudiante con necesidades especificas de apoyo
educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparacion de
oportunidades.
Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:
1. Acompafamiento y seguimiento mediante la realizacién de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.
2. En materia de atencidn a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir,
a nivel de metodologia y evaluacidn, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.
3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriqueceran en su desarrollo personal y profesional.
4. Orientacion vocacional mediante la dotacién de herramientas y asesorias a estudiantes con
dudas vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccidn de la titulacion.

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION
iTu opinién importa!

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos
fuertes y areas de mejora sobre el profesorado, la titulacién y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu
correo electrénico.

Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.
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