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1. DATOS BASICOS

| Asignatura Tendencias macro y su impacto en las empresas
| Titulacion Master en Direccidn de Procesos Esttratégicos
| Escuela/ Facultad Ciencias Sociales y de la Comunicacion

| Primero

| 6 ECTS

Caracter Basica

| Idioma/s Espafiol

‘ Modalidad Online

| Semestre Primer semestre

‘ Curso académico 2024/2025

‘ Docente Luis Brotons

2. PRESENTACION

La asignatura Tendencias macro y su impacto en las empresas, viene a Identificar las tendencias del
entorno macroecondmico que afectan en la toma de decisiones estratégicas en las empresas para dar
respuesta a las necesidades que plantea las demandas del mercado.

Se identificard y analizaran:

e Las relaciones entre las principales variables macroecondmicas: tipos de interés, tipos de cambio, gasto
publico, impuestos, demanda global y crecimiento, empleo e inflacion.

eLos factores relevantes del entorno -macro y micro para la actividad y los factores clave de éxito para las
empresas en entornos de complejos

¢ Los diferentes sectores de actividad en su relacién con el entorno macroeconémico.

¢ La necesidad de comportamientos éticos en el desempefio profesional

¢ Las normas juridicas que de forma genérica afectan al funcionamiento de las empresas.

¢ El entorno tecnolégico actual, identificando las oportunidades del mismo.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos

CONS3. Identificar distintas opciones relacionadas con los procesos estratégicos para dar respuesta a las

necesidades del proceso de transformacién a las demandas de mercado.

e Reconocer las relaciones entre las principales variables macroecondmicas: tipos de interés, tipos de
cambio, gasto publico, impuestos, demanda global y crecimiento, empleo e inflacidn.

e Definir los factores relevantes del entorno -macro y micro para la actividad y los factores clave de
éxito para las empresas en entornos de complejos.
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e Caracterizar estratégicamente de forma genérica cualquier sector de actividad.
e Razonar la necesidad de los comportamientos éticos en el desempefio profesional.

Habilidades
HAB2. Disefar planes de incorporacién de tecnologia para la actividad y el mercado en los procesos
estratégicos de una empresa nacional o internacional.
e Analizar de forma global el conjunto de normas juridicas bdsicas que regulan la actividad
empresarial.
e Examinar el entorno tecnoldgico necesario para poder dirigir negocios.

Competencias

COMP12. Examinar y razonar la aplicacion o aplicaciones de software (sistemas de empresa) mas idéneas
para ser utilizadas en una iniciativa de despliegue de la excelencia operacional, incluidas las aplicadas a
los procesos estratégicos

CB7. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados
con su drea de estudio

CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones Ultimas que
las sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

4. CONTENIDOS

Los contenidos de la asignatura, organizados en cinco Unidades de Aprendizaje que, a su vez, agrupan
varios temas, son los siguientes:

1. Las métricas mas relevantes para entender el cambio

Tema 1 Factores del entorno macro y micro para la actividad empresarial.
Tema 2 Factores y tendencias macroecondmicas, sociales y culturales.
Tema 3 Factores microecondmicos.

2. Tendencias en el marco juridico nacional e internacional

Tema 1 Factores legales nacionales que afectan a las empresas
Tema 2 Factores Legales internacionales que afectan alas empresas
Tema 3 Los factores legales y el comercio internacional.

3. Laimportancia de ESG en los negocios actuales

Tema 1 Los ESG, factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo.

Tema 2 Meétricas para evaluar los resultados alcanzados en los factores ESG
Tema 3 Los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Tema 4 Comportamiento ético en el desempeiio profesional y empresarial

4. Grandes hitos recientes y su impacto disruptivo

Tema 1 Tendencias Tecnoldgicas y su impacto en las empresas
Tema 2 Resiliencia empresarial a los cambios inesperados.
Tema 3 Cambios geopoliticos y su incidencia en el crecimiento econdmico empresarial.
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5. El entorno y las cadenas de valor

Tema 1 Lacadena de valor de una empresa.
Tema 2 Elaboracién de un modelo interno de la cadena de valor
Tema 3 Los factores externos en la definicion del modelo de la cadena de valor

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacion, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

e (Clase magistral/ web conference
e Aprendizaje cooperative
e Aprendizaje basado en problemas

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacién en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Actividad formativa Numero
de horas
Clases magistrales (modalidad a distancia) 12
Clases virtuales sincronas (modalidad a distancia) 18
Resolucion de problemas (modalidad a distancia) 12
Exposiciones orales de trabajos sincronas (modalidad a distancia) 3
Elaboracién de informes y escritos (modalidad a distancia) 12
Disefio de estrategias y planes de intervencion (modalidad a distancia) 15
Estudios de contenidos y documentaciéon complementaria (modalidad a 56
distancia)
Foro virtual (modalidad a distancia) 8
Tutoria académica virtual sincrona (modalidad a distancia) 12
Pruebas de evaluacién virtuales (modalidad a distancia) 2

7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:
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‘ Sistema de evaluacion Peso
Pruebas de evaluacién virtuales (modalidad a distancia) 60%
Exposiciones orales (modalidad a distancia) 5%
Informes y escritos (modalidad a distancia) 10%
Caso/problema (modalidad a distancia) 15%
Trabajos de disefio de estrategias y planes de intervencién (modalidad 10%
a distancia)

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podras consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debesrealizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacion final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, serad necesario que obtengas una calificacién mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacién final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las

correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

Actividades evaluabl Fecha

Unidad 2, trabajo individual 09/12/24
Unidad 3, trabajo individual 16/12/24
Unidad 4, trabajo grupal 13/01/25
Unidad 5, trabajo grupal 20/01/25
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Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacién sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

La obra de referencia para el seguimiento de la asignatura es:

e Cuesta, M. de la, Pardo, E. (2020). Transicidon hacia la Economia Circular - Guia para PYMES.
Fundacién ICO - UNED. Madrid.

e Grant, R. M. (2014). Direccidn Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. 82 edicién. Thomson
Reuters-Civitas.

e Guerras-Martin, L. A., & Navas Lépez, J. E. (2015). La direccién estratégica de la empresa. Teoria y
aplicaciones (52 ed.). Thomson Reuters Civitas. ISBN: 978-84-470-5334-6.

e Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (2018). The Balanced Scorecard: Translating Strategy into
Action. Harvard Business Press.

e Krugman, P. R. & Wells, R. (2007). Macroeconomia: introduccidn a la economia. Reverte

e  Muller, P. y Fontrodona, J. (2020b). Reputacién corporativa, transparencia y calidad informativa.
Cuadernos de la Catedra CaixaBank de Responsabilidad Social Corporativa, 44. IESE Business School.
<https://media.iese.edu/research/pdfs/ST0539.pdf>

e Pes, Cuerva,Pich (2019). Guia para PYMES ante los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Red Espafiola
del Pacto Mundial de Naciones Unidas. Madrid.

e Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2011). La creacién de valor compartido. N.2 ene-feb 2011.
Harvard Business Review.

e Porter, M. E. (2009). Estrategia competitiva. Técnicas para el analisis de la empresa y sus
competidores. Madrid: Piramide.

e Porter, M. (2022). Diversification strategy and competitive advantage. Business Economics Review,
38(2), 110-125.

A continuacion, se indica bibliografia recomendada:

e Acemoglu, D., Laibson, D, List, J. A, Otero-Pifieiro, D., & Izquierdo, J. M. (2017). Economia. Antoni
Bosch editor.

e Hill, G. (2021). Product development strategies for business growth. Journal of Strategic
Management, 45(3), 70-85.

e Johnson, R. (2020). Andlisis interno de la organizacién en la formulacion estratégica.
Management Review, 42(2), 105-120.

e Miller, J. (2022). La importancia de los objetivos estratégicos en la gestién empresarial.
Strategic Planning Journal, 48(1), 85-100.

e  Mintzberg, H. (1994). The Rise and Fall of Strategic Planning: Reconceiving Roles for
Planning, Plans, Planners. Free Press.

e Porter, M. E. (1990). La ventaja competitiva de las naciones. Grupo Editorial Norma.

e Porter, M. E. (1996). What is strategy? Harvard Business Review, 74(6), 61-78.

e Robbins, S. P., Martocchio, J. J., & Coulter, M. (2018). Administracién (132 ed.). Pearson.

e  Smith, M. (2021). Analisis del entorno empresarial en la formulacién estratégica. Business
Environment Review, 28(4), 70-85.
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e Wheelen, T. L., & Hunger, J. D. (2015). Strategic management and business policy:
Globalization, innovation and sustainability. Pearson

10. UNIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA Y DIVERSIDAD

Desde la Unidad de Orientacion Educativa y Diversidad (ODI) ofrecemos acompafiamiento a nuestros
estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos. Otros de
los pilares de nuestra actuacion son la inclusidn del estudiante con necesidades especificas de apoyo
educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparacién de
oportunidades.
Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:
1. Acompafiamiento y seguimiento mediante la realizacidon de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.
2. En materia de atencion a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir,
a nivel de metodologia y evaluacidn, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.
3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriquecerdn en su desarrollo personal y profesional.
4. Orientacion vocacional mediante la dotacion de herramientas y asesorias a estudiantes con
dudas vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccién de la titulacion.

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTu opinién importa!

La Universidad Europea te anima a participar enlas encuestas de satisfaccién para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacion y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrénico.

Tu valoracion es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.





