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1. DATOS BASICOS

Asignatura Entorno, estrategia y competencia

Titulacién Master Universitario en Fiscalidad Internacional

Escuela/ Facultad Ciencias Sociales y de la Comunicacion

Curso Primero

ECTS 6 ECTS

Caracter Obligatorio

Idioma/s Castellano

Modalidad A distancia

Semestre Segundo semestre
Curso académico 2024/2025

Docente coordinador Jacobo Ruiz de Villa Cacho

2. PRESENTACION

La asignatura de Entorno, estrategia y competencia trata de analizar el contexto estratégico de los sectores
de actividad en los que la empresa actla, investigando las opciones estratégicas de actuacién de las
unidades en esos contextos, con el fin de ser capaces de formular estrategias de actuacidn, evaluar el
impacto de la estrategia de actuacidon, escoger una direccion estratégica dentro de cada actividad
empresarial, y definir la estrategia corporativa de la empresa.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Competencias basicas:

e CB1. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacidn de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

e CB2. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucidn en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su drea de estudio.

Competencias transversales:

e CTL1. Creatividad. Crear ideas nuevas y conceptos a partir de ideas y conceptos conocidos, llegando a
conclusiones o resolviendo problemas, retos y situaciones de una forma original.CT2. Comunicacion
estratégica. Transmitir mensajes (ideas, conceptos, sentimientos, argumentos), tanto de forma oral
como escrita, alineando de manera estratégica los intereses de los distintos agentes implicados en la
comunicacion.

e CT3. Competencia digital. Utilizar las tecnologias de la informacién y de la comunicacién para la
busqueda y analisis de datos, la investigacion, la comunicacién y el aprendizaje.

e CT4. Liderazgo influyente. Influir en otros para guiarles y dirigirles hacia unos objetivos y metas
concretos, tomando en consideracidn sus puntos de vista, especialmente en situaciones derivadas de
entornos volatiles, inciertos, complejos y ambiguos (VUCA) del mundo actual.
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Competencias especificas:

e CE3. Examinar e interpretar datos tributarios procedentes de distintas fuentes, integrandolos en una
estrategia de actuacion, que facilite un asesoramiento fiscal favorable a los intereses del cliente.

e CE4. Valorar y decidir las distintas opciones de actuacion fiscal, facilitando la eleccién de la mas
adecuada para cada actividad, definiendo la estrategia corporativa de la institucion.

Resultados de aprendizaje:

e RAL. Analizar el contexto estratégico de los sectores de actividad en los que la empresa actua.
e RAZ2. Investigar las opciones estratégicas de actuacidn de las unidades en esos contextos.

e RA3. Formular estrategias de actuacion.

e RAA4. Evaluar el impacto de la estrategia de actuacion.

e RAS. Escoger una direccion estratégica dentro de cada actividad empresarial.

e RAG6. Definir la estrategia corporativa de la empresa.

En la tabla inferior se muestra la relacién entre las competencias que se desarrollan en la asignatura y los
resultados de aprendizaje que se persiguen:

Competencias Resultados de aprendizaje ‘

CB1, CT3, CE3, CE4 RA1. Analizar el contexto estratégico de los sectores de actividad en los
que la empresa actua.

CB1, CT3, CE3, CE4 RA2. Investigar las opciones estratégicas de actuacion de las unidades en

esos contextos.

CB2, CT1, CE3, CE4 RA3. Formular estrategias de actuacion.

CB2, CT3, CE3, CE4 RAA4. Evaluar el impacto de la estrategia de actuacion.

CB2, CT4, CE3, CE4 RA5. Escoger una direccion estratégica dentro de cada actividad
empresarial.

CB2, CT4, CE4, CE4 RAG. Definir la estrategia corporativa de la empresa.

4. CONTENIDOS

La materia esta organizada en cinco unidades de aprendizaje, las cuales, a su vez, estan divididas en temas
(dependiendo de las unidades):

Unidad 1. Entorno, estrategia y competencia.
e 1.1. Introduccion y conceptos.

e 1.2. Objetivos y creacidn de valor.

e 1.3.Indicadores macro y microeconémicos.

Unidad 2. Introduccion al analisis estratégico.
e 2.1. Recursos y capacidades.
e 2.2, Crear ventajas competitivas.

Unidad 3. Las empresas necesitan conocer su entorno para poder disefiar su estrategia. Vamos a
entender cdmo hacer un analisis de la industria y la cadena de valor para tomar las mejores
decisiones estratégicas.

e 3.1. Entorno genérico.

e 3.2. Entorno especifico.

Unidad 4. Construccion de ventajas competitivas y las estrategias de negocio: liderazgo en costes y
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diferenciacion.

e 4.1.Ventaja competitiva en costes.

e 4.2.Ventaja competitiva en diferenciacion.

e 4.3.Segmentacion y posicionamiento. La comunicacién de la ventaja competitiva.

Unidad 5. La direccion estratégica, con foco en las estrategias corporativas de integracion vertical y
horizontal, diversificacion y alianzas.

e 5.1. Laintegracion vertical.

e 5.2.ladiversificacién.

e 5.3, lainternacionalizacidn.

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacidn, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

e Clase magistral/ web conference

Método del caso

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje basado en proyectos

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad a distancia:

Actividad formativa Numero de horas

Clases magistrales 10
Clases virtuales 20
Analisis de casos 12
Resolucion de problemas 6
Elaboracidon de informes y escritos 8
Investigaciones y proyectos 16
Estudios de contenidos y documentacion complementaria 50
Tutoria virtual 18
Foro virtual 8
Pruebas de evaluacion presenciales 2
TOTAL 150
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7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacion, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad a distancia:

Sistema de evaluacion Peso

Prueba de conocimiento 60%
Informes y escritos 15%
Caso/Problema 15%
Investigaciones y proyectos 10%

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de las actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria extraordinaria deberds obtener una calificacion mayor o igual
que 5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de las actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las

correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

Actividades evaluables




ue Universidad

Europea
Actividad 1. Como Airbnb altera el mercado inmobiliario. Semana 4
Actividad 2. Long Tail. Semana 5
Actividad 3. IVA Semana 7
Actividad 4. GoPro Semana 8

Actividad 5. Prueba final presencial

Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacion sera notificada al estudiante en tiempo y forma.
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10. UNIDAD DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Desde la Unidad de Orientacién Educativa y Diversidad (ODI) ofrecemos acompafiamiento a nuestros
estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos. Otros de
los pilares de nuestra actuacion son la inclusidon del estudiante con necesidades especificas de apoyo
educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparacién de
oportunidades.

Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:

1. Acompanamiento y seguimiento mediante la realizacién de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.

2. En materia de atencidn a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir, a
nivel de metodologia y evaluacion, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.

3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriqueceran en su desarrollo personal y profesional.

4. Orientacidn vocacional mediante la dotacidn de herramientas y asesorias a estudiantes con dudas
vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccién de la titulacidon

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa@universidadeuropea.es
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11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTu opinién importal

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrdnico.

Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.



