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2. PRESENTACION

El médulo en planificacion financiera y tecnologias de gestion introduce al alumno a la formulacion de
planes estratégicos en una empresa, y mas concretamente el plan financiero estratégico de la misma.
Asimismo, se analizan las diferencias entre la planificacidn a corto plazo y largo, con un detalle de distintas
herramientas tecnoldgicas y alternativas que han surgido gracias a los avances de la digitalizacién en las
empresas. Por otro lado, se analiza con precision la elaboracién de un presupuesto, atendiendo a las
distintas areas y modalidades, con un especial foco en el presupuesto operacional, de inversiones y de
tesoreria. Por Ultimo, se analiza el control de gestidn, las herramientas mas utiles, como desarrollar esta
tareay como medir los resultados para la posterior toma de decisiones. Ademas, se pone un especial foco
en la profesion del controlador financiero o financial controller para conocer a quien ejerce este control
de gestion con mayor detalle. Durante los distintos temas, se cuenta con entrevistas a expertos para
brindar un enfoque actual y multisectorial.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Conocimiento

CONZ2. Reconocer los instrumentos de la planificacién financiera, del analisis y valoracién de la situacion
financiera y de las inversiones de empresa.

e Distinguir los distintos instrumentos de presupuesto segun plazo temporal y tipo de recursos
financieros de la empresa.

e Determinar las herramientas de control de gestion mas eficaces para la empresa.

Habilidades

HAB?2. Realizar el analisis de la coyuntura macroeconémica y de los estados financieros e inversiones de
una empresa.
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e  Formular el plan financiero estratégico de la empresa.
e Disefiar el plan financiero de la empresa para el corto plazo.
e Elaborar el presupuesto operacional de la empresa.

e  Medir los resultados de gestion la empresa, a partir de las herramientas de control de gestion:
presupuestos, tecnologia de gestion, andlisis financiero y auditoria.

Competencias

COMP1. Examinar e interpretar el entorno competitivo de la empresa y los elementos claves de la
direccién y planificacion estratégica, asi como el proceso de creacion de valor empresarial

COMP7. Desarrollar y elaborar el plan financiero de la empresa, entendiendo los procesos de
planificacion presupuestaria y aplicando técnicas y estrategia de forecasting.

COMPS. Aplicar y adaptar las herramientas tecnolégicas de control de gestidn, que permiten elegir los
sistemas, aplicaciones y metodologias que ayudan a la gestion de una empresa en el registro de datos, el
control y la mejora de los procesos y en la consolidacion de datos y toma de decisiones.

COMP18. Mostrar comportamientos éticos y compromiso social en el desempefio de las actividades de
una profesion, asi como sensibilidad a la desigualdad y a la diversidad.

4. CONTENIDOS

e Direccidn y planificacidn estratégica: naturaleza y proceso de direccion estratégica, principales
herramientas de la planificacion estratégica

e Planificacion financiera a corto plazo: concepto, objetivos, enfoques, elementos, métodos, procesos y
herramientas.

e Planificacion financiera estratégica (a largo plazo): concepto, objetivo, métodos, procesos y modelos
financieros.

e Presupuestos: maestro, operacional, de inversiones, de tesoreria.
e Control de gestion: concepto, objetivos, caracteristicas, principios, herramientas de gestion.

e  Control de gestion: instrumentos de medicion de resultados de la gestién de la empresa para la toma de
decisiones.

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

e (Clase magistral
e Método del caso
e Aprendizaje cooperativo

e Aprendizaje basado en problemas



Universidad
Europea

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacién en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad virtual:

.. . Numero de

Actividad formativa
horas

Clases magistrales 10
Clases virtuales sincrénicas 20
Estudios de contenidos y documentacién complementaria (trabajo =
auténomo)
Tutoria académica virtual sincrona 18
Foro virtual
Pruebas de evaluacién presenciales
Analisis y resolucion de casos 10
Resolucion de problemas 22
Elaboracion de informes y escritos 10

Modalidad presencial:

Actividad formativa Numero de horas
Clases magistrales 10
Seminarios de aplicacion practica 20
Trabajo auténomo 50
Tutoria académica 18

Debates y coloquios

Pruebas de evaluacién presenciales

Andlisis y resolucién de casos 10
Resolucion de problemas 22
Elaboracidn de informes y escritos 10
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7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacidn total de la
asignatura:

Modalidad virtual:

Sistema de evaluacion Peso
Pruebas de conocimiento 60%
Informes y escritos 15%
Caso/problema 25%

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacion Peso

Pruebas de evaluacién presenciales 60%
Informes y escritos 15%
Caso/problema 25%

En el Campus Virtual, podras consultar en detalle las actividades de evaluacidon que debes realizar, asi
como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacion mayor o igual
gue 5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, serd necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en la prueba final,
para que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas obtener una calificacion mayor o
igual que 5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en la prueba final,
para que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las
correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.
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8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la

asignatura:
Actividades evaluables Fecha

Actividad 1 Semana 5
Actividad 2 Semana 8
Actividad 3 Semana 12
Actividad 4 Semana 16
Pruebas de evaluacion presenciales Semana 17-18

Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacion sera notificada al estudiante en tiempo y forma.
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A continuacidn, se indica bibliografia recomendada:

e Alcocer, A. (n.d.). EL cuadro de mando integral ¢ Qué es? https://www.antonioalcocer.com/el-cuadrode-
mando-integral-cmi-definicion/

e Alviniussen, A., & Jankensgard, H. (2015). Enterprise risk budgeting: Bringing risk management into the
financial planning process. Journal of Applied Finance, 19(1&2), 178-192.

o Alter Finance Group. (2021). ¢Qué es el Crowdlending?
https://www.alterfinancegroup.com/blog/financiacion/que-es-el-crowdlending/
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Camara de Comercio de Valencia. (2016). ¢Cémo afectara la transformacién digital y la robotizacion al
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transformacion-digital-y-la-robotizacion-al-empleo-en-las-pymes/7
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10. UNIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA, DIVERSIDAD E
INCLUSION

Desde la Unidad de Orientacién Educativa, Diversidad e Inclusién (ODI) ofrecemos acompafiamiento a
nuestros estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos.
Otros de los pilares de nuestra actuacién son la inclusion del estudiante con necesidades especificas de
apoyo educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparacién de
oportunidades.

Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:

1. Acompanamiento y seguimiento mediante la realizacién de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.

2. En materia de atencidn a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir, a
nivel de metodologia y evaluacion, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.

3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriqueceran en su desarrollo personal y profesional.

4. Orientacidn vocacional mediante la dotacidn de herramientas y asesorias a estudiantes con dudas
vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccién de la titulacion

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTu opinién importal

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccién para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electronico.

Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacién.

Muchas gracias por tu participacion.


mailto:orientacioneducativa@universidadeuropea.es

