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1. DATOS BASICOS

Asignatura Trabajo Final de Master

Titulacidn Master Universitario en Direccidn y Gestion Hotelera

Escuela/ Facultad Ciencias Sociales

Curso

ECTS 6

Caracter Obligatoria

Idioma/s Espafiol

Modalidad Online

Semestre Segundo semestre

Curso académico 23/24

Docente coordinador ‘ José Manuel Cabello

Docente José Manuel Cabello

2.  PRESENTACION

Este mddulo permitira al estudiante aunar todos los conocimientos recibidos durante el master. Al
completar este mddulo, el estudiante estara capacitado para poner en practica un plan de empresa.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Competencias basicas:

e CB1: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en
el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

e (CB2: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

e (CB3: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

e CB4: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas
que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claroy sin ambigliedades.

e CB5: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autonomo.

Competencias transversales:

e CT1: Responsabilidad: Que el estudiante sea capaz de asumir las consecuencias de las acciones que
realiza y responder de sus propios actos.

e CT2: Autoconfianza: Que el estudiante sea capaz de actuar con seguridad y con la motivacion
suficiente para conseguir sus objetivos.

e CT3: Conciencia de los valores éticos: Capacidad del estudiante para sentir, juzgar, argumentar y
actuar conforme a valores morales de modo coherente, persistente y auténomo.
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CT4: Habilidades comunicativas: Que el alumno sea capaz de expresar conceptos e ideas de forma
efectiva, incluyendo la capacidad de comunicar por escrito con concision y claridad, asi como hablar
en publico de manera eficaz.

CT5: Comprension interpersonal: Que el alumno sea capaz de realizar una escucha activa con el fin
de llegar a acuerdos utilizando un estilo de comunicacién asertivo.

CT6: Flexibilidad: Que el estudiante sea capaz de adaptarse y trabajar en distintas y variadas
situaciones y con personas diversas. Supone valorar y entender posturas distintas adaptando su
propio enfoque a medida que la situacion lo requiera.

CT7: Trabajo en equipo: Que el alumno sea capaz de participar de una forma activa en la consecucién
de un objetivo comun, escuchando, respetando y valorando las ideas y propuestas del resto de
miembros de su equipo.

CT8: Iniciativa: Que el estudiante sea capaz de anticiparse proactivamente proponiendo soluciones o
alternativas a las situaciones presentadas.

CT9: Planificacidn: Que el estudiante sea capaz de determinar eficazmente sus metas y prioridades
definiendo las acciones, plazos, y recursos éptimos requeridos para alcanzar tales metas.

CT10: Innovacion-Creatividad: Que el estudiante sea capaz de idear soluciones nuevas y diferentes a
problemas que aporten valor a problemas que se le plantean.

Competencias especificas:

CE1: Tener una vision integrada de todas las dimensiones de la empresa hotelera: la externa, la
interna u organizativa, y la de las personas o capital humano que la forman, para ser capaz de analizar
los problemas, y buscar en equipo soluciones que permitan alcanzarsus objetivos estratégicos. Para
ello asumird un aprendizaje auténomo y colectivo que le permita tomar decisiones y valorar el
impacto econémico y social de las mismas.

CE2: Liderar desde un enfoque ético integral y de responsabilidad social proyectos y equipos
valorando el impacto de sus decisiones en los beneficios, el mercado, las personas y la sociedad.
CE3: Dominar las claves de las grandes areas econdmicas mundiales, para convertirlas en ventajas
competitivas para el crecimiento de la empresa dentro de su sector.

CE4: Analizar el entorno econdmico, legal y tecnoldgico de un sector y realizar una evaluacién y
planificacion estratégica a medio y largo plazo utilizando las herramientas de referencia existentes.
CE5: Dominar las nuevas tendencias y practicas empresariales de las politicas de responsabilidad
social corporativas y ser capaz de definir una politica de responsabilidad social corporativa propia
para cada negocio.

CE6: Asumir las competencias propias de un directivo: liderazgo, inteligencia emocional, habilidades
comunicativas, gestion de equipos, trabajo en grupo, planificacién, resolucion de conflictos,
negociacion y orientacion a resultados, siempre desde un enfoque responsable y bajo una perspectiva
multicultural respetando la diversidad.

CE7: Dominar los conceptos y las herramientas estratégicas de referencia para el dimensionamiento
organizativo de una empresa y ser capaz de seleccionar cual es la mejor alternativa estratégica a
aplicar en cada mercado y compafiia.

CE8: Conocer las herramientas para la direccion de las operaciones de una compaifiia, asi como las
practicas empresariales de referencia que aseguren la eficiencia de la actividad y el cumplimiento
de los objetivos planteados.

CE9: Disenfiar los planes de las distintas areas (marketing, comunicacién y ventas, finanzas,
produccion, recursos humanos), utilizando criterios de coordinacién entre ellos y alineados con la
estrategia general de la compaifiia.

CE10: Dominar los conceptos claves de referencia para el dimensionamiento de las nuevas
estructuras organizativas y ser capaz de implementar planes que impliquen cambios y adaptaciones
con criterios de optimizacion de recursos y gestion del conocimiento.

CE11: Aplicar y convertir en accion todo lo que han aprendido en una de las areas de

decision de la empresa a través de las practicas profesionales. Podran realizarlas por medio de los
convenios de la universidad con empresas de distintos sectores, y especialmente en el 4drea de
interés que les resulte mas atractiva para su futuro desarrollo profesional - direccion, marketing y
comunicacion, operaciones, finanzas- y a la vez mostrar las competencias para su integracién con
éxito en un equipo empresarial.
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Resultados de aprendizaje:

e RA1: Demostrar el dominar las competencias del programa en la aplicacidn a un proyecto empresarial
realizable.

En la tabla inferior se muestra la relacidén entre las competencias que se desarrollan en la asignatura y los
resultados de aprendizaje que se persiguen:

CB1, CB2, CB3, CB4, CB4 RA1

CT1, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT7, CT8, CT9, CT10

CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE6, CE7, CES, CE9, CE10,
CE11

4. CONTENIDOS

El médulo esta organizado en tres Unidades de Aprendizaje (U.A.), las cuales, a su vez, estan divididas en
un tema cada una.

Unidad 1. Bases del Proyecto fin de master
Tema 1. Descripcidn, objetivos y requerimientos minimos del Proyecto fin de master

El objetivo de esta Unidad es que el estudiante sepa plantear la tematica del proyecto, establecer sus
principales objetivos, comprender los requerimientos minimos para un Proyecto fin de master y sus
plazos, asi como el papel del tutor y del Tribunal de evaluacién.

Unidad 2. Elaboracion del Proyecto
Tema 1. El plan de empresa

El objetivo de esta Unidad es que los estudiantes detecten una oportunidad de negocio, analicen su
viabilidad comercial, técnica, econdmica y financiera, y sepan plantear los aspectos formales del mismo.

Unidad 3. Presentacion y defensa del Proyecto
= Tema 1. Normas y recomendaciones para la presentacién y defensa del Proyecto.

El objetivo de esta Unidad es comprender los aspectos formales de presentacién del Proyecto final, los
requerimientos para su envio y su defensa ante un Tribunal.

El mddulo esta organizado en tres unidades de aprendizaje, en cada una de las cuales deberas estudiar
en profundidad el tema que se indican en el apartado anterior, realizar las actividades de aplicacion
incluidas en cada unidad y, cuando proceda, asistir a un Seminario virtual. En la tabla inferior se incluye el

plan de trabajo para cada unidad de aprendizaje

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacion, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

e Aprendizaje Cooperativo
e Aprendizaje Basado en Proyectos
e Clase magistral / web conference
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6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad online:

Actividad formativa Numero de horas

Trabajos dirigidos y resolucion de problemas 100 h
Seminario virtual (exposicidn de trabajo, participacion oral, ...) 2h
Trabajo personal en grupo 44 h
Tutorias 4h
TOTAL 150 h

7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacién, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad online:

En la tabla inferior se indican las actividades evaluables, los criterios de evaluacidon de cada una de ellas,
asi como su peso sobre la calificacion total de la asignatura. Dentro de cada Unidad de Aprendizaje, al

pulsar en la actividad, podras ver mas detalles relacionados con su evaluacion.
La nota final sera el resultado de promediar los siguientes factores:
=  Evaluacion del profesor tutor: 25%
=  Evaluacion del Tribunal: 75%, la cual se divide en:
o 50% Proyecto.
o 25% Presentacion. Esta calificacion serd individual para cada integrante del grupo.
El estudiante superara el médulo si obtiene una calificacion igual o superior a 5.

Los criterios de evaluacién de las actividades seran los siguientes:

(LTGETE Actividades evaluables Criterios de evaluacion Modalidad

Aprendizaje

e Entrega de las A evaluar por el profesor tutor.

0,
propuestas de idea Grupal 5%

e Idea original y posible viabilidad del

de negocio. proyecto.




e I|dentificacién y Aevaluar por el profesor tutor.

analisis del
e Grado en el que el proyecto pueda resultar
mercado y analisis
L atractivo para un posible inversor.
estratégico.
e Valoracion del analisis del entorno.
e Plan de marketing y
Valoracidn de las ventas previstas y de los
comercializacion.
planes de marketing a emplear.

e Plan de
; e Descripcion técnica del producto o
operaciones. Grupal
servicio su proceso de elaboracién y su .y
e Plan organizativo y (dividida
localizacion. en dos 20%
de recursos
e Descripcién del organigrama de la  entregas
humanos. parciales)

_ empresa.
e Plan econdémico

. ; e Andlisis de la viabilidad econémica y
financiero.

financiera del proyecto.
e Aspectos formales,
e Eleccidon del tipo de sociedad y tramites

juridicos 'y de
para la puesta en marcha.
puesta en marcha.

e Aspectos formales del proyecto: expresion
escrita, metodologia, estructura,
bibliografia, etc.

e  Exposicion y  Aevaluar por el Tribunal.
defensa del
e Grado en el que el proyecto pueda resultar
Proyecto.
atractivo para un posible inversor.

e Valoracion del analisis del entorno.
Valoracion de las ventas previstas y de los
planes de marketing a emplear.

e Descripcion técnica del producto o

o » Grupal 50%
servicio, su proceso de elaboracion y su
localizacion.

e Descripcion del organigrama de la
empresa.

e Andlisis de la viabilidad econdmica y
financiera del proyecto.

e Eleccién del tipo de sociedad y tramites

para la puesta en marcha.
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e Aspectos formales del proyecto: expresion
escrita, metodologia, estructura,

bibliografia, etc.

e Exposicion y  Evaluacién de la presentacion, incluyendo:
defensa del
e Disefio de diapositivas y elementos de
Proyecto.
apoyo.
e Expresion oral y capacidad de Individual
comunicacion.
e Claridad en los planteamientos y en las
respuestas finales de la presentacion.

e Ritmo de la presentacion.

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podras consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacién de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, serd necesario que obtengas una calificacién mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de las actividades.
7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacién mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de las actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las
correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.

25%
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8.  CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

112 3|4 |5]|6]|7 8 9 | 10 11 |12 |13
24-feb.-22

28-feb.-22 | S1

14-mar.-22 J

23-mar.-22 S2
17-may.-22
31-may.-22 S3

3-jul.-22 -I

20-jul.-22 s4

9-sep.-22 !
21-sep.-22 S5
10-oct.-22 EF
27-oct.-22
28-oct.-22 T
Mensaje
introduccion
Seminario: 19:00 HORAS
CANARIAS
Entregas para
revision
Entrega final proyecto para
evaluacion y defensa

Entrega power point defensa
Defensa ante
Tribunal

Fecha para la entrega APTO/NO APTO para la
defensa: 21 de octubre

Fecha limite para formacién de

los GRUPOS: 28 Febrero

Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacidn sera notificada al estudiante en tiempo y forma.
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BIBLIOGRAFIA

A continuacion, se indica la bibliografia recomendada:

Camara de Comercio de Madrid (2004). Guia para la creacién de empresas (102 Edicién). Madrid.

Castro, M.; Lopez, L. (2010). Técnicas para hablar en publico: guia para una comunicacién eficaz.
Oviedo: Protocolo.

Fernandez, E.; Junquera, B.; Del Brio, J. (2008). Iniciacion a los negocios. Aspectos directivos Madrid:
Paraninfo.

Gil Estallo, M.A. y Giner de la Fuente, F. (2010). Cdmo crear y hacer funcionar una empresa. Madrid:
Plaza Edicion.

Gonzdlez Dominguez, F. (2005). Creacion de empresas. Guia para el desarrollo de iniciativas
empresariales. Madrid: Piramide.

Imade (2009). Guia para la creacion de empresas. Madrid: IMADE.

Marin, A. (2009). Hablar en publico y comunicarse correctamente. CIUDAD: LIBSA.

Pérez Gorostegui, E. (2004). Curso de introduccién a la Economia de la empresa. Madrid: Editorial

Universitaria Ramon Areces.

Priede, T.; Lopez Cézar, C.; Benito, S. (2010). Creaciény desarrollo de empresas. Madrid: Pirdmide.
Puchol. L. (2008). Hablar en publico nuevas técnicas y recursos para influir a una audiencia en
cualquier circunstancia [e-book]. Madrid: Diez de Santos.

Puchol, L. (2006). Hablar en publico nuevas técnicas y recursos para influir a una audiencia en
cualquier circunstancia [e-book]. Madrid: Diez de Santos.

Urcola, J. (2003). Cémo hablar en publico y realizar presentaciones profesionales. Madrid: ESIC.

Enlaces de interés:

Aprende a emprender [Consulta 22 de febrero del 2011].
http://www.aprendeaemprender.com/herramientas/fichero_flash.jsp?fich=3
Asociacion empresas capital riesgo [Consulta 22 de febrero del 2011]. http://www.ascri.org
Centro de informacion y red de creacién de empresas [Consulta 22 de febrero del 2011].
http://www.circe.es
Centro para el desarrollo tecnolégico e innovacién [Consulta 22 de febrero del 2011].
http://www.cdti.es
Club del Emprendedor, Empréndelo [Consulta 22 de febrero del 2011].
http://www.emprendelo.es/cs/StaticFiles/Emprendedores/ClubEmprendedor/index.html
Direccion general de la politica de la PYME [Consulta 22 de febrero del 2011].
http://www.ipyme.org/es-ES/Paginas/Home.aspx
Empleo Universia [Consulta 22 de febrero del 2011]. http://emplea.universia.es
Emprendedor XXI [Consulta 22 de febrero del 2011].http://www.emprendedorxxi.es
Emprendedores.es [Consulta 22 de febrero del 2011]. http://www.emprendedores.es
Empréndelo [Consulta 22 de febrero del 2011]. http://emprendelo.blogspot.com
Imast 2008.
Instituto Madrilefio de Desarrollo [Consulta 22 de febrero del 2011]. http://www.madrid.org
Laboris [Consulta 22 de febrero del 2011]. http://www.laboris.net

10. UNIDAD DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo:


http://www.laboris.net/
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Las adaptaciones o ajustes curriculares para estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo,
a fin de garantizar la equidad de oportunidades, serdn pautadas por la Unidad de Atencidn a la Diversidad
(UAD).

Sera requisito la emisidn de un informe de adaptaciones/ajustes curriculares por parte de dicha Unidad,
por lo que los estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo deberan contactar a través de:
unidad.diversidad@universidadeuropea.es al comienzo de cada semestre.

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION
iTu opinion importa!

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electronico.

Tu valoracion es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.
Muchas gracias por tu participacion.
COMO COMUNICARTE CON TU DOCENTE

Cuando tengas una duda sobre los contenidos o actividades, no olvides escribirla en los foros de tu
asignatura para que todos tus companeros y compafieras puedan leerla.

iEs posible que alguien tenga tu misma duda!

Si tienes alguna consulta exclusivamente dirigida al docente puedes enviarle un mensaje privado desde el
Campus Virtual. Ademas, en caso de que necesites profundizar en algin tema, puedes acordar una tutoria.

Es conveniente que leas con regularidad los mensajes enviados por estudiantes y docentes, pues
constituyen una via mas de aprendizaje.


mailto:unidad.diversidad@universidadeuropea.es
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RUBRICAS DE LAS ACTIVIDADES EVALUABLES
RUBRICA PARA EL/LA TUTOR/A

Indicador

Insatisfactorio (0)

Mejorable (1)

Satisfactorio (2)

Excelente (3)

No ha tenido ningun contacto con el tutor durante

Ha tenido contacto esporadico con el tutor por

Ha tenido contacto esporadico con el tutor entre

Ha tenido contacto esporadico con el tutor entre

Seguimiento del proyecto y proceso de trabajo 20%
g proy! ye I todo el proyecto debajo del 60% de lo estipulado el 60% y el 80% de lo estipulado el 80% y el 100 % de lo estipulado.
. ., - No se incorporan las aportaciones del tutor y no . . . . . . .
Proceso de trabajo, aplicacién de conocimientos . L. Se aplica alguna de las aportaciones del tutor y se | Se incorpora la mayoria de las aportaciones del | Se incorporan todas las aportaciones del tutor y
. se observa ninguna evolucién durante el N . . ., . 30%
y volumen de trabajo observa cierta evolucion a lo largo del proceso tutor y la evolucién es clara la evolucién observada es la idénea.
desarrollo del proyecto
El proyecto no cumple todos los requisitos El proyecto cumple con los requisitos exigidos en El proyecto cumple con todos los requisitos
El proyecto no cumple los requisitos exigidos en la . p v , P . q . proy . P - q, . . g .p. v p - q, .
. , L. L. L o . exigidos en la guia de TFM: paginas minimas, la guia de TFM: paginas minimas, indice, exigidos en la guia de TFM: paginas minimas,
Formato y estructura adecuada del contenido | guia de TFM: paginas minimas, indice, bibliografia oM . , - L, - , . R e . , . L, 15%
. L indice, bibliografia suficiente, paginaciéon bibliografia suficiente, paginacion correcta... pero indice, bibliografia suficiente, paginacion
suficiente, paginacion correcta... ) : .
correcta... existe alguna imprecision correcta...
El documento escrito contiene innumerables . . . . ’
e . ) El documento escrito contiene algunos errores El documento escrito no contiene errores La ortografia es totalmente correcta y todas las
, . ., errores ortograficos y/o las oraciones estan g K )} - , X ) R ) ..
Ortografia y claridad en la redaccién e ortograficos y/o pocas oraciones estidn ortograficos y/o la mayoria de las oraciones estan| oraciones estan redactadas de forma clara y facil 15%
redactadas de manera confusa y dificiles de L . . .
entender redactadas de forma clara y facil de entender redactadas de forma clara y facil de entender. de entender
. . , Los objetivos no son claros o son confusos, la Los objetivos son claros y bien definidos, la L.
No existen objetivos. La metodologia no es . . . Los objetivos son claros y perfectamente
. o A metodologia no es la mas adecuada para ser metodologia es |la adecuada y acorde y las " N L
Contenido del proyecto acorde al objetivo y las conclusiones no son definidos, la metodologia es la idonea y las 20%

coherentes con la investigacion.

acorde y las conclusiones no son del todo claras o
pueden llevar a confusion

conclusiones son claras y coherentes con los
objetivos.

conclusiones responden sin duda a los objetivos

10
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RUBRICA DE EVALUACION DEL TRABAJO ESCRITO

Grado en el que el proyecto pueda resultar atractivo para un posible
inversor

El proyecto no es atractivo para un inversor porque no presenta
detalle de los beneficios ni resulta innovador

detalle de los beneficios, y no resulta innovador

El proyecto es poco atractivo para un inversor porque presenta escaso

El proyecto es atractivo para un i

versor porque presenta detalle de

Excelente (3)

El proyecto es atractivo para un inversor porque presenta

detalladamente y de manera convincente los beneficios que se van a 5%
los beneficios y resulta innovador " N ue
alcancar y resulta innovador y fécil de llevar a la practica
N Se han analizado correctamente los factores del macroentorno y el
Se han analizado de manera insuficiente los factores del macroentorno . . ° Se han analizado correctamente y en detalle los factores del
" ¢ > de la empresa apoyandose en las herramientas A
. . ) ) y el microentorno de la empresa apoy en las herr ° 1as he > macroentorno y el microentorno de la empresa apoyéndonos en las
Valoracién del andlisis del entorno Anilisis del entorno inexistente o incorrecto. ° - en as necesarias para enmarcar a la empresa en la situacion actual, sin ‘ os en 10%
necesarias para enmarcar a la empresa en la situacion actual. Se ha ar " cru herramientas necesarias para enmarcar a la empresa en la situacion
" caraaemp embargo es superficial. Se ha realizado un correcto analisis de " o 2
realizado analisis insuficiente de compef : ! actual. Se ha realizado un correcto andlisis de competidores.
competidores pero se detecta la ausencia de alguno.
Las estrategias de ventas y marketing propuetas son las adecuadas
) ) A , Las estrategias de ventas y marketing propuetas son i ara| Las de ventas ing propuetas son las ara alcanzar los objetivos previstos; han quedado bien definidas de
n de las ventas previstas y de los planes de marketinga | Las de ventasy g propuestas son incoherentes Blas de ve ym 8 prop cec P ventasy ma prop N de P rlos ob P d
A 7o o estan bien dofimeins alcanzar los objetivos previstos; han quedado poco definidas para |para alcanzar los objetivos previstos; han quedado bien definidas para|  cara a posicionarse ventajosamente en el mercado y frente a la 5%
. alcanzar la mayor rentabilidad a los recursos comerciales asignados. | alcanzar la mayor rentabilidad a los recursos comerciales asignados. competencia, para alcanzar la mayor rentabilidad a los recursos
comerciales asignados.
) ) . N R i o Se presenta la descripcién técnica del producto o servicio de manera
Descripcion técnica del producto o servicio, su proceso de N Se presenta la descripcion técnica del producto o servicio, sin incluir el | Se presenta la descripcién técnica del producto o servicio, incluyendo !
ervici No se presenta la descripcién técnica del producto o servicio. o ! 1eto, ¢ " ! excelente, incluyendo una descripcion detallada el proceso de 15%
elaboracién y su localizacién proceso de elaboracién/desarrollo ni su localizacion. el proceso de elaboracién/desarrollo y su localizacion. ¢ )
elaboracién/desarrollo y su localizacion.
.. ’ ) ' ) ' N : ’ Se incluye organigrama de la empresa muy detallado y fundamentado
Descripcién del organigrama de la empresa No se incluye organigrama de la empresa Se incluye organigrama de la empresa pero presenta deficiencias Se incluye organigrama de la empresa de manera adecuada ye org: o el‘;rovwov Y 5%
) - A S El andlisis de la viabilidad econdmica y financiera del proyecto es S
. 3 - o Se incluye anélisis de la viabilidad econémica y financiera del proyecto ° M proyect El andlisis de la viabilidad econémica y financiera del proyecto es
i _— - ) No se incluye andlisis de la viabilidad econémica y financiera del ! " ) 4 h consecuente con las estrategias seleccionadas para conseguir los ° 4 - "
Analisis de la v del proy con importantes incoherencias con las estrategias seleccionadas. No es sect ‘ consecuente con las estrategias seleccionadas para conseguir los 10%
proyecto. objetivos propuestos en el plazo determinado. No se detalla lo con - i
detallado. o objetivos propuestos en el plazo determinado. s original y detallado.
suficiente.
) ’ ) ) ) ) - Se realiza la eleccién del tipo de sociedad presentando los tramites
- ) . . . Se realiza la eleccin del tipo de sociedad, pero sin presentar los | Se realiza la eleccin del tipo de sociedad presentando los trimites
dad y tramites para la puesta en marcha No se realiza la eleccion del tipo de sociedad. ctor para su puesta en marcha de manera detallada, completa y con 5%
tramites para su puesta en marcha. para su puesta en marcha. N )
rigurosidad.
. N No se utiliza la normativa APA7 en el trabajo. No se utiliza la normativa APA7 en el trabajo. Se utiliza la normativa APA7 en el trabajo. Se utiliza la normativa APA7 de manera excelente en el trabajo.
Citas y referencias bibliograficas ) norm SR ) ° P ) ) : S ° ; Ao 15%
No se incluyen citas ni referencias bibliograficas. Se incluyen citas y de manera incorrecta. | Se incluyen citas y referencias bibliograficas de manera correcta. | Se incluyen citasy de manera
” ) . - " ) - " ) - i6n escrita con r
Expresién escrita muy deficiente y con errores de redaccion. Expresién escrita con errores de redaccion. Expresion escrita con buena redaccion. e e e omeatin
Expresion escrita Mas de 5 faltas de ortografia. Entre 3- 5 faltas de ortografia. 1-2 faltas de ortografia. . . one 1A sratia. 15%
grat . 2 ’ Utiliza el estilo académico sin errores y con propiedad en la
No utiliza el estilo académico. No se utiliza correctamente el estilo académico. Utiliza el estilo académico sin apenas errores en la terminologia. rerminologis
El proyecto presenta una estructura completa y ordenada con
El proyecto presenta una estructura incompleta. El proyecto presenta una estructura casi completa pero los apartados N
o EPre El proyecto presenta una estructura completa y ordenada. excelente coherencia entre los apartados.
La distribucion del texto es inadecuada dejando hojas en blanco y se presentan de manera desordenada. n ' ~
” ) T La distribucion del texto es adecuada. La distribucién del texto es excelente adaptando el tamafio de los
Presentacién formal del trabajo huecos entre puntos. La distribucion del texto es inadecuada dejando huecos entre puntos. | , ; ) " ; 15%
. N ! ~ Aplica un formato y estilo homogéneo en cuanto a tipo y tamafio de
No aplica un formato y estilo homogéneo en cuanto a tipo y tamafio

de letra,

Aplica un formato y estilo casi homogéneo en cuanto a tipo y tamafio
de letra,
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letra,

apartados a su importancia.
Aplica un formato y estilo homogéneo en cuanto a tipo y tamafio de
letra, asi como en graficos y tablas.




Universidad

Europea

RUBRICA DE DEFENSA PUBLICA

Indicador

Diseiio de diapositivas y

Insatisfactorio (0)

Las diapositivas no son adecuadas y no
aportan valor a la presentacion.

Mejorable (1)

Las diapositivas son adecuadas pero no
aportan valor afiadido a la presentacion.

Satisfactorio (2)

Las diapositivas son adecuadas a la
presentacion y aportan valor al

Excelente (3)

Las diapositivas tienen un disefio
idéneo y apoyan perfectamente a la

. L, R . . o, desarrollo de la misma. presentacion aportando valor. 20%
elementos de apoyo La informacién y organizacion de los | La informacién y/o organizacion de los . L, L, . i L,
. La informacién y/o organizacién de los | La informacién y/o organizacion de los
elementos de apoyo no son adecuadas | elementos de apoyo contiene errores )
elemenentos de apoyo es mejorable elementos de apoyo fon correctas
No tiene fluidez comunicativa, divaga No tiene fluidez comunicativa . . o Tiene fluidez comunicativa excelente,
.. . .. . . - . L, Tiene fluidez comunicativa, una .,
Expresion oral y capacidad de en su presentacion y tiene un lenguaje | suficiente, divaga en alguna ocasién en .. . con una presentacion coherente y un
L., ., . R presentacion coherente y un lenguaje . . 15%
comunicacion vulgar. su presentacion y tiene un lenguaje no adecuado lenguaje correcto, dominando la
u . , ..
adecuado terminologia en toda la presentacion
R . R . Los gestos acompafian y refuerzan el
Los gestos acompafian a casi todo el Los gestos acompaiian al discurso. discurso
Los gestos no acompafian al discurso. discurso. Actitud corporal apropiada en la . )
., ) . . . ] . . Actitud corporal muy apropiada en la
Comunicacién no Verbal Actitud corporal inapropiada. Actitud corporal inapropiada en casi defensa. defensa 10%
No establece contacto visual toda la defensa. Establece contacto visual en casi toda .
., Establece contacto visual en todo
Establece escaso contacto visual la defensa
momento
El contenido de la presentacion carece i L, , . ., El contenido de la presentacion es claro
) . R . El contenido de la presentacién no esta | El contenido de la presentacion es claro ]
Claridad en los planteamientos de claridad y no tiene un enfoque . . y muy completo y tiene un buen 20%
claro y no tiene un enfoque correcto y tiene un enfoque correcto
correcto enfoque
No sabe responder a las preguntas o ) Responde las preguntas de forma
. Responde correctamente a casi todas . ) AR
responde de una manera confusae | Responde con generalidades vagas y/o satisfactoria, y profundiza/ justifica su
Respuesta a las preguntas del . L las preguntas, pero no desarrolla o no
X insuficiente. no sabe responder alguna pregunta. . -, respuesta. 20%
tribunal . ) ) ] . ] contempla en profundidad la cuestion. ) ..
Actitud irrespetuosa o improcedente Actitud inadecuada ante el tribunal. . ) Actitud académica formal excelente
. Actitud adecuada ante el tribunal. .
ante el tribunal. ante el tribunal.
La estructura de la defensa esta
, ) , La estructura de la defensa es
La estructura de la defensa esta ordenada pero inconexa y faltan La estructura de la defensa esta ) . .
. . . sobresaliente con hilo conductor y bien
Ritmo y estructura de la defensa | desordenada y faltan varios elementos | algunos elementos esenciales de la ordenada y cubre todos los elementos
preparada, y cubre todos los elementos| 15%

oral

esenciales de la exposicion.
No se adapta al tiempo de exposicion

exposicion.
No se adapta al tiempo de exposicion
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esenciales de la exposicién.
Se adapta al tiempo de exposicion

esenciales de la exposicion en el tiempo

correcto.
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REGLAMENTO PLAGIO

Atendiendo al Reglamento disciplinario de los estudiantes de la Universidad Europea:

e El plagio, en todo o en parte, de obras intelectuales de cualquier tipo se considera falta muy
grave.

e Las faltas muy graves relativas a plagios y al uso de medios fraudulentos para superar las
pruebas de evaluacion, tendrdn como consecuencia la pérdida de la convocatoria
correspondiente, asi como el reflejo de la falta y su motivo, en el expediente académico.
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