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1. DATOS BASICOS

Asignatura Direccion estratégica de la empresa y liderazgo

Titulacion Master Universitario en Ingenieria Industrial

Escuela/ Facultad Escuela de Arquitectura, Ingenieria, Ciencia y Computacion

Curso 1¢

ECTS 6

Caracter Obligatorio

Idioma/s Castellano

Modalidad Presencial/Online

Semestre ‘ S2

Curso académico 2025/2026

Docente coordinador Daniel Latorre

Docentes Daniel Latorre / Miguel Florez / Juan Miguel Poyatos

2. PRESENTACION

Esta materia tiene como objetivo que el estudiante entienda principios bdsicos en cuestiones de

estrategia corporativa y las distintas estrategias funcionales correspondientes.

También tiene como objetivo que el estudiante entienda que la labor de direccién va ligada intimamente,
tanto a la estrategia corporativa, como al desarrollo de un buen liderazgo. La estrategia, por otro lado, no
se entiende si no lleva su correspondiente plan de negocio asociado.

A través de seis unidades, el estudiante podra adquirir los conocimientos basicos que necesita en
cuestiones de estrategia, innovacién, liderazgo y planes de negocio.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Conocimientos

CONOS. Identificar teorias y practicas de liderazgo, toma de decisiones, gestion de talento y estructuras
organizativas.

Habilidades

HABOS. Crear soluciones innovadoras.

HABOG. Disefiar estrategias empresariales.

HABO7. Elaborar planes de gestion de empresas industriales.
HABOS. Crear estrategias de liderazgo.

HABQ9. Obtener conclusiones a partir de datos empiricos.
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HAB10. Crear estrategias de liderazgo.
Habilidades especificas de la materia.

e Planificar distintas estructuras organizativas.
e Analizar los principios del derecho mercantile y laboral.
e Analizar sistemas de informacion a la direcién.
e Analizar sistemas de organizacién industrial.
e Analizar sistemas productivos.
e Analizar sistemas de logistica.
e Analizar sistemas de gestion de Calidad.
Competencias
CP09. Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas.
CP10. Conocimientos y capacidades de estrategia y planificacion.
CP11. Conocimientos de derecho mercantil y laboral.
CP12. Conocimientos de contabilidad financiera y de costes.
CP13. Conocimientos de sistemas de informacion a la direccidn, organizacion industrial, sistemas
productivos y logistica y sistemas de gestion de calidad.
CP14. Capacidades para organizacion del trabajo y gestion de recursos humanos.
CP15. Conocimientos sobre prevencion de riesgos laborales.

4. CONTENIDOS

Estrategia Corporativa. Plan de Marketing
Direccion Comercial.

Direccion de operaciones.

Planes de negocio.

Emprendimiento e innovacion

Liderazgo y autoliderazgo.
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5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacidn, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

e Clase Magistral

e Método de caso

e Aprendizaje cooperativo

e Aprendizaje basado en proyectos
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6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:

Actividad formativa Ndmero de horas
Clases magistrales 8
Clases magistrales de aplicacidn practica 22
Anélisis de casos 30
Investigacion y proyectos 18
Exposiciones orales de trabajos 2
Trabajo auténomo 60
Debates y coloquios 8
Pruebas de evaluaciéon presenciales 2

ﬂ

Modalidad online:

Actividad formativa Numero de horas
Recursos didacticos multimedia 8
Clases virtuales sincronas 18
Seminarios presenciales de aplicacién practica 4
Elaboracidn de proyectos 18
Estudio de casos 30
Estudio de contenidos y documentacién complementaria 20
(trabajo auténomo)

Foro virtual 8
Presentacion oral 2
Pruebas de evaluacién presenciales 2
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7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacion Peso

Pruebas de evaluacién presenciales

Presentacién oral

Elaboracidn de proyectos

Evaluacién del desempefio

Modalidad online:

o
60
10
Estudio de casos 10
15
5
=N

Sistema de evaluacion Peso
Pruebas de evaluacién presenciales 60
Presentacion oral 10
Estudio de casos 10
Elaboracidon de proyectos 15
Evaluacién del desempeiio 5

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de las actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria
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Para superar la asignatura en convocatoria extraordinaria deberas obtener una calificacion mayor o igual
que 5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de las actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las

correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la

asignatura:
Actividades evaluables Fecha
Actividades Semana 1-20
Proyecto Semana l-20
Presentacion oral Semana 19- 20
Prueba de evaluacion Semana 20

Este cronograma podrd sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacion sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

La obra de referencia para el seguimiento de la asignatura es:

e Robert M. Grant (1995) Direccién estratégica. Thomson Reuters.
e Kotler, P. Marketing Management. Analysis, Planning, Implementation and control. Prentice Hall.

10. UNIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA Y DIVERSIDAD

Desde la Unidad de Orientaciéon Educativa y Diversidad (ODI) ofrecemos acompafiamiento a nuestros
estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos. Otros de
los pilares de nuestra actuacion son la inclusidn del estudiante con necesidades especificas de apoyo
educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparacién de
oportunidades.

Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:
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1. Acompanamiento y seguimiento mediante la realizacién de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.

2. En materia de atencidn a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir, a
nivel de metodologia y evaluacion, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.

3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriqueceran en su desarrollo personal y profesional.

4. Orientacidn vocacional mediante la dotacidn de herramientas y asesorias a estudiantes con dudas
vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccidon de la titulacion

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTu opinién importal

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccién para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrdnico.

Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.
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