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ϭ͘ ��dK^���^/�K^

�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� �ŝŽƋƵşŵŝĐĂ�//

dŝƚƵůĂĐŝſŶ 'ƌĂĚŽ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ

�ƐĐƵĞůĂͬ�&ĂĐƵůƚĂĚ DĞĚŝĐŝŶĂ͕�^ĂůƵĚ�Ǉ��ĞƉŽƌƚĞƐ

�ƵƌƐŽ ϭǑ

��d^ ϰ�

�ĂƌĄĐƚĞƌ KďůŝŐĂƚŽƌŝĂ

/ĚŝŽŵĂͬƐ �ƐƉĂŹŽů

DŽĚĂůŝĚĂĚ WƌĞƐĞŶĐŝĂů

^ĞŵĞƐƚƌĞ ϮǑ

�ƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ ϮϬϮϱͲϮϬϮϲ

�ŽĐĞŶƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ �ƌĂ͘��ŶĂ�DĂƌşĂ�^ĄŶĐŚĞǌ�DŽƌĂů

�ŽĐĞŶƚĞ
�ƌĂ͘��ůŝĐŝĂ�ZŽŵĞƌŽ͕��ƌĂ͘��ŶĂ�DĂƌşĂ�^ĄŶĐŚĞǌ͕��ƌĂ͘��ůĂŶĐĂ��ĂƌƌŝſŶ͕�
�ƌĂ͘�:ƵĚŝƚ�^ĄŶĐŚĞǌ�Ǉ��ƌĂ͘�DĞůďĂ�sŝůůĂƌ�sĂůĚĠƐ

Ϯ͘ WZ�^�Ed��/ME

>Ă� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� �ŝŽƋƵşŵŝĐĂ� //� ƐĞ� ŝŵƉĂƌƚĞ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ͘� &ŽƌŵĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ͕�Ǉ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ͕�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ͕�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ƐƵ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘�>Ă��ŝŽƋƵşŵŝĐĂ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶĚŽ�ĞŶŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�
DĞĚŝĐŝŶĂ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ�ŵŽĚĞƌŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�
ŵƵĐŚŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƉĂƚŽůſŐŝĐŽƐ͘��ů�ĞƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ďŝŽƋƵşŵŝĐŽƐ�
ĂƉůŝĐĂďůĞƐ� Ăů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ� ĞƐƚĄ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ� ƵŶ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞǆƉŽŶĞŶĐŝĂů� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ�
ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ŵĠĚŝĐĂ͘�WŽƌ�ƚŽĚŽ�ĞůůŽ͕�ůĂ��ŝŽƋƵşŵŝĐĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�Ğů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ ŵĠĚŝĐŽƐ�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘

ϯ͘ Z�^h>d��K^�����WZ�E�/��:�

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ

�KEϬϰ͘��ŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ǉ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĨƵŶĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂů�ĚĞů�ĐƵĞƌƉŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�Ă�ŶŝǀĞů�ŵŽůĞĐƵůĂƌ͕�
ĐĞůƵůĂƌ͕�ƚŝƐƵůĂƌ͕�ŽƌŐĄŶŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ƐĞǆŽƐ͘

�KEϭϱ͘ �ŽŶŽĐĞƌ� ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ� ĨƵŶĐŝſŶ�ĐĞůƵůĂƌ͘��ŝŽŵŽůĠĐƵůĂƐ͘�DĞƚĂďŽůŝƐŵŽ͘�ZĞŐƵůĂĐŝſŶ�Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�
ŵĞƚĂďſůŝĐĂ͘

�KEϭϲ͘� �ŽŶŽĐĞƌ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ďĄƐŝĐŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ŶƵƚƌŝĐŝſŶ� ŚƵŵĂŶĂ͘� �ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ĐĞůƵůĂƌ͘� DĞŵďƌĂŶĂƐ�
ĞǆĐŝƚĂďůĞƐ͘��ŝĐůŽ�ĐĞůƵůĂƌ͘��ŝĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂĐŝſŶ�ĐĞůƵůĂƌ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ŐĠŶŝĐĂ͘�
,ĞƌĞŶĐŝĂ͘��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŵďƌŝŽŶĂƌŝŽ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŽŐĠŶĞƐŝƐ͘



Ϯ�

,ĂďŝůŝĚĂĚĞƐ

,��ϭϴ͘�DĂŶĞũĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌ�ƵŶĂ�ĂŶĂůşƚŝĐĂ�ŶŽƌŵĂů͘�ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�
ĐŽŶ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ŵĂĐƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ͕�ŵŝĐƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ�Ǉ� ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ� ŝŵĂŐĞŶ� ůĂ�ŵŽƌĨŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƚĞũŝĚŽ͕�
ſƌŐĂŶŽƐ� Ǉ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ͘� ZĞĂůŝǌĂƌ� ƉƌƵĞďĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ� ǀŝƚĂůĞƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƌůŽƐ͘�
�ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ĨşƐŝĐĂ�ďĄƐŝĐĂ͘

�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ

�Wϰϲ͘ dƌĂŶƐŵŝƚŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŽƌĂů�ĐŽŵŽ�ĞƐĐƌŝƚĂ͕�ĂůŝŶĞĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�
ĂŐĞŶƚĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘

�Wϰϳ͘ hƚŝůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͕�
ůĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ͘

ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�

ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞ�ďŝŽŵŽůĠĐƵůĂƐ�Ǉ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝſŶ�Ž�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�
ƐƵ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƋƵşŵŝĐĂ͘
�ŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ŵĞƚĂďſůŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐĞƌĞƐ�ǀŝǀŽƐ�ƵƚŝůŝǌĂŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ
ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĞƌŐşĂ͘
�ƐƋƵĞŵĂƚŝǌĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ŵĞƚĂďſůŝĐŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ĐůĂƐĞƐ� ĚĞ� ďŝŽŵŽůĠĐƵůĂƐ͕� ƐƵƐ
ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ďŝŽĞŶĞƌŐĠƚŝĐŽƐ͘
�ŽŶŽĐĞƌ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀşĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞŹĂůĞƐ͘
ZĞůĂĐŝŽŶĂƌ� ůĂƐ� ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ŵĞƚĂďſůŝĐĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĨŝƐŝŽƉĂƚŽůſŐŝĐŽƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ
ĂŶĂůşƚŝĐŽƐ� ďŝŽƋƵşŵŝĐŽƐ� ŵĄƐ� ĐŽŵƵŶĞƐ͕� ǀĂůŽƌĂƌ� Ğů� ŽƌŝŐĞŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ
ĨŝƐŝŽůſŐŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĂůƚĞƌĂĐŝſŶ͘

ϰ͘ �KEd�E/�K^

ϭ͘Ͳ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐůƷĐŝĚŽƐ
ϭ͘ϭ͘Ͳ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ

ϭ͘ϭ͘ϭ͘ͲDŽŶŽƐĂĐĄƌŝĚŽƐ
ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϭ͘ͲWƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ĨŝƐŝĐŽƋƵşŵŝĐĂƐ
ϭ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ͘Ͳ�ĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵŽŶŽƐĂĐĄƌŝĚŽƐ
ϭ͘ϭ͘ϭ͘ϯ͘Ͳ�ŶůĂĐĞ�ŐůƵĐŽƐşĚŝĐŽ

ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ͲKůŝŐŽƐĂĐĄƌŝĚŽƐ
ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ͳ�ŝƐĂĐĄƌŝĚŽƐ
ϭ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘Ͳ/ŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ďŝŽůſŐŝĐĂ

ϭ͘ϭ͘ϯ͘ͲWŽůŝƐĂĐĄƌŝĚŽƐ
ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘Ͳ�Ğ�ƌĞƐĞƌǀĂ͗�ĂůŵŝĚſŶ�Ǉ�ŐůƵĐſŐĞŶŽ
ϭ͘ϭ͘ϯ͘Ϯ͘Ͳ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ͗�ĐĞůƵůŽƐĂ͕�ŐůƵĐŽƐĂŵŝŶŽŐůŝĐĂŶŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ƉĂƌĞĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂŶĂ

ϭ͘Ϯ͘Ͳ�&ƵŶĐŝſŶ
ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ͳ'ůƵĐŽůŝƐŝƐ

ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ͳ&ĂƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌŝĂ
ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ͳ&ĂƐĞ�ĚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ
ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ͘Ͳ�ĞƐƚŝŶŽƐ�ĚĞů�ƉŝƌƵǀĂƚŽ

ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘Ͳ&ĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ
ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘Ͳ&ĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ůĄĐƚŝĐĂ
ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘Ͳ&ĞƌŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂůĐŽŚſůŝĐĂ�

ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ͳ'ůƵĐŽŶĞŽŐĠŶĞƐŝƐ



ϯ�

ϭ͘Ϯ͘ϰ͘Ͳ�ZƵƚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞŶƚŽƐĂƐ�ĨŽƐĨĂƚŽ
ϭ͘Ϯ͘ϱ͘ͲZĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐůƵĐſůŝƐŝƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŐůƵĐŽŶĞŽŐĠŶĞƐŝƐ
ϭ͘Ϯ͘ϲ͘ͲDĞƚĂďŽůŝƐŵŽ�ĚĞů�ŐůƵĐſŐĞŶŽ

ϭ͘Ϯ͘ϲ͘ϭ͘Ͳ��ĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŐůƵĐſŐĞŶŽ
ϭ͘Ϯ͘ϲ͘Ϯ͘Ͳ�^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞů�ŐůƵĐſŐĞŶŽ
ϭ͘Ϯ͘ϲ͘ϯ͘Ͳ�ZĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ŚĞƉĂƚŽĐŝƚŽ�Ǉ�ĞŶ�Ğů�ŵƷƐĐƵůŽ

Ϯ͘Ͳ��ŝĐůŽ�ĚĞů�ĄĐŝĚŽ�ĐşƚƌŝĐŽ
Ϯ͘ϭ͘ͲWƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐĞƚŝůͲ�Ž�
Ϯ͘Ϯ͘ͲZĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĚĞů�ĄĐŝĚŽ�ĐşƚƌŝĐŽ
Ϯ͘ϯ͘Ͳ�ĂůĂŶĐĞ�ĞŶĞƌŐĠƚŝĐŽ
Ϯ͘ϰ͘ͲZĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĂŶĂƉůĞƌſƚŝĐĂƐ
Ϯ͘ϱ͘ͲZĞŐƵůĂĐŝſŶ

ϯ͘Ͳ&ŽƐĨŽƌŝůĂĐŝſŶ�ŽǆŝĚĂƚŝǀĂ
ϯ͘ϭ͘ͲZĞĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶĞƐ
ϯ͘Ϯ͘Ͳ^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ��dW
ϯ͘ϯ͘ͲZĞŐƵůĂĐŝſŶ

ϰ͘Ͳ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůşƉŝĚŽƐ
ϰ͘ϭ͘Ͳ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ

ϰ͘ϭ͘ϭͲ>şƉŝĚŽƐ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ
ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϭͲ�ĐŝĚŽƐ�ŐƌĂƐŽƐ
ϰ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ͲdƌŝŐůŝĐĠƌŝĚŽƐ
ϰ͘ϭ͘ϭ͘ϯ͘Ͳ�ĞƌĂƐ

ϰ͘ϭ͘Ϯ͘Ͳ>şƉŝĚŽƐ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ
ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘Ͳ&ŽĨŽŐůŝĐĠƌŝĚŽƐ
ϰ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ͘Ͳ�ƐĨŝŶŐŽůşƉŝĚŽƐ�
ϰ͘ϭ͘Ϯ͘ϯ͘Ͳ�ƐƚĞƌŽůĞƐ

ϰ͘ϭ͘ϯ͘Ͳ>şƉŝĚŽƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ďŝŽůſŐŝĐĂƐ͘
ϰ͘ϭ͘ϯ͘ϭ͘Ͳ&ŽƐĨĂƚŝĚŝůŝŶŽƐŝƚŽůĞƐ
ϰ͘ϭ͘ϯ͘Ϯ͘Ͳ�ŝĐŽƐĂŶŽŝĚĞƐ
ϰ͘ϭ͘ϯ͘ϯ͘Ͳ,ŽƌŵŽŶĂƐ�ĞƐƚĞƌŽŝĚĞĂƐ
ϰ͘ϭ͘ϯ͘ϰ͘Ͳ�ĐŝĚŽƐ�ďŝůŝĂƌĞƐ
ϰ͘ϭ͘ϯ͘ϱ͘ͲsŝƚĂŵŝŶĂƐ
ϰ͘ϭ͘ϯ͘ϲ͘Ͳ�ŽůŝĐŽů
ϰ͘ϭ͘ϯ͘ϳ͘ͲhďŝƋƵŝŶŽŶĂ

ϰ͘ϭ͘ϰ͘Ͳ>şƉŝĚŽƐ�Ǉ�ŵĞŵďƌĂŶĂƐ�ďŝŽůſŐŝĐĂƐ
ϰ͘Ϯ͘Ͳ�&ƵŶĐŝſŶ

ϰ͘Ϯ͘ϭ͘Ͳ��ĞƚĂͲ�KǆŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄĐŝĚŽƐ�ŐƌĂƐŽƐ͘
ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ͳ>ĂŶǌĂĚĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌŶŝƚŝŶĂ
ϰ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ͲKǆŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄĐŝĚŽƐ�ŐƌĂƐŽƐ�ƐĂƚƵƌĂĚŽƐ
ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ͲKǆŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄĐŝĚŽƐ�ŐƌĂƐŽƐ�ŝŶƐĂƚƵƌĂĚŽƐ
ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ͘ͲKǆŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄĐŝĚŽƐ�ŐƌĂƐŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ŝŵƉĂƌ
ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ϱ͘ͲZĞŐƵůĂĐŝſŶ
ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ϲ͘ͲKŵĞŐĂͲŽǆŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄĐŝĚŽƐ�ŐƌĂƐŽƐ�;ĞŶ�Z�Ϳ͘
ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ϳ͘Ͳ�ƵĞƌƉŽƐ�ĐĞƚſŶŝĐŽƐ
ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ϴ͘Ͳ�ĞƚĂͲŽǆŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄĐŝĚŽƐ�ŐƌĂƐŽƐ�ĞŶ�ƉĞƌŽǆŝƐŽŵĂƐ

ϰ͘Ϯ͘Ϯ ͘�Ͳ��ŝŽƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�>şƉŝĚŽƐ
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘Ͳ�ŝŽƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĄĐŝĚŽƐ�ŐƌĂƐŽƐ

ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭͲ&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂůŽŶŝůͲ�Ž��;ĐŝƚŽƐŽůͿ
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϮͲ�ŽŵƉůĞũŽ�ĚĞ�ĄĐŝĚŽ�ŐƌĂƐŽ�ƐŝŶƚĂƐĂ�;ĐŝƚŽƐŽůͿ
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϯͲZĞŐƵůĂĐŝſŶ
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϰͲ�ĐŝĚŽƐ�ŐƌĂƐŽƐ�ĚĞ�ĐĂĚĞŶĂ�ůĂƌŐĂ�;Z�>�Ǉ�ŵŝƚŽĐŽŶĚƌŝĂͿ
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϱͲ�ĞƐĂƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĄĐŝĚŽƐ�ŐƌĂƐŽƐ�;Z�>Ϳ

ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘Ͳ�ŝŽƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�&ŽƐĨŽůşƉŝĚŽƐ



ϰ�

ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ͳ�ŝŽƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ��ŽůĞƐƚĞƌŽů�Ǉ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭͲ^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĐŽůĞƐƚĞƌŽů
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϮͲZĞŐƵůĂĐŝſŶ
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϯͲ^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŽŶĂƐ�ĞƐƚĞƌŽŝĚĞĂƐ
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰͲ^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ĄĐŝĚŽƐ�ďŝůŝĂƌĞƐ
ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϱͲ^şŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ǀŝƚĂŵŝŶĂ��͘�

ϱ͘Ͳ��ŝŐĞƐƚŝſŶ͕�ĂďƐŽƌĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉůĂƐŵĄƚŝĐŽ�ĚĞ�ůşƉŝĚŽƐ
ϱ͘ϭ͘Ͳ�WƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ůşƉŝĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝĞƚĂ
ϱ͘Ϯ͘Ͳ�>ŝƉŽƉƌŽƚĞşŶĂƐ�ƉůĂƐŵĄƚŝĐĂƐ
ϱ͘ϯ͘Ͳ��ĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽůĞƐƚĞƌŽů

ϲ͘Ͳ�DĞƚĂďŽůŝƐŵŽ�ĚĞ�ĂŵŝŶŽĄĐŝĚŽƐ
ϲ͘ϭ͘ͲKǆŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŵŝŶŽĄĐŝĚŽƐ

ϲ͘ϭ͘ϭͲ�ĞƐĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŵŝŶŽĄĐŝĚŽƐ
ϲ͘ϭ͘ϮͲ�ŝĐůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵƌĞĂ
ϲ͘ϭ͘ϯͲZĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵƌĞĂ
ϲ͘ϭ͘ϰͲ�ĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƋƵĞůĞƚŽƐ�ĐĂƌďŽŶĂĚŽƐ

ϲ͘Ϯ͘Ͳ��ŝŽƐşŶƚĞƐŝƐ
ϲ͘Ϯ͘ϭ͘Ͳ��ŝĐůŽ�ĚĞů�ŶŝƚƌſŐĞŶŽ
ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘Ͳ��ƐƋƵĞůĞƚŽƐ�ĐĂƌďŽŶĂĚŽƐ

ϲ͘ϯ͘Ͳ�WŽƌĨŝƌŝŶĂƐ

ϳ͘Ͳ�DĞƚĂďŽůŝƐŵŽ�ĚĞ�ŶƵĐůĞſƚŝĚŽƐ
ϳ͘ϭ͘Ͳ��ĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĐůĞſƚŝĚŽƐ

ϳ͘ϭ͘ϭ͘Ͳ�ĂƚĂďŽůŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶƵĐůĞſƚŝĚŽƐ�ƉƵƌşŶŝĐŽƐ
ϳ͘ϭ͘Ϯ͘Ͳ�ĂƚĂďŽůŝƐŵŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶƵĐůĞſƚŝĚŽƐ�ƉŝƌŝŵŝĚşŶŝĐŽƐ

ϳ͘Ϯ͘Ͳ��ŝŽƐşŶƚĞƐŝƐ
ϳ͘Ϯ͘ϭ͘Ͳ�WƵƌşŶŝĐŽƐ
ϳ͘Ϯ͘Ϯ͘Ͳ�WŝƌŝŵŝĚşŶŝĐŽƐ
ϳ͘Ϯ͘ϯ͘Ͳ�ZƵƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ

ϳ͘ϯ͘Ͳ��ŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ͘�

ϴ͘Ͳ�/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵŽ
ϴ͘ϭ͘Ͳ�/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵŽ�ĐĞůƵůĂƌ
ϴ͘Ϯ͘Ͳ��ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŵĞƚĂďſůŝĐĂ�ĚĞ�ƚĞũŝĚŽƐ�Ǉ�ſƌŐĂŶŽƐ͘
ϴ͘ϯ͘Ͳ�>Ă�ŚŽŵĞŽƐƚĂƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐůƵĐŽƐĂ͘
ϴ͘ϰ͘Ͳ��ŝĐůŽ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶͲĂǇƵŶŽ͘
ϴ͘ϱ͘Ͳ�^ŝƚƵĂĐŝſŶ�ŵĞƚĂďſůŝĐĂ�ĚĞ�ĞƐƚƌĠƐ͘

ϱ͘ D�dK�K>K'1�^�����E^�H�E��Ͳ�WZ�E�/��:�

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ůŽƐ�ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂƌĄŶ͗

Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘
Ͳ ^ĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ ͘
Ͳ ^ĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�ŵŽŶŽŐƌĄĨŝĐŽƐ͘
Ͳ �ůĂƐĞƐ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞƐ͘
Ͳ �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ�ĚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͘



ϱ�

ϲ͘ ��d/s/����^�&KZD�d/s�^

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂŶ ůŽƐ ƚŝƉŽƐ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�Ǉ�ůĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŚŽƌĂƐ�
ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�Ă�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͗

�ĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ ƚĞſƌŝĐĂƐ ϰϬ� Ϭ�

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ ϲ�

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ͘ ϭϭ� ϭ�

dƌĂďĂũŽ�ĂƵƚſŶŽŵŽ ϯϬ� Ϭ�

dƵƚŽƌşĂƐ� ϭϮ� ϭ

WƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ ϭ� ϭ�

dKd�> ϭϬϬ�Ś�

ϳ͘ �s�>h��/ME

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŶ ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƐƵ�ƉĞƐŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ůĂ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͗�

^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ WĞƐŽ

Ϯϱй

ϱй

ϳϬй

>Ă� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌƵĞďĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� ŝŶĐůƵǇĞ� ůĂ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ƚĞſƌŝĐŽƐ� ;ϱϬйͿ� ĂƐş� ĐŽŵŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�;ϮϬйͿ͘
>Ă�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ŝŶĐůƵǇĞ͗�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ƵŶ�ŵŽĚĞůŽ�ĞŶ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ� ;t^>�Ϳ͕� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ƚĞǆƚŽƐ͕� ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ĐůşŶŝĐŽƐ͙� /ŶĐůƵǇĞŶ�ƵŶĂ�
ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝƚƵĚ�ĚĞů�ĂůƵŵŶŽ͘

�Ŷ� Ğů� �ĂŵƉƵƐ� sŝƌƚƵĂů͕� ĐƵĂŶĚŽ� ĂĐĐĞĚĂ� Ă� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͕� ƉŽĚƌĄƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƌ� ĞŶ� ĚĞƚĂůůĞ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĚĞďĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ƵŶĂ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͘�

ϳ͘ϭ͘��ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ
WĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞďĞƌĄƐ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�
ϱ͕Ϭ�ƐŽďƌĞ�ϭϬ͕Ϭ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĨŝŶĂů�;ŵĞĚŝĂ�ƉŽŶĚĞƌĂĚĂͿ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘

�Ɛ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ďůŽƋƵĞ�ĞǀĂůƵĂďůĞ�ƐĞĂ�ŝŐƵĂů�Ž�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϱ͘�>Ă�ŶŽƚĂ�ĨŝŶĂů�ĚĞů�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƐĞ�ŽďƚĞŶĚƌĄ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽŶĚĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ŶŽƚĂƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ďůŽƋƵĞƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ƐĞ�

Ϭ Ś�



ϲ�

ŝŶĚŝĐĂ� ĞŶ� ůĂ� ƚĂďůĂ� Ǉ� ƐĞ� ĚĞƚĂůůĂ�ŵĄƐ� ĂĚĞůĂŶƚĞ͘� �Ŷ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ�ŶŽ�ŚĂďĞƌ� ƐƵƉĞƌĂĚŽ ĂůŐƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ďůŽƋƵĞƐ�
ĞǀĂůƵĂďůĞƐ͕�ůĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĂĐƚĂƐ�ŵĄǆŝŵĂ�ƐĞƌĄ�ƐŝĞŵƉƌĞ ĚĞ�ϰ͘�

>ĂƐ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉƵƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƌĄŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂůĞƐ ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌƵĞďĂ͘

>Ă�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�EK�WZ�^�Ed��K ƐſůŽ�ĂƉůŝĐĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�Ă�
ŶŝŶŐƵŶĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞǀĂůƵĂďůĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵƌƐŽ͘

>Ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ďůŽƋƵĞƐ�ĞǀĂůƵĂďůĞƐ�ƉŽĚƌĄ�ďĂƐĂƌƐĞ�ĞŶ͗�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ƚŝƉŽ�ƚĞƐƚ͕�
ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĐŽƌƚĂƐ͕�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĂďŝĞƌƚĂƐ� ĐŽŶ�Ǉ�ƐŝŶ� ůŝŵŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͕�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ͕�
ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�ŝŶĐƌƵƐƚĂĚĂƐ͕�ĐƵĂĚƌŽƐ�ĚĞ�ƐşŶƚĞƐŝƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƚƌĂďĂũŽƐ͕�ĞǆƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ŽƌĂůĞƐ͕�
ĞƚĐ͘

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌƐĞ�ƵŶĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞŐƷŶ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�
ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĞǀĂůƵĂďůĞƐ͕�Ğů�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ƉƌƵĞďĂ�ƉƵĞĚĞ�ǀĂƌŝĂƌ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ŐĞŶĞƌĂů͘

WƌĞƐĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ

�Ŷ�ďĂƐĞ�Ăů�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƌŽƉĞĂ�ĚĞ�
DĂĚƌŝĚ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌ͕�Ăů�ŵĞŶŽƐ͕�Ğů�ϱϬй�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉĂƌĂ� ĚĂƌ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ăů� ĚĞƌĞĐŚŽ� ĚĞů� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� Ă� ƌĞĐŝďŝƌ�
ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͘�>Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ͕�Ăů�
ŵĞŶŽƐ͕� Ğů� ϱϬй� ĚĞ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕� ĨĂĐƵůƚĂƌĄ� Ăů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� Ă� ĐĂůŝĨŝĐĂƌ� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� ĐŽŵŽ� ƐƵƐƉĞŶƐĂ� ĞŶ� ůĂ�
ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘

�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�;ϳϬйͿ͗

�ů�ƚĞŵĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͗

Ͳ ϭĞƌ ƉĂƌĐŝĂů͗�ƚĞŵĂƐ�ϭ�Ă�ϯ͘

Ͳ ϮǑ�ƉĂƌĐŝĂů͗�ƚĞŵĂƐ�ϰ�Ă�ϴ͘

�ů�ĂůƵŵŶŽ�ĚĞďĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂ�ĚĞ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶ�ϱ͕Ϭ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌĐŝĂů͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ƐƵƉĞƌĂĚĂƐ�ůĂƐ�
ƉƌƵĞďĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƉĂƌĐŝĂů͕� ůĂ� ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ďůŽƋƵĞ� ƐĞƌĄ� ůĂ� ŵĞĚŝĂ�
ĂƌŝƚŵĠƚŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�Ǉ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĂƌĐŝĂů͘

WƌƵĞďĂƐ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͗

Ͳ �ǆĂŵĞŶ� ƉƌŝŵĞƌ� ƉĂƌĐŝĂů͗� � �ů� Ϯϲ� ĚĞ�ŵĂƌǌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϲΎ ƚĞŶĚƌĄ� ůƵŐĂƌ� ůĂ� ƉƌƵĞďĂ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞů
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƌĐŝĂů͘

Ͳ �ǆĂŵĞŶ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƉĂƌĐŝĂů͗� �ů� ϯ� ĚĞ ũƵŶŝŽ� ĚĞ� ϮϬϮϲΎ ƚĞŶĚƌĄ� ůƵŐĂƌ� ůĂ� ƉƌƵĞďĂ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞů
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĂƌĐŝĂů͘

Ύ>ĂƐ� ĨĞĐŚĂƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐƵĨƌŝƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĞŶ� ĐƵǇŽ� ĐĂƐŽ� ƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĄ� Ă� ůŽƐ
ĂůƵŵŶŽƐ�ůŽ�ĂŶƚĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ͘

�Ŷ� ůĂƐ� ƉƌƵĞďĂƐ� ŽďũĞƚŝǀĂƐ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ŝŶĐůƵŝƌ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ� ƐŽďƌĞ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĞǀĂůƵĂďůĞƐ� Ǉ� ĞŶ� ůĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘� �ƐƚŽ�ĞƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞŶ� ůŽ�ƋƵĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĂ� Ă� ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐ͘

�ƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽƐ�ƐƵŵĂƚŝǀŽƐ͗�

�ŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞǆĂŵĞŶ�ƉĂƌĐŝĂů�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƵŶ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�ĞǀĂůƵĂďůĞ ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ĞŶ�
ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘�^ŝ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ŽďƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŝŐƵĂů�Ž�ŵĂǇŽƌ�ƋƵĞ�ϱ͕�Ğů�ϱй�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�
ƐƵŵĂƌĄ�Ă�ůĂ�ŶŽƚĂ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂƌĐŝĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�

Ͳ �ƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�ƐƵŵĂƚŝǀŽ ĚĞů�ϭĞƌ�ƉĂƌĐŝĂů͗�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĞǆĂŵĞŶ�ƉĂƌĐŝĂů�Ǉ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ͕
ƐĞ�ƐƵŵĂƌĄ�Ă�ůĂ�ŶŽƚĂ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƌĐŝĂů͘



ϳ

Ͳ �ƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�ƐƵŵĂƚŝǀŽ ĚĞů�ϮǑ�ƉĂƌĐŝĂů͗�^Ğ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ĞǆĂŵĞŶ�ƉĂƌĐŝĂů�Ǉ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ͕�ƐĞ
ƐƵŵĂƌĄ�Ă�ůĂ�ŶŽƚĂ�ŽďƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ Ğů�ĞǆĂŵĞŶ�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĂƌĐŝĂů͘

�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�;ϯϬйͿ͗

>Ă�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕�Ǉ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�Ž�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽƐ�ĞƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�
ƐƵƉĞƌĂƌ� ĞƐƚĞ� ďůŽƋƵĞ͘� >Ă� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƌĄ� ĚĞŵŽƐƚƌĂŶĚŽ� ůŽƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ͘��Ŷ Ğů�ĐĂŵƉƵƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂƌĄ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

>Ă� ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ďůŽƋƵĞ� ƐĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ŵĞĚŝĚĂ� ƉŽŶĚĞƌĂĚĂ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ŝŶĐůƵŝĚĂƐ͘��Ɛ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϱ͕Ϭ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ďůŽƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�
Ǉ�ƉŽĚĞƌ�ƉƌŽŵĞĚŝĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ŽƚƌŽ�ďůŽƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘�

ϳ͘Ϯ͘��ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ

�ƋƵĞůůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇĂŶ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ĂůŐƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕�ƉŽĚƌĄŶ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂƌůĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ŵĞƐ�ĚĞ�ũƵůŝŽ͘�>Ă�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď ĚĞƐĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ��ĐĂĚĠŵŝĐĂ͘�

WĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ� ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ƐĞ�ĚĞďĞƌĄ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘

>Ă�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�EK�WZ�^�Ed��K ĂƉůŝĐĂƌĄ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂǇĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�
Ă�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞǀĂůƵĂďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͘

ϴ͘ �ZKEK'Z�D�

�Ŷ� ĞƐƚĞ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ƐĞ� ŝŶĚŝĐĂ� Ğů� ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ� ĐŽŶ� ĨĞĐŚĂƐ� ĚĞ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĞǀĂůƵĂďůĞƐ ĚĞ� ůĂ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͗

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞǀĂůƵĂďůĞƐ &ĞĐŚĂ

WƌĄĐƚŝĐĂ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͗�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŚŝĚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶŽ͘ ^ĞŵĂŶĂ�ϯ�

�ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĠƚŽĚŽ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ ^ĞŵĂŶĂ�ϯ͕�ϲ͕�ϭϮ�Ǉ�ϭϱ͘

�ƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�ƐƵŵĂƚŝǀŽ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂƌĐŝĂů͘ ^ĞŵĂŶĂ�ϳ

�ĐƚŝǀŝĚĂĚ͗��ŝĐůŽ�ĚĞů��ĐŝĚŽ��şƚƌŝĐŽ͘ ^ĞŵĂŶĂ�ϴ

WƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĐŝĂů͘ ^ĞŵĂŶĂ�ϵ

�ƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ�ƐƵŵĂƚŝǀŽ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƉĂƌĐŝĂů͘ ^ĞŵĂŶĂ�ϭϯ

�ŶƚƌĞŐĂ�ƚƌĂďĂũŽ��ŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�DĞƚĂďſůŝĐĂƐ͘ ^ĞŵĂŶĂ�ϭϮ

�ĐƚŝǀŝĚĂĚ͗��ŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ĂƌƚĞƌŝŽĞƐĐůĞƌſƚŝĐĂ͘ ^ĞŵĂŶĂ�ϭϰ

WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉŽƐƚĞƌ�ƚƌĂďĂũŽ��ŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�DĞƚĂďſůŝĐĂƐ͘ ^ĞŵĂŶĂ�ϭϲͲϭϴ

WƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĨŝŶĂů͘ ^ĞŵĂŶĂ�ϭϴ



ϴ�

�ƐƚĞ� ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ� ƉŽĚƌĄ� ƐƵĨƌŝƌ� ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ƉŽƌ� ƌĂǌŽŶĞƐ� ůŽŐşƐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘� �ƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĚĂ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĞŶ�ƚŝĞŵƉŽ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ͘�

ϵ͘ �/�>/K'Z�&1�
>Ă�ŽďƌĂ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĞƐ͗

�ĂǇŶĞƐ�Ǉ��ŽŵŝŶŝĐǌĂŬ͕�ĞĚƐ͘��ŝŽƋƵşŵŝĐĂ�DĠĚŝĐĂ͘�ϰǐ�ĞĚ͘��ůƐĞǀŝĞƌ͘�ϮϬϭϱ
&ĞƌƌŝĞƌ͘��ŝŽƋƵşŵŝĐĂͬ�^ĞƌŝĞƐ��ĚŝƚŽƌ͗�,ĂƌǀĞǇ͘�ϳĂ ĞĚ͘�tŽůƚĞƌƐ�<ůƵǁĞƌ�ϮϬϭϴ͘
<ŽŽůŵĂŶ͕�:ĂŶ͘��ŝŽƋƵşŵŝĐĂ�ŚƵŵĂŶĂ͗�ƚĞǆƚŽ�Ǉ�ĂƚůĂƐ͘�ϰĂ�ĞĚ͘�DĂĚƌŝĚ͗�DĠĚŝĐĂ�WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͕�ϮϬϭϮ͘
>ĞŚŶŝŶŐĞƌ͕��ůďĞƌƚ�>ĞƐƚĞƌ͕�EĞůƐŽŶ͕��Žǆ͘�>ĞŚŶŝŶŐĞƌ�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ��ŝŽƋƵşŵŝĐĂ͘�ϳǐ��Ě͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ�KŵĞŐĂ
ϮϬϭϵ͘
&ĞĚƵĐŚŝ͘��ŝŽƋƵşŵŝĐĂ͗�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͘�ϯǐ�ĞĚ͘��ĚŝƚŽƌŝĂů�DĠĚŝĐĂ�WĂŶĂŵĞƌŝĐĂŶĂ͘�ϮϬϮϭ͘
DĞŝƐĞŶďĞƌŐ�'͘�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ��ŝŽƋƵşŵŝĐĂ�DĠĚŝĐĂ͘�ϮϬϭϴ͘��ůƐĞǀŝĞƌ͘

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ďŝďůŝŽŐƌĂĨşĂ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂ͗

�ŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞďŽŽŬƐ ĚĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌ͗
DĞƚĂďŽůŝĐ� ^ǇŶĚƌŽŵĞ�ĂŶĚ��ŝĂďĞƚĞƐ͘�DĂƌŝŶĂ�<ƵƌŝĂŶ͕��ƌƵĐĞ�D͘�tŽůĨĞ͕� ^ĂǇĞĞĚ� /ŬƌĂŵƵĚĚŝŶ͘� ϭƐƚ� ĞĚ͘
ϮϬϭϲ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞн�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĚŝĂ�EĞǁ�zŽƌŬ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϭͲϰϵϯϵͲϯϮϮϬͲϳ͘

DĞƚĂďŽůŝĐ��ĐŝĚŽƐŝƐ͘��ŽŶĂůĚ��͘�tĞƐƐŽŶ͘�ϭƐƚ�ĞĚ͘�ϮϬϭϲ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞн�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĚŝĂ�EĞǁ�zŽƌŬ͘
ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϭͲϰϵϯϵͲϯϰϲϯͲϴ

dƌĂŶƐĐƌŝƉƚŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�'ĞŶĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘�:ŝĂƋŝĂŶ�tƵ͘ϭƐƚ�ĞĚ͘�ϮϬϭϲ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞн�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĚŝĂ
�ŽƌĚƌĞĐŚƚ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϵϰͲϬϭϳͲϳϰϱϬͲϱ

�E�� ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕� ZĞĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ZĞƉĂŝƌ͘� &ƵŵŝŽ� ,ĂŶĂŽŬĂ͕� <ĂŽƌƵ� ^ƵŐĂƐĂǁĂ͘ϭƐƚ� ĞĚ͘� ϮϬϭϲ͘
^ƉƌŝŶŐĞƌ�:ĂƉĂŶ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϰͲϰϯϭͲϱϱϴϳϯͲϲ

ZĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ�WŚǇƐŝŽůŽŐǇ͕��ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�WŚĂƌŵĂĐŽůŽŐǇ�sŽů͘�ϭϳϬ͘��ĞƌŶĚ�EŝůŝƵƐ͕�WŝĞƚĞƌ�ĚĞ�dŽŵďĞ͕
dŚŽŵĂƐ� 'ƵĚĞƌŵĂŶŶ͕� ZĞŝŶŚĂƌĚ� :ĂŚŶ͕� ZŽůĂŶĚ� >ŝůů͕� KůĞ� ,͘� WĞƚĞƌƐĞŶ͘� ϭƐƚ� ĞĚ͘� ϮϬϭϲ͘� ^ƉƌŝŶŐĞƌ
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϯϭϵͲϯϭϰϵϮͲϭ͘

ZE�� WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘� 'ĞŶĞ� t͘� zĞŽ͘ϭƐƚ� ĞĚ͘� ϮϬϭϲ͘� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� WƵďůŝƐŚŝŶŐ� ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘
ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϯϭϵͲϮϵϬϳϯͲϳ͘

�ŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇ� ĂŶĚ� DŽůĞĐƵůĂƌ� �ŝŽůŽŐǇ͘� �ŝƌŬ� ,ŽĨĨŵĞŝƐƚĞƌ͘� ϯƌĚ� ĞĚ͘� ϮϬϭϲ͘� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů
WƵďůŝƐŚŝŶŐ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϯϭϵͲϮϳϳϵϬͲϱ

DŽĚŝĨŝĞĚ� EƵĐůĞŝĐ� �ĐŝĚƐ͘� <ĂǌƵŚŝŬŽ� EĂŬĂƚĂŶŝ͕� zŝƚǌŚĂŬ� dŽƌ͘� ϭƐƚ� ĞĚ͘� ϮϬϭϲ͘� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů
WƵďůŝƐŚŝŶŐ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϯϭϵͲϮϳϭϭϭͲϴ͘

�ƉŝŐĞŶĞƚŝĐƐ�Ͳ����ŝĨĨĞƌĞŶƚ�tĂǇ�ŽĨ�>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�'ĞŶĞƚŝĐƐ͘�tĂůƚĞƌ��ŽĞƌĨůĞƌ͕�WĞƚƌĂ��ƂŚŵ͘�ϭƐƚ�ĞĚ͘�ϮϬϭϲ͘
^ƉƌŝŶŐĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϯϭϵͲϮϳϭϴϲͲϲ͘

�� dŝŵĞ� ĨŽƌ� DĞƚĂďŽůŝƐŵ� ĂŶĚ� ,ŽƌŵŽŶĞƐ͘� WĂŽůŽ� ^ĂƐƐŽŶĞͲ�ŽƌƐŝ͕� zǀĞƐ� �ŚƌŝƐƚĞŶ͘� ϭƐƚ� ĞĚ͘� ϮϬϭϲ͘
ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϯϭϵͲϮϳϬϲϵͲϮ͘

,ĞƉĂƚŝĐ� �Ğ� EŽǀŽ� >ŝƉŽŐĞŶĞƐŝƐ� ĂŶĚ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� DĞƚĂďŽůŝƐŵ͘� :ĂŵĞƐ� D� EƚĂŵďŝ͘� ϭƐƚ� ĞĚ͘� ϮϬϭϲ͘
^ƉƌŝŶŐĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϯϭϵͲϮϱϬϲϱͲϲ͘

dŚĞ� /ŶŝƚŝĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �E�� ZĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� �ƵŬĂƌǇŽƚĞƐ͘� �ĂŶŝĞů� >͘� <ĂƉůĂŶ͘� ϭƐƚ� ĞĚ͘� ϮϬϭϲ͘� ^ƉƌŝŶŐĞƌ
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϯϭϵͲϮϰϲϵϲͲϯ͘

>ŽŶŐ�EŽŶͲĐŽĚŝŶŐ� ZE�Ɛ� ŝŶ�,ƵŵĂŶ��ŝƐĞĂƐĞ͘� <ĞǀŝŶ� s͘�DŽƌƌŝƐ͘� ϭƐƚ� ĞĚ͘� ϮϬϭϲ͘� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů
WƵďůŝƐŚŝŶŐ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϯϭϵͲϮϯϵϬϳͲϭ͘



ϵ�

ZE�ͬ�E�� ĂŶĚ� �ĂŶĐĞƌ͘� :ŽƐĞƉŚ� '͘� ^ŝŶŬŽǀŝĐƐ͘� ϭƐƚ� ĞĚ͘� ϮϬϭϲ͘� ^ƉƌŝŶŐĞƌ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� WƵďůŝƐŚŝŶŐ
^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϯϭϵͲϮϮϮϳϵͲϬ͘

�ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵſǀŝůĞƐ�Ǉ�ƚĂďůĞƚĂƐ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŝƚƵŶĞƐ͘ĂƉƉůĞ͘ĐŽŵͬƵƐͬĂƉƉͬĐĂƐĞͲĨŝůĞƐͲďŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇͲϯͬŝĚϵϱϱϮϲϱϵϴϱ͍ŵƚсϴ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŝƚƵŶĞƐ͘ĂƉƉůĞ͘ĐŽŵͬĞƐͬĂƉƉͬďŝŽĐŚĞŵŝƐƚƌǇͲŐĞŶĞƚŝĐƐͲůĂŶŐĞͬŝĚϵϭϱϰϳϴϱϳϱ͍ŵƚсϴ͘

ϭϬ͘ hE/�������KZ/�Ed��/ME ��h��d/s�͕��/s�Z^/�����
/E�>h^/ME

�ĞƐĚĞ� ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�KƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ��ĚƵĐĂƚŝǀĂ͕��ŝǀĞƌƐŝĚĂĚ Ğ� /ŶĐůƵƐŝſŶ ;K�/Ϳ�ŽĨƌĞĐĞŵŽƐ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�Ă�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŝĚĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌůĞƐ�Ă�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ƐƵƐ�ůŽŐƌŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͘�
KƚƌŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŝůĂƌĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ƐŽŶ�ůĂ�ŝŶĐůƵƐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞ�
ĂƉŽǇŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ͕�ůĂ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĞƋƵŝƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͘
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