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1. DATOS BASICOS

Asignatura

Titulacion

Escuela/ Facultad

Caracter

Idioma/s
Modalidad

Semestre

Curso académico

Docente coordinador

Liderazgo emprendedor y orientacion profesional

Enfermeria

Medicina, Salud y Deportes

Cuarto

6 ECTS

Obligatorio

Castellano

Presencial

Anual (semestres 7 y 8)

2025/2026

Blanca Fernandez-Lasquetty Blanc

Docentes asignatura Blanca Fernandez-Lasquetty Blanc, Juan Carlos Fernandez Gonzalo

2. PRESENTACION

Las enfermeras, ademas de desarrollar su trabajo en la asistencia prestando cuidados en hospitales,
centros de salud o centros de mayores, también lo hacen en otros muchos entornos y asumiendo la
responsabilidad de la Gestidn en sus diferentes niveles y en diferentes ambitos. La complejidad de la
gestion de los cuidados y de las organizaciones sanitarias, es un area de maximo interés y que debe ser
integrada en la formacion de los estudiantes de enfermeria.

Ademas, en el siglo XXI el sector Sociosanitario puede ser considerado uno de los sectores clave en el
emprendimiento, con enormes oportunidades para la creaciéon de empresas y otros proyectos que den
respuesta a las nuevas demandas de salud y cuidados de la poblacion. Dentro de este sector, los
profesionales de Enfermeria constituyen el activo mas numeroso.

La sociedad necesita enfermeras y enfermeros emprendedores, con conocimientos disciplinares y
profesionales que les doten de la seguridad para la toma de decisiones auténoma y responsable.
Profesionales a quienes les surgen y buscan ideas e identifican necesidades y son capaces de
transformarlas en oportunidades. Necesitamos profesionales flexibles para adaptarse a la demanda y
creativos para ofrecer nuevas lineas de actuacidon cada vez mas efectivas y eficientes.

La asignatura de Liderazgo emprendedor y orientacion profesional abre la mirada de los estudiantes a
otros ambitos de desarrollo profesional, a otras responsabilidades que asumen las enfermeras y a la
promocion del liderazgo enfermero.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Conocimientos
CON16 Identificar las caracteristicas de la funcién directiva de los servicios de enfermeria y la gestion de
cuidados y su aplicacion a través de las técnicas de direccién de grupos.

Conocimientos especificos de la materia

* Reconocer capacidades y destrezas en si mismo y en los demas, aplicando el pensamiento critico
y reflexivo.

» Adaptar el estilo de liderazgo a cada situacién.

® Desarrollar habilidades en direccion y gestion de grupos.
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e Elaborar ideas, proyectos y actividades que impliquen nuevas oportunidades en el campo de la
enfermeria, analizando riesgos y aportando soluciones a los obstdaculos.

¢ |dentificar diferentes mecanismos de acceso al mundo laboral.

* Emplear herramientas y habilidades para el emprendimiento.

Competencias

CP06 Gestionar los recursos disponibles atendiendo a los principios de financiacidon sanitaria y
sociosanitaria.

CP14 Trabajar con el equipo de profesionales como unidad basica en la que se estructuran de forma uni
o multidisciplinar e interdisciplinar los profesionales y demas personal de las organizaciones asistenciales.
CP24 Transmitir mensajes (ideas, conceptos, sentimientos, argumentos), tanto de forma oral como
escrita, alineando de manera estratégica los intereses de los distintos agentes implicados en la
comunicacion en el entorno académico y profesional.

CP25 Utilizar las tecnologias de la informacién y de la comunicacién para la busqueda y analisis de datos,
la investigacion, la comunicacion y el aprendizaje.

CP26 Influir en otros para guiarles y dirigirles hacia unos objetivos y metas concretos, tomando en
consideracién sus puntos de vista, especialmente en situaciones profesionales derivadas de entornos
voldtiles, inciertos, complejos y ambiguos (VUCA) del mundo actual.

4. CONTENIDOS

La materia estd organizada en dos mddulos, los cuales, a su vez, estan divididos en unidades de
aprendizaje:

MODULO I. LIDERAZGO

Unidad 1. Habilidades personales
a. Autoconocimiento
b. Comunicacion

Unidad 2. Habilidades directivas
a. Trabajo en equipo
b. Liderazgoy gestion de equipos

MODULO II. GESTION EN ORGANIZACIONES Y EMPRENDIMIENTO PROFESIONAL

Unidad 3. Gestidn en instituciones sanitarias. Direccion de Enfermeria
a. Gestion de cuidados
b. Gestion de recursos
c. Gestion de calidad
d. Gestidn de conocimiento

Unidad 4. Emprendimiento profesional
a. Ambitos de desarrollo profesional en el drea de la Enfermeria
b. Mecanismos de acceso a la Formacién Postgrado
c. Herramientas y facilitadores de acceso al mundo laboral
d. Redes sociales profesionales
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5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAIJE
A continuacién, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:
MD1. Clase Magistral
MD3. Aprendizaje Cooperativo
MD5. Aprendizaje Basado en Proyectos
MD?7. Aprendizaje reflexivo
MDS8. Aprendizaje dialdgico
MD?9. Entornos de simulacion

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizardn y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:

Actividad formativa Numero de horas

Lectura de temas de contenido 20
Investigaciones y proyectos 26
Tutoria grupal 8
Debates y coloquios 16
Lecturas de temas de contenido 20
Actividades de simulacién 6
Exposiciones orales 4
Trabajo auténomo 50

7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacion Peso

Prueba presencial de conocimiento 30%
Proyectos 35%
Carpeta de aprendizaje (porfolio) 15%
Exposiciones orales 20%
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En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacién final (suma de la nota de cada actividad evaluable, ponderada segun
porcentaje reflejado en la tabla del apartado 7) de la asignatura, sin perjuicio de los requisitos especificos
que se describen a continuacion.

Requisitos especificos:

e Actividades obligatorias:

o Enestaasignatura existen actividades obligatorias. La no realizacién de alguna de ellas implica no
superar la asignatura en convocatoria ordinaria, y tener que presentarse a la convocatoria
extraordinaria. En este caso, la nota maxima que aparecera en las actas de convocatoria ordinaria
serd un 4,0 sobre 10,0.

o Las actividades obligatorias son todas las de la asignatura: la prueba de conocimiento presencial,
la carpetea de aprendizaje (porfolio), las exposiciones orales, y los proyectos.

e Nota de corte:

o En esta asignatura existen actividades con nota de corte. No alcanzar la nota de corte implica no
superar la asignatura en convocatoria ordinaria, y tener que presentarse a la convocatoria
extraordinaria. La nota maxima que aparecerd en las actas de convocatoria ordinaria serad un 4,0
sobre 10,0.

o Las actividades con nota de corte son: Todas las actividades de evaluacion de la asignatura.

o Lanotade corte es: 5,0 sobre 10,0.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacion final (suma ponderada de las actividades de evaluacién) de la asignatura,
sin perjuicio de los requisitos especificos que se describen a continuacion.

e Notas que se mantienen de la convocatoria ordinaria:
e Lanotadetodas las actividades evaluables aprobadas (con nota igual o superior a 5,0 sobre 10,0)
en convocatoria ordinaria se mantiene para el célculo de la calificacién final de la convocatoria
extraordinaria.

e Actividades evaluables a realizar en convocatoria extraordinaria:

e Los estudiantes tienen que realizar todas las actividades obligatorias no realizadas en
convocatoria ordinaria y todas las actividades en las que no ha alcanzado la nota de corte en la
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convocatoria ordinaria. El profesorado indicara el enunciado de cada una de ellas a los
estudiantes, dado que no tienen por qué ser las mismas que en convocatoria ordinaria.

Las actividades grupales pasaran a realizarse de manera individual.

Las actividades obligatorias en convocatoria ordinaria contindan siendo obligatorias en
convocatoria extraordinaria.
o La no realizacidn de alguna de ellas implica no superar la asignatura en convocatoria
extraordinaria. La nota maxima que aparecera en las actas sera un 4,0 sobre 10,0.

Las actividades con nota de corte en convocatoria ordinaria contintan teniendo nota de corte en
convocatoria extraordinaria.
o Noalcanzar la nota de corte minima implica no superar la asignatura en convocatoria
extraordinaria. La nota maxima que aparecera en las actas sera un 4,0 sobre 10,0.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

Actividades evaluables Fecha

Actividad 1. Actividad Entrega semana 3 a 7 de Noviembre de 2025
Liderazgo/Comunicacion Exposicion oral 9y 12 de Enero de 2026

(Proyectos + exposiciones orales)

Actividad 2. Proyecto Competencias
Enfermeras Gestoras

(Proyectos + exposiciones orales)

Entrega y exposicion oral semana 19 a 23 de Enero de 2026

Actividad 3. POC 1-2 de Junio de 2026

(Prueba presencial de conocimientos)

Actividad 4. Proyecto emprendimiento

(Proyectos + Exposiciones orales+
Carpeta de aprendizaje (porfolio))

Entrega semana 6 a 10 de Abril de 2026

Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacion sera notificada al estudiante en tiempo y forma.
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10. UNIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA Y DIVERSIDAD

Desde la Unidad de Orientacion Educativa y Diversidad (ODI) ofrecemos acompafiamiento a nuestros
estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos. Otros de
los pilares de nuestra actuacion son la inclusién del estudiante con necesidades especificas de apoyo
educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparacién de
oportunidades.

Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:

1. Acompafiamiento y seguimiento mediante la realizacién de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.

2. En materia de atencidn a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir, a
nivel de metodologia y evaluacion, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.

3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriquecerdn en su desarrollo personal y profesional.

4. Orientacion vocacional mediante la dotacion de herramientas y asesorias a estudiantes con dudas
vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccién de la titulacion

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION
iTu opinién importa!

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccidén para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electronico.

Tu valoracidén es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.
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