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1. DATOS BASICOS

Asignatura
Titulacion
Escuela/ Facultad
Curso

ECTS

Caracter

GESTION DE EMPRESAS

Grado en Ingenieria Civil

Arquitectura, Ingenieria y Disefio

Segundo

6 ECTS

Obligatoria

Castellano

Modalidad Presencial

Semestre

Idioma/s ‘

Segundo semestre

Docente coordinador M2 Olga Bernaldo

2. PRESENTACION

Esta asignatura es de caracter obligatoria dentro de la titulacién de Grado de Ingenieria Civil
correspondiente al segundo semestre de segundo curso, con un valor de 6 créditos ECTS, que se cursan
en formato presencial.

La importancia de la asignatura dentro del plan de estudio es la de completar la formacidn respecto al
conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la empresa
(organizacion y gestion de empresas).

Esta asignatura profundiza en el ambito de la empresa y en las diferentes funciones del empresario.
También se adentra en los diferentes procesos administrativos relevantes que configuran el mundo
empresarial, asi como su planificacidn, la funcion de organizacion de la empresa, su gestidon y su
produccion. Como complemento se hace una introduccién al marketing y a los sistemas financieros.

En el temario se incorporan una serie de conocimientos transversales para la aplicacién de técnicas de
gestion empresarial, legislacion laboral, normativa sectorial y liderazgo.

Se pretende que el alumno se familiarice y sea capaz de desenvolverse en las empresas de Ingenieria Civil,
en todos sus ambitos, remarcando la movilidad geografica y, por tanto, la internacionalidad. Se abarca
desde el estudio del comportamiento del mercado, al mundo del empresario, la gestidén de la empresa,
negociacion de contratos y ambito financiero.

Con el desarrollo de la asignatura, el alumno evolucionara su capacidad de entendimiento y coordinacion
de una empresa en general y, en concreto, en el ambito de la ingenieria civil. La inversidon que se hace en
infraestructuras es enorme por lo que todo Ingeniero Civil, en algin momento de su vida profesional, sea
cual sea la especialidad en la que desarrolle su actividad, se vinculara al mundo empresarial. Para ello es
necesario un conocimiento basico del ambito empresarial y sus implicaciones. Este programa establecera
las bases de conocimientos que se necesitan.
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3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Competencias basicas:

e CB1. Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que
implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

e (CB2. Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

e (CB3. Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre
temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

e (CB4. Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado.

e (CB5. Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

Competencias transversales:

e CT10: Conocimiento y capacidad para aplicar técnicas de gestion empresarial, legislacién laboral,
normativa sectorial y liderazgo.

e (CT13: Conocimiento de la necesidad y capacidad de un aprendizaje continuo a lo largo de su
trayectoria profesional, que le habilite para la futura formacién en nuevos métodos, teorias y
tecnologias, dotandole de versatilidad para adaptarse a nuevas situaciones (aprendizaje
auténomo).

e (CT15: Capacidad para comunicar, en la propia lengua (ya sea en medios orales o escritos) y en
lengua extranjera (preferentemente inglés), cualquier concepto o especificacion necesarios
durante su vida laboral, tanto a un publico especializado como no especializado, incluyendo el
aprendizaje del vocabulario especifico de la titulacion.

e (CT16: Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinares, internacionales y multiculturales, y
para integrarse en un mercado profesional global, aportando la mayor eficacia sobre la base de
la cooperacidn, asumiendo su rol dentro del equipo, estableciendo buenas relaciones e
intercambiando informacién (trabajo en equipo).

e CT19-Comprendery aplicar los conocimientos basicos sobre gestion, negocios, politicas publicas
y liderazgo

Competencias especificas:
e CE6: Conocimiento adecuado del concepto de empresa, marco institucional y juridico de la
empresa. Organizacion y gestion de empresas.

Resultados de aprendizaje:

e Analizar las areas funcionales de una empresa y la forma en que contribuyen a la creacién de
valor a través de una estrategia corporativa.

e Situar a la organizacién dentro de un contexto socioecondmico y la influencia que el mismo tiene
en la consecucion de objetivos empresariales.

e Comprender cémo realizar un disefio organizacional para optimizar recursos y capacidades
internas.

En la tabla inferior se muestra la relacién entre las competencias que se desarrollan en la asignatura y los
resultados de aprendizaje que se persiguen:
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Competencias Resultados de aprendizaje
CB1, CB2, CB3, CT10, Analizar las areas funcionales de una empresa y la forma en que
CT19 contribuyen a la creacidn de valor a través de una estrategia corporativa.
CB1, CB4, CB5, CT10, Situar a la organizacion dentro de un contexto socioeconémico y la
CT19 influencia que el mismo tiene en la consecucion de objetivos empresariales
CB3, CB4, CB5, CT13, Comprender como realizar un disefio organizacional para optimizar
CT15, CT16, CE6 recursos y capacidades internas

4. CONTENIDOS

La materia esta organizada en seis temas:

Tema 1. La empresa. El empresario

Tema 2. El proceso administrativo y la planificacidn.

Tema 3. La funcién de organizacion de la empresa. Gestidn y control
Tema 4. La produccion

Tema 5. Introduccién al marketing

Tema 6. Subsistema financiero

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacion, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

Aprendizaje basado en problemas
Clase magistral

Método del caso

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Actividad formativa Numero de horas
Lecciones magistrales/Conferencias/Seminarios 32
Ejercicios practicos/Problemas 10
Realizacién de proyectos 40
Busqueda y anélisis de informacion 20
Trabajo auténomo 33
Pruebas presenciales de conocimiento 5

3
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7. EVALUACION

A continuacion, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacion Peso
Pruebas objetivas de conocimientos (prueba de conocimiento, 50
exposicion, test, examen oral o escrito)
Evaluacién de ejercicios/problemas/simulaciones 20
Evaluacion de casos/proyectos 30

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria
Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas:

e  Obtener una calificacién mayor o igual que 5,0 sobre 10,0 en las pruebas escritas finales.

e Realizar todas las practicas y entregar los informes correspondientes.

e 50% asistencia

e Obtener una calificacién igual que 5,0 en la calificacidon final (aplicando los % indicados

anteriormente)

Cuando no se cumple con los minimos requeridos para realizar la media ponderada de las actividades
evaluables (no se llega al minimo en alguno de los puntos anteriores), la nota final sera:

e |a media ponderada si su valor es menor o igual a 4

e 4sielvalor de la media ponderada es mayor de 4

La nota en convocatoria ordinaria se considerard como NP (No Presentado) cuando el alumno no haya
entregado ninguna actividad evaluable de las que forman parte de la media ponderada en ambas partes
de la asignatura.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria extraordinaria deberas superar los siguientes requisitos:

e  Obtener una calificacién mayor o igual que 5,0 sobre 10,0 en las pruebas escritas finales.
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e Realizar todas las practicas y entregar los informes correspondientes

e  Obtener una calificacion igual que 5,0 en la calificacion final (aplicando los % indicados)

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, o bien aquellas que no fueron

entregadas.

Cuando no se cumple con los minimos requeridos para realizar la media ponderada de las actividades

evaluables (no se llega al minimo en alguno de los puntos anteriores), la nota final sera:

e |a media ponderada si su valor es menor o igual a 4
e 4sielvalor de la media ponderada es mayor de 4
La nota en convocatoria extraordinaria se considerarda como NP (No Presentado) cuando el alumno no

haya entregado ninguna actividad nueva con respecto a lo presentado en la convocatoria ordinaria.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

Actividades evaluables Fecha
Ejercicios/problemas/simulaciones Semanas 0-13
Prueba objetiva intermedia Semana intermedia
Casos/Proyecto Semana 10-13
Prueba final integradora Ultima semana

Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacion sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

La obra de referencia para el seguimiento de la asignatura es:

e PEREZ, J.A. “Fundamentos de la direccién de empresas”. Editorial RIALP. 72 Edicion.
2018

A continuacion, se indica bibliografia recomendada:

e AMAR, O. “Andlisis de estados financieros: fundamentos y aplicaciones”. Incluye casos, ejercicios
resueltos y cuestionarios de autoevaluacion. Barcelona. Gestidn 2000. 2008.

e AMAR, O. “El plan de viabilidad: guia practica para su elaboracién y negociacion”. Barcelona.
Profit,

e D.L 2010

e ESLAVA, J. “Las claves del analisis econdmico-financiero de la empresa”. ESIC EDITORIAL. 2010
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GARRIDO, S. “Manual de gestion de empresas”. Madrid. Universitas, D.L. 1992

SEBASTIAN, T.M (et al). “Organizacion de empresas para ingenieria civil: libro de practicas”.
Madrid. Delta, cop. 2008

GAN, F. (et al). Manual de instrumentos de gestion y desarrollo de las personas en las
organizaciones”. Editorial Diaz de Santos. 2013

LOPEZ, M.A. (et al). “Capital humano como fuente de ventajas competitivas. Algunas reflexiones
y experiencias”. Business & Economics. Netibiblo. 2005

MARTIN, C. “Gestidn de recursos humanos y retencion del capital humano estratégico: analisis
de su impacto en los resultados de empresas innovadoras espafiolas”. Universidad de Valladolid.
Facultada de Ciencias Econdmicas y Empresariales. 2011

MEJIA-GIRALDO, A (et al). “El factor del talento humano en las organizaciones”. Ingenieria
Industrial. Vol. 34 No.1 La Habana. 2013

MENGUZZATO, M. “La direccion de empresas ante los retos del siglo XXI” Universidad de
Valencia. 2009

BLANCH, J.M. “Teoria de las relaciones laborales. Fundamentos”. Editorial UOC. 2003

LACALLE, G. “Las relaciones laborales en la empresa. Operaciones administrativas de recursos
humanos”. EDITEX. 2012

LOPEZ, F. “La empresa explicada de forma sencilla”. Editorial Libros de Cabecera. 2012

MURNOZ, R. (et al). “El desarrollo de las organizaciones en el siglo XXI. Editorial Wolters Kluwer.
2007

NARVAEZ, J.1. “Tipos de Sociedad. Vol. 3”. Editorial Legis. 1993.

SAGARDOQY, J.A. “La evolucion de las relaciones laborales en la empresa espafiola 1980- 2005”.
Ediciones Cinca 2006

ALBARRAN, J.M. (et al). “Operaciones administrativas de recursos humanos”. Editorial RA-MA.
2012

BUENOS, E. “Introduccién a la organizacion de empresas”. Editorial Centro de Estudios
Financieros. 2014

HAYEK, F. “Sindicatos, ¢para qué?”. Editorial UNION EDITORIAL, S.A. 2009

KOTLER, P. “Marketing 4.0”. Editorial LID. 2018

LUXEMBURGO, R. “Huelga de masas, partido y sindicatos”. Editorial SIGLO XXI. 2015

SANCHEZ, J. “Compitiendo a través de la cadena de valor del negocio”. Editorial Temas Grupo
Editorial. 2013

SAINZ DE VICUNA, J.M. “Plan de marketing en la practica (222 edicién)”. Editorial ESIC. 2018
ARROYO, S. “Inteligencia competitiva: una herramienta clave en la estrategia empresarial”.
Editorial Piramide. 2005

CELAYA, J. “La empresa en la web 2.0: el impacto de las redes sociales y las nuevas formas de
comunicacion en la estrategia empresarial”. Editorial Ediciones Gestion 2000. 2011

ESPINOZA, G. “Innovacidn y disefio para la estrategia empresarial”. Editorial Pearson Educacion.
2016

GHEMAWAT, P. “Estrategia y Panorama Empresarial”. Editorial Prentice-Hall. 2007

GRINBLATT, M. (et al). “Mercados financieros y estrategia empresarial”. Editorial MCGRAWW -
HILL. 2003

MORALES, E. “Estrategia empresarial. La ruta equity plus”. Editorial RA-MA. 2017

CASANA, F. “La aplicacidn de los tributos en la importacidn y exportacién de mercancias. Editorial
DYKINSON. 2017

FERRAZ.D. “Los tributos del mercado financiero: una perspectiva extrafiscal. Editorial Marcial
Pons. 2016

GALLO, F. “Las razones del fisco. Etica y justicia en los tributos. Editorial Marcial Pons. 2011
GARCIA, C. “Iniciacién, interrupcién y cdmputo del plazo de prescripcién de los tributos”. Editorial
Marcial Pons. 2011

MARTORELL, O. “Economia de la empresa Il: decisiones de inversién y financiacion”. Editorial
Universidad de las Islas Baleares. 2009
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10. UNIDAD DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Desde la Unidad de Orientacién Educativa y Diversidad (ODI) ofrecemos acompafiamiento a nuestros
estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos. Otros de
los pilares de nuestra actuacion son la inclusidon del estudiante con necesidades especificas de apoyo
educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparacion de
oportunidades.

Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:

1. Acompafiamiento y seguimiento mediante la realizacién de asesorias y planes personalizados
a estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.

2. En materia de atencidén a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es
decir, a nivel de metodologia y evaluacién, en aquellos alumnos con necesidades especificas de
apoyo educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los

estudiantes.

3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriqueceran en su desarrollo personal y profesional.

4. Orientacion vocacional mediante la dotacion de herramientas y asesorias a estudiantes con
dudas vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccion de la titulacion.

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTu opinién importal

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electronico.

Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.



