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Nombre de la asignatura: Gestión de Entidades y Centros Deportivos 

Curso en el que se imparte : 4º                      

Nº de Créditos ECTS: 6 Nº de horas en aula: 74 
Modalidad: presencial 

Prerrequisitos 
normativos: NO 
 

Prerrequisitos recomendados: NO 
 

Nombre del profesor:  Corviniano Angel Clavijo Rodríguez 

Horarios de Tutorías/seguimiento: miércoles 16:30 a 18:30 (sala de profesores). El 
alumno no pueda asistir en ese horario deberá indicárselo al profesor enviándole 
correo electrónico, para así determinar otra cita de tutoría.  

 

El presente curso aportará al alumno una visión general en la Gestión de las Entidades 
Deportivas, que abarca desde su concepto legal, a las normas que lo regulan, su 
registro público de entidades deportivas, su diferenciación por el ámbito público o 
privado, su normativa laboral, como es su Plan de Comunicación, el marketing 
deportivo, la Dirección Estratégica, y como cierre, se abarca las finanzas. 

Se trata de una asignatura que aporta los conocimientos básicos para el conocimiento 
y el aprendizaje en la Gestión de Entidades Deportivas.  

Al finalizar el curso se pretende que el estudiante haya adquirido las siguientes 
competencias básicas: 

 Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en 
un área de estudio que parte de la base de la educación secundaria general, y 
se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, 
incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de 
la vanguardia de su campo de estudio. 

 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de 
una forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por 
medio de la elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas 
dentro de su área de estudio. 

 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos 
relevantes (normalmente dentro de su área de estudio) para emitir juicios que 
incluyan una reflexión sobre temas relevantes de índole social, científica o 
ética. 

 Que los estudiantes puedan transmitir información, ideas, problemas y 
soluciones a un público tanto especializado como no especializado. 

1. PRESENTACIÓN: Objetivos y Competencias 
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 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje 
necesarias para emprender estudios posteriores con un alto grado de 
autonomía. 

Por último, en esta asignatura se valorarán especialmente las siguientes competencias 

transversales establecidas por la Universidad Europea de Canarias: 

 Trabajo en equipo: Que el alumno sea capaz de participar de una forma activa 
en la consecución de un objetivo común, escuchando, respetando y valorando 
las ideas y propuestas del resto de miembros de su equipo. 

 Resolución de problemas. Capacidad de idear la solución quedará lugar a una 
clara satisfacción del problema del cliente atendiendo sus necesidades, 
problemas y objetivos de negocios. 

 Innovación-Creatividad: Que el estudiante sea capaz de idear soluciones 
nuevas y diferentes a problemas que aporten valor a problemas que se le 
plantean 

 Compromiso. Capacidad de cumplir las obligaciones y compromisos adquiridos. 

 Capacidad de organización y planificación: Que el estudiante sea capaz de 
determinar eficazmente sus metas y prioridades definiendo las acciones, 
plazos, y recursos óptimos requeridos para alcanzar tales metas. 

 Gestión del tiempo: Capacidad para planificar el trabajo en la necesidad de 
satisfacer plazos de entrega y respetar los límites impuestos. 

 Orientación a resultados: capacidad para actuar con velocidad y sentido de 
urgencia cuando son necesarias decisiones importantes. 

                     

  

Tema nº1 - Empresas Deportivas 

• Registro de Entidades Deportivas de Canarias. 

• Normas que lo regulan. 

• Entidades que pueden inscribirse. 

• Modalidades deportivas que se pueden inscribir. 

• Por qué es necesario que la entidades deportivas se inscriban. 

• Club Deportivo. 

• Quien puede crear un Club Deportivo. 

• Documentación necesaria para inscribir un club en el REDC. 

• Inscripción de Federaciones Deportivas Canarias. Concepto de Federación 

Deportiva Canaria. 

• Inscripción de Sociedades Anónimas Deportivas. Concepto de Sociedad 

Anónima Deportiva. 

• Características de una SAD. 

• Objeto Social de una SAD. 

• Capital Social de una SAD. 

• Diferencias entre un Club Deportivo y una SAD. 

2. ORGANIZACIÓN DE LA MATERIA: Contenidos del programa y referencias de consulta 
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Tema nº2 – El Directivo Actual 

• Introducción. 

• El perfil del Directivo Deportivo. 

• Funciones Áreas de Dirección y Gestión. 

• Habilidades Directivas. 

• Conclusiones. 

Tema nº3 – El Derecho Deportivo General 

• El Derecho general aplicado al deporte. 

• Sociedad Anónima Deportiva. 

• Sistema de control del dopaje. 

• Lucha contra la violencia. 

• Legislación Laboral. 

• Legislación sobre Educación. 

Tema nº4 – Instituciones Deportivas Públicas y Privadas 

• Relación de Instituciones deportivas públicas y privadas. 

• Estructura del Deporte Español. 

• Régimen Jurídico. 

• Comité Español de Disciplina Deportiva. 

• Instituciones deportivas privadas. 

• Entes privados, Federaciones Deportivas. 

• Comité Olímpico Español. 

• Comité Paralímpico Español.  

• Entes privados, Ligas deportivas. 

• Liga de Futbol Profesional – LFP. 

• Entidades Asociativas Deportivas. 

• Instituciones Internacionales. 

Tema nº5 – Las Relaciones Laborales en el Deporte 

• Régimen Laboral Deportista. 

 

Tema nº6 – Plan de Comunicación Entidad Deportiva 

• Visión general de Plan de Comunicación. 

• Plan de Comunicación C.D. Tenerife. 

Tema nº7 – Informe Económico-Financiero del Fútbol Profesional, temporada 2016-2017  

• Resumen económico-financiero del ejercicio para LaLiga. 

• Estados financieros resumidos de LaLiga. 

• Principales hitos de la temporada para LaLiga. 

• Contribución a la economía española. 

• Situación fiscal. 

• Alcance de la función social y responsabilidad social corporativa. 
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Tema nº8 –Marketing Deportivo 

• Principales diferencias entre el Marketing Deportivo y el Tradicional. 

• Evolución Histórica del Marketing Deportivo.  

 

Tema nº9 – Dirección Estratégica Deportiva 

• Las Tareas del Directivo. 

• Concepto y niveles de la estrategia. 

Tema nº 10 – Finanzas en la Gestión Deportiva  

• El reto financiero de las organizaciones deportivas. 

• Repaso a las distintas formas de financiación.  

Otras actividades formativas que se pretenden desarrollar a lo largo del trimestre: 

1. Ver la posibilidad de ser atendidos por uno de los dos cargos políticos del Deporte, El 

Director General de Deportes del Gobierno de Canarias, D. Francisco Pérez o de la 

Consejera de Deportes del Cabildo Insular de Tenerife, Dª. Cristo Pérez. 

2. Impartir una charla del experto en Marketing Digital, D. Raúl Medina, sobre el 

Marketing Digital y Big Data, con su incidencia en el deporte. 

3. Visita a las instalaciones del Club Deportivo Tenerife, SAD, y realizar una charla a los 

alumnos a cargo del Director General D. Pedro Rodríguez y del Director de 

Comunicación, D. Javier Armas. 

4. Visitas a las instalaciones del Iberostar Tenerife, plantear charla a cargo de su Gerente, 

D. Aniano Cabrera. 

5. Visita a La Cadena Ser, y en el Programa Deportivo de máximo seguimiento, con su 

Director D. Manoj Daswani,  hacer formato de entrevista, y que los alumnos pregunten 

sobre la actualidad del deporte de las Islas.   

 

  

 

 Campus Virtual. Asignatura. 

 Referencias bibliográficas: 

 

o Informe Económico-Financiero del Futbol Profesional 2017. 

o Presentaciones de asignaturas de Marketing del MBA Universitario en 

Dirección de Entidades Deportivas  Alfredo Di Etéfano. 

o Presentaciones de asignaturas de Marketing del Grado Dirección y 

Administración de Empresas (Deporte), impartido en la Universidad Europea 

de Madrid.    

o Administración y gestión de organizaciones deportivas. Gabrien A. Cepeda 

Carrión y Silvia Martelo Londroguez. Editorial Pirámide. 

o Marketing Deportivo en 13 historias. Alberto Blázquez Manzano. Editorial 

INDE. 

REFERENCIAS BÁSICAS DE CONSULTA 
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Actividad Trabajo del profesor Trabajo del estudiante HORAS ECTS 

Trabajo 
autónomo del 
alumno 

- Valoración del 
interés y esfuerzo 

- Evaluación individual 

- Búsqueda de información 
- Elaboración de trabajos 

escritos e informes 
- Estudio 

37,5 1,5 

Asistencia y 
participación 
activa en el aula 

- Exposición y 
explicación del 
contenido de las 
lecciones en clase.  

- Seguimiento 
formativo del 
estudiante 

- Evaluación individual 

- Presentaciones por parte 
del profesor 

- Estudio y análisis de casos 
- Realización de trabajos 

prácticos 
- Resolución de problemas 
- Realización de ejercicios 

de autoevaluación 
- Manejo de programas 

informáticos 

62,5 2,5 

Trabajo grupal 
del alumno 

- Diseño y realización 
de actividades 
orientadas al 
desarrollo 
competencial 
(aprendizaje 
cooperativo) 

- Preparación de 
problemas, casos 

- Seguimiento 
formativo del 
estudiante  

- Evaluación individual 
y grupal 

 

- Búsqueda de información 
- Elaboración de trabajos 

escritos e informes 
- Investigación 
- Realización de prácticas 

25,0 1,0 

Trabajo guiado - Resolución de dudas 
planteadas por el 
alumnado 
individuales o 
grupales 

- Sesiones individuales 
de seguimiento del 
aprendizaje 

- Tutorías individuales o 
grupales 

- Sesiones de consulta 
- Sesiones de seguimiento 

del aprendizaje 

25,0 1,0 

TOTAL DE CRÉDITOS ECTS: 6 

TOTAL HORAS: 150 

Se utilizarán las siguientes metodologías docentes: 

 Método del caso 

 Aprendizaje cooperativo 

 Aprendizaje basado en problemas 

 Clase magistral 

  

3. METODOLOGÍAS DOCENTES: Actividades formativas y tiempo de dedicación 



 

 8 

 

 

Semana Tema Actividades(1)/ temas  

1-2 
Tema nº1 - Empresas Deportivas 

 

Presentación de la asignatura y exposición del profesor. 
 
El estudiante resolverá actividad sobre el tema 1. 
 

2 
Tema nº2 – El Directivo Actual 

 

Exposición del profesor. 
 
El estudiante resolverá actividad sobre el tema 2. 
 

3 
Tema nº3 – El Derecho Deportivo 
General 

Exposición del profesor. 
 
El estudiante resolverá actividad sobre el tema 3. 
 

4 

Tema nº4 – Instituciones 

Deportivas Públicas y Privadas 

 

Exposición del profesor. 
 
El estudiante resolverá actividad sobre el tema 4. 
 

5 

Tema nº5 – Las Relaciones 

Laborales en el Deporte 

 

Exposición del profesor. 
 
El estudiante resolverá actividad sobre el tema 5. 
 

6-7 

Tema nº6 – Plan de Comunicación 

Entidad Deportiva 

 

Exposición del profesor. 
 
El estudiante resolverá actividad sobre el tema 6. 
 

8-9 

 

Tema nº7 – Informe Económico-

Financiero del Fútbol Profesional, 

temporada 2016-2017  

 

Exposición del profesor. 
 
El estudiante resolverá actividad sobre el tema 7. 
 

10 

 

Tema nº8 –Marketing Deportivo 

 

Exposición del profesor. 
 
El estudiante resolverá actividad sobre el tema 8. 
 

11 

Tema nº9 – Dirección Estratégica 

Deportiva 

 

Exposición del profesor. 
 
El estudiante resolverá actividad sobre el tema 9. 
 

12 

Tema nº 10 – Finanzas en la 

Gestión Deportiva  

 

Exposición del profesor. 
 
El estudiante resolverá actividad sobre el tema 10. 
 

 

 

 

 

  

4. CRONOGRAMA(¡) 
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(1) La programación del curso puede verse modificada levemente y será comunicada al 

alumnado en el Campus Virtual de la Asignatura. 

(2) La colección de actividades por tema puede estar compuesta por: 

- Ejercicios prácticos. 

- Preguntas de comprensión, investigación, análisis de casos,…  

- Trabajos en grupo. 

- Actividad que promueva el uso del idioma inglés (al menos una durante el curso). 

- Otros. 

Las fechas de entrega o exposiciones de las actividades se realizará como máximo en las dos 

semanas siguientes a la finalización del tema. 
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La evaluación tendrá un carácter continuo y formativo y podrá realizarse tanto a nivel 

individual como grupal, coherentemente con la naturaleza de las actividades formativas 

planteadas. El sistema de evaluación se establece de acuerdo con lo previsto en el Reglamento 

de Evaluación para las titulaciones oficiales de Grado de la Universidad Europea de Canarias: 

(http://universidadeuropeadecanarias.es/conoce-la-uec/modelo-educativo/normativa). 

La evaluación se desarrollará a partir de la realización por parte del estudiante de las 

siguientes actividades, que serán valoradas de acuerdo con lo siguiente: 

  

5. EVALUACIÓN 
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Actividades evaluables Criterios de evaluación Pesos 

Colección de actividades. 

- Búsqueda de la información 
- Interpretación 
- Calidad de los argumentos 
- Corrección de las respuestas 
- Conclusiones y aportaciones 

personales 
- Ortografía 

 

Cuestionarios de autoevaluación: -

-% 

Colección de actividades: 30% 

Participación activa en el aula: 

30%  

Pruebas de conocimiento escritas: 

40%.  

 

Para poder aprobar la asignatura, 

es imprescindible superar con al 

menos un 5 cada una de las partes 

relacionadas. En caso contrario, se 

calificará con 0 en la nota final el 

ítem suspendido o no presentado, 

debiéndose recuperar en 

convocatoria extraordinaria la(s) 

parte(s) no superada(s). 

 

Asistencia: Es obligatoria la 

asistencia a clase, al menos, en un 

50%. El incumplimiento de este 

porcentaje de asistencia impide al 

estudiante superar la asignatura en 

convocatoria ordinaria. En este 

caso, además de todas aquellas 

actividades no presentadas o 

superadas, el estudiante deberá 

realizar un trabajo sobre todos los 

contenidos abordados en la 

asignatura, cuyo enunciado será 

anunciado en el Campus Virtual de 

la asignatura al finalizar la 

convocatoria ordinaria. Además el 

alumno deberá asistir al 80% de las 

tutorías que se programen en la 

convocatoria extraordinaria, cuyas 

fechas también estarán disponibles 

tanto en el Campus Virtual como 

en el tablón de anuncios de la 

Universidad. 

 
Observación sobre Ortografía: 1 
falta de ortografía descontará 0,25 
puntos, 2 faltas 0,5 puntos, 3 faltas 
0,75 puntos y a partir de 4 faltas 1 
punto. 
 

Trabajo en grupo. 

- Interpretación 
- Uso de terminología 
- Calidad de los argumentos 
- Presentación y estilo 
- Claridad expositiva 
- Ortografía 

Actividad que promueve el uso del 
idioma inglés. 
 
 

- Uso de terminología 
- Calidad de la presentación y estilo 
- Referencia y fuentes 
- Formato y presentación 
- Ortografía 

Pruebas de conocimiento escritas. 

- Corrección de las respuestas 
 

 
En la convocatoria extraordinaria, la cual tendrá lugar durante el mes de julio de 2018, 
el estudiante deberá realizar o presentar todas las actividades no realizadas o no 
superadas en convocatoria ordinaria. 
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Alternativamente, el alumno podrá solicitar por escrito en el plazo de una semana 
desde la finalización de firma de actas,  la realización de una Convocatoria 
Extraordinaria Alternativa, la cual se realizará entre 20 y 25 días hábiles después de la 
finalización de la asignatura, siempre y cuando el alumno haya obtenido en 
convocatoria ordinaria una calificación igual o superior al  3. Esta convocatoria 
sustituye, en caso de ser elegida por el estudiante, a la extraordinaria estándar.  
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PLAN INSTITUCIONAL DE EVALUACIÓN DE APRENDIZAJES 
POR COVID-19 

 
FICHA DE ADAPTACIÓN DE LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS  

Y DE EVALUACIÓN 

 
 

 
 
 

Asignatura: Gestión de entidades y centros deportivos 

Grado: Grado en Marketing y Dirección Comercial 

Curso: 3º 

Grupo: M31 

Profesor: José Serrano González 

Profesor Coordinador:  José Serrano González 

Actividad formativa descrita 
en la Guía de aprendizaje 

Actividad formativa adaptada 
a formato a distancia 

Asistencia y participación activa en clase  
Asistencia y participación activa en clase 

(Modalidad a distancia) 

Trabajo guiado  Trabajo guiado (Modalidad a distancia) 

Trabajo Autónomo del alumnado 
 

Trabajo Autónomo del alumnado (Modalidad a 
distancia) 

 

Trabajos grupales Trabajos grupales (Modalidad a distancia) 

Otras actividades (visitas, conferencias, etc.) 
Otras actividades (visitas, conferencias, 

etc.)(Modalidad a distancia) 

Pruebas de evaluación Pruebas de evaluación (modalidad a distancia) 
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Actividad de evaluación presencial 
planificada según Guía 

NUEVA actividad de evaluación que se propone 
(a distancia) 

 
 

Descripción de la actividad  
de evaluación presencial 

original 
 
 

Informes y 
escritos 

individuales Descripción de la nueva 
actividad de evaluación 

Informes y escritos individuales a 
distancia 

 
Contenido desarrollado 

(temas) 
 
 

 Bloque I. Análisis, estrategia y posicionamiento 
 

 Deporte y negocio 
 Marketing deportivo y productos 
 Estrategia, posicionamiento y marca 

 

 Bloque II. Exposición mediática y masa crítica 

 Bloque III. Ventas 

 Bloque IV. Implementación 
 

 
Resultados de aprendizaje 

desarrollados  
(consultar Guía de 
aprendizaje de la 

asignatura/módulo) 
 

 

RA1. Identificar y aplicar las nuevas tendencias en la administración de 
empresas deportivas: capacidad de liderazgo para la gestión de personas, 
gestión del conocimiento, gestión de la innovación, etc., que le permitan 
alcanzar un mayor desarrollo profesional y éxito empresarial. 
 
RA2. Valorar el entorno competitivo de la empresa deportiva, prestar especial 
atención al mercado e integrar este análisis al emprender nuevos retos. 

 
 

Duración aproximada 20 
Duración aproximada y fecha 

20 

Peso en la evaluación 30% Peso en la evaluación 
30% 

 

Observaciones 
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Actividad de evaluación presencial 
planificada según Guía 

NUEVA actividad de evaluación que se propone 
(a distancia) 

 
 

Descripción de la actividad  
de evaluación presencial 

original 
 
 

Informes y 
escritos grupales 

Descripción de la nueva 
actividad de evaluación 

Informes y escritos grupales a 
distancia 

 
Contenido desarrollado 

(temas) 
 
 

 Bloque I. Análisis, estrategia y posicionamiento 
 

 Deporte y negocio 
 Marketing deportivo y productos 
 Estrategia, posicionamiento y marca 

 

 Bloque II. Exposición mediática y masa crítica 

 Bloque III. Ventas 

 Bloque IV. Implementación 
 

 
Resultados de aprendizaje 

desarrollados  
(consultar Guía de 
aprendizaje de la 

asignatura/módulo) 
 

 

RA1. Identificar y aplicar las nuevas tendencias en la administración de 
empresas deportivas: capacidad de liderazgo para la gestión de personas, 
gestión del conocimiento, gestión de la innovación, etc., que le permitan 
alcanzar un mayor desarrollo profesional y éxito empresarial. 
 
RA2. Valorar el entorno competitivo de la empresa deportiva, prestar especial 
atención al mercado e integrar este análisis al emprender nuevos retos. 

 
 

Duración aproximada 16.5 
Duración aproximada y fecha 

16.5 

Peso en la evaluación 30% Peso en la evaluación 
30% 

 

Observaciones 
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Actividad de evaluación presencial 
planificada según Guía 

NUEVA actividad de evaluación que se propone 
(a distancia) 

 
 

Descripción de la actividad  
de evaluación presencial 

original 
 
 

Prueba de 
conocimiento 

presencial  
 Descripción de la nueva 

actividad de evaluación 

Prueba de conocimiento a distancia 

 
Contenido desarrollado 

(temas) 
 
 

 Bloque I. Análisis, estrategia y posicionamiento 
 

 Deporte y negocio 
 Marketing deportivo y productos 
 Estrategia, posicionamiento y marca 

 

 Bloque II. Exposición mediática y masa crítica 

 Bloque III. Ventas 

 Bloque IV. Implementación 
 

 
Resultados de aprendizaje 

desarrollados  
(consultar Guía de 
aprendizaje de la 

asignatura/módulo) 
 

 

RA1. Identificar y aplicar las nuevas tendencias en la administración de 
empresas deportivas: capacidad de liderazgo para la gestión de personas, 
gestión del conocimiento, gestión de la innovación, etc., que le permitan 
alcanzar un mayor desarrollo profesional y éxito empresarial. 
 
RA2. Valorar el entorno competitivo de la empresa deportiva, prestar especial 
atención al mercado e integrar este análisis al emprender nuevos retos. 

 
 

Duración aproximada 4 
Duración aproximada y fecha 

4 

Peso en la evaluación 40% Peso en la evaluación 
40% 

 

Observaciones 

 


