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1. DATOS BASICOS

Asignatura Habilidades Directivas y Direccidon de Grupos

Titulacion Grado en Enfermeria / Doble grado en Enfermeria y Fisioterapia

Escuela/ Facultad Facultad de Ciencias de la Salud

Curso 29 curso

ECTS 6

Caracter Basica

Idioma/s Espafiol

Modalidad Presencial

Semestre 19
Curso académico 2024-2025

Docente coordinador Dra. Silvia Trujillo Barbera

2. PRESENTACION

El objetivo general de la asignatura es proporcionar a los estudiantes el conocimiento de las competencias,
habilidades, actitudes y valores necesarios para optimizar sus recursos personales, obteniendo su maximo
potencial aplicado a su desarrollo profesional como futuros profesionales de la enfermeria en los
diferentes niveles estructurales.

El estudiante desarrollara distintas competencias relacionadas con la gestién de equipos, la motivacién, la
gestion del tiempo, la negociacidon y otras habilidades directivas. La adquisicién de estas habilidades le
permitird aplicar las herramientas necesarias en su labor diaria. Estas competencias, no sélo son
necesarias en la atenciéon y cuidado de las personas, sino también necesarias para liderar con éxito un
equipo de trabajo.

Sera capaz de trabajar y comunicarse en colaboracién y de forma efectiva con todo el equipo
multidisciplinar e interdisciplinar de profesionales sanitarios cuya actividad se centra en la atencién al
paciente como ser holistico.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Competencias basicas:

e CB1: Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que
implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio

e CB2: Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio
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e CB3: Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre
temas relevantes de indole social, cientifica o ética

e CB4: Que los estudiantes puedan transmitir informacidn, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado

e CB5:Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

Competencias generales:

e CG3: Conocer y aplicar los fundamentos y principios tedricos y metodoldgicos de la enfermeria.

e CG7: Comprender sin prejuicios a las personas, considerando sus aspectos fisicos, psicoldgicos y
sociales, como individuos autonomos e independientes, asegurando el respeto a sus opiniones,
creencias y valores, garantizando el derecho a la intimidad, a través de la confidencialidad vy el
secreto profesional.

e CG12: Conocer el cédigo ético y deontoldgico de la enfermeria espafiola, comprendiendo las
implicaciones éticas de la salud en un contexto mundial en transformacion.

Competencias transversales:

e CT1. Responsabilidad: Que el estudiante sea capaz de asumir las consecuencias de las acciones
que realiza y responder de sus propios actos.

e CT2. Autoconfianza: que el estudiante sea capaz de actuar con seguridad y con la motivacién
suficiente para conseguir sus objetivos.

e (CTA.Habilidades comunicativas: que el alumno sea capaz de expresar conceptos e ideas de forma
efectiva, incluyendo la capacidad de comunicar por escrito con concision y claridad, asi como
hablar en publico de manera eficaz.

e CT5. Comprensidn interpersonal: que el alumno sea capaz de realizar una escucha activa con el
fin de llegar a acuerdos, utilizando un estilo de comunicacién asertivo.

e CT8. Iniciativa: que el estudiante sea capaz de anticiparse proactivamente proponiendo
soluciones o alternativas a las situaciones presentadas.

e CT09. Planificacidon: que el estudiante sea capaz de determinar eficazmente sus metas y
prioridades definiendo las acciones, plazos y recursos dptimos requeridos para alcanzar tales
metas.

e (CT11l. Emprendimiento: que el estudiante sea capaz de acometer y comenzar una obra, un
negocio o un empefo en su ambito profesional.

Competencias especificas:

e CEG6: Aplicar las tecnologias y sistemas de informacién y comunicacion de los cuidados de salud.

e CES8: Identificar las respuestas psicosociales de las personas ante las diferentes situaciones de
salud (en particular, la enfermedad y el sufrimiento), seleccionando las acciones adecuadas para
proporcionar ayuda en las mismas. Establecer una relacién empdtica y respetuosa con el
paciente y familia, acorde con la situacion de la persona, problema de salud y etapa de desarrollo.
Utilizar estrategias y habilidades que permitan una comunicacidn efectiva con pacientes, familias
y grupos sociales, asi como la expresidn de sus preocupaciones e intereses.

Resultados de aprendizaje:
e RA1l. Comprender y aplicar el método cientifico a través de programas de investigacion basica y
aplicada.
e RA2. Conocery aplicar las tecnologias y sistemas de informacién y comunicacién de los cuidados
de salud

e RA3. Establecer mecanismos de evaluacion, considerando los aspectos cientifico-técnicos y los
de calidad.
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e RA4. Conocimiento relevante de y capacidad para aplicar tecnologia e informatica a los cuidados
de salud.

e RA5. Conocimiento relevante de y capacidad para aplicar en Enfermeria principios de
investigacidn cuantitativa y cualitativa.

En la tabla inferior se muestra la relacién entre las competencias que se desarrollan en la asignatura y los
resultados de aprendizaje que se persiguen:

Competencias Resultados de aprendizaje

CB1, CB4, CT4, CT5, RA1. Comprender y aplicar el método cientifico a través de programas de
CE6, CE8 investigacion basica y aplicada
CB2, CB3, CB4, CT1, RA2. Conocer y aplicar las tecnologias y sistemas de informacion y
CT9, CT11, CE6 comunicacion de los cuidados de salud
CB3, CB5, CT2, CT3, RA3. Establecer mecanismos de evaluacién, considerando los aspectos
CTS8, CE8 cientifico-técnicos y los de calidad.
CB2, CB3, CB4, CT1, RA4. Conocimiento relevante de y capacidad para aplicar tecnologia e
CT9, CT11, CE6 informatica a los cuidados de salud.
CB1, CB4, CT4, CT5, RAS5. Conocimiento relevante de y capacidad para aplicar en Enfermeria
CE6, CE8 principios de investigacion cuantitativa y cualitativa.

4. CONTENIDOS

Los contenidos de Funcion Directiva se distribuyen a través de 7 unidades.
Unidad 1. Funcidn de las Direcciones de Enfermeria.

Unidad 2. Competencias de enfermeria como gestores y lideres en salud
Unidad 3. Competencias estratégicas.

e Tema 1. Resolucién de conflictos.
e Tema 2. Negociacion.
e Tema 3. Orientacioén al paciente.

Unidad 4. Competencias intratégicas.

e Tema 4. Comunicacion.

e Tema 5. Empatia.

e Tema 6. Delegacién.

e Tema 7. Coaching.

e Tema 8. Trabajo en equipo.
e Tema 9. Toma de decisiones.
e Tema 10. Motivacion.

Unidad 5. Competencias de eficacia personal.

e Tema 11 Proactividad.
e Tema 12 Autogobierno.
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e Tema 13. Gestion del tiempo.
e Tema 14. Gestion del estrés.
e Tema 15. Competencias digitales.

Unidad 6. Presentaciones Eficaces.

Unidad 7. Organizaciones saludables.

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacion, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

e Clase magistral.

e Aprendizaje cooperativo.

e  Tareas comunicativas.

e Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).
e Entornos de simulacién.

e Método del caso.

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:

Actividad formativa Numero de
horas
Clases Magistrales 23
Clases Magistrales asincronas 10
(Experiencia digital del estudiante)
Ejercicios practicos 55
Seminarios 5
Estudio auténomo 40
Presentaciones 5
Tutorias 10
Pruebas de conocimiento 2
TOTAL 150 h.
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7. EVALUACION

A continuacion, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacion Peso

Trabajo individual dirigido 30%
Prueba de conocimientos objetiva con preguntas tipo test y/o de 45%
desarrollo. 0
Portafolio 15%
Exposiciones orales 10%

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, serd necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en cada una de las
actividades evaluables para poder hacer media con el resto y, aprobar la asignatura.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria extraordinaria deberds obtener una calificacion mayor o igual
que 5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, serd necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en cada una de las
actividades evaluables para poder hacer media con el resto y, aprobar la asignatura.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las
correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.
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8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

Actividades evaluables ’ Fecha
Portafolio 20 de diciembre de 2024
Trabajo individual 28 noviembre 2024
Exposiciones orales Semanas 02, 09y

a 16 de diciembre 2024
Prueba de conocimientos objetiva Enero 2025

Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacion sera notificada al estudiante en tiempo y forma.
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UNIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA, DIVERSIDAD E

INCLUSION

Desde la Unidad de Orientacién Educativa, Diversidad e Inclusién (ODI) ofrecemos acompafiamiento a
nuestros estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros

acadé

micos. Otros de los pilares de nuestra actuacidon son la inclusién del estudiante con necesidades

especificas de apoyo educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la
equiparacion de oportunidades.

Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:

1.

Acompafiamiento y seguimiento mediante la realizacién de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.

En materia de atencion a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir,
a nivel de metodologia y evaluacién, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.
Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriqueceran en su desarrollo personal y profesional.
Orientacién vocacional mediante la dotacidon de herramientas y asesorias a estudiantes con
dudas vocacionales o que creen que se han equivocado en la elecciéon de la titulacion.

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa.uev@universidadeuropea.es
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11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTd opinidn importal

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrdnico.

Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.
Muchas gracias por tu participacion.



