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1. DATOS BASICOS

Asignatura Trabajo fin de grado

Titulacion Grado en Administracidn y Direccion de Empresas

Escuela/ Facultad Ciencias Sociales y de la Comunicacién

Curso Cuarto

ECTS 12 ECTS

Caracter Obligatoria

Idioma/s Espafiol e inglés

Modalidad Presencial y Online

Semestre Primer y segundo semestre

Curso académico 2024-25

Docente coordinador Maximo Cortés Navajas

Docente

2. PRESENTACION

El objetivo principal de la asignatura es que el estudiante comprenda cdmo funcionan los mercados segun
las diferentes estructuras que los mismos pueden presentar, asi como las diversas estrategias que pueden
adoptar las empresas segun sea el tipo de competencia y la demanda a la que se enfrentan. Trabajo fin
de grado es una materia obligatoria dentro del Grado en Administracidn y Direccion de Empresas, con un
valor de 12 créditos ECTS, cursandose de forma anual.

La asignatura permite al alumno/a elaborar un proyecto fin de grado basado en un plan de
emprendimiento, donde se implementan métodos y herramientas propias de las diferentes areas
funcionales de la empresa, como son marketing, operaciones, finanzas y management en general, que
permite a los alumnos aplicar los conocimientos y habilidades especificas adquiridas durante el curso y
durante su titulacién, de una forma global, multidisciplinar e integradora.

En esta asignatura el alumno/a trabaja especificamente cuestiones relativas al andlisis de datos,
planificacidn, toma de decisiones y habilidades comunicativas.

Para facilitar el desarrollo de la competencia de trabajo en equipo, el Trabajo de Fin de Grado se realizara
en grupos de 2-4 personas, aunque también existirad la posibilidad de realizarlo de forma individual si las
circunstancias lo aconsejan. Asimismo, los estudiantes con un interés en la investigacion podran realizarlo
siguiendo la siguiente estructura: Introduccion, estado de la cuestion, marco tedrico, metodologia y
conclusiones.

La exposicién publica del Trabajo ante Tribunal sera 100% presencial.
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3. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Conocimientos

CON/1. Definir los conceptos fundamentales sobre la empresa, el empresario, y su entorno, asi
como las principales areas funcionales y problemas de la empresa como organizacién en una
economia de mercado.

CON4. Identificar conceptos y herramientas matematicas, estadisticas y econométricas que
permitan un mejor analisis de las variables econdmicas y empresariales y una mejor comprensién
de las decisiones y problemas empresariales.

CONS. Identificar las etapas que componen el proceso de transacciones econémicas generadas
por contenidos digitales: gestion y evaluacion del proceso completo de pagos y cobros digitales,
incluyendo todos los agentes que intervienen, asi como elementos como tasas y frecuencia de
informes y pagos.

CONBG. Distinguir las herramientas disponibles en el area de gestion de produccion incluyendo
planificacion, prevision de ventas, gestién de inventarios y control de la calidad del proceso
productivo.

Habilidades

HAB1. Analizar, de manera critica y analitica, los conceptos y teorias relacionados con la gestion
empresarial, interpretando datos econémicos, fiscales, financieros y legislativos en el ambito de
las organizaciones.

HAB2. Resolver problemas y casos practicos utilizando técnicas y herramientas matematicas y

de analisis de datos para la resolucion de problemas econdmicos vy la utilizacion de los métodos

basicos de calculo, algebra y programacion que permitan una mejor comprension del
funcionamiento operativo de la empresa y su entorno.

HAB3. Aplicar acciones practicas y de consultoria en diferentes ambitos de la gestién empresarial

que tengan reflejo en el mundo real de las empresas

HABS5. Analizar informacion para construir e implementar un Plan estratégico: Analisis estratégico

externo e interno; formulacion, eleccion e implantacion de estrategias corporativas y competitivas

y control estratégico.

HABG6. Analizar los mercados financieros, su estructura, agentes y productos, asi como aplicar

estrategias de cobertura de riesgos (“hedging”), mediante el uso de productos derivados (futuros,

opciones, SWAPs, FRAs, seguros de cambio).

HAB7. Analizar el comportamiento del consumidor: evaluar y predecir comportamientos y

tendencias en las distintas audiencias en las que se clasifiquen los consumidores en relacién con

un determinado producto o servicio, tanto geografica como culturalmente o en términos de
segmentos de poblacién.

HABS8. Resolver la problematica contable y comprender los criterios de valoracién de los

elementos patrimoniales, asi como analizar e interpretar las normas de registro y valoracién del

Plan General de Contabilidad espafol y de las Normas Internacionales de Informacién

Financiera.

e Realizar de forma practica y sistematica un proyecto fin de grado con foco en la toma de
decisiones relacionadas con los procesos de emprendimiento, finanzas, marketing y
management

e Aplicar los conocimientos y habilidades especificas adquiridas durante el curso de una forma
global, multidisciplinar e integradora.

e Disefiar un proyecto en forma de ensayo, trabajo de consultoria, trabajo de investigacion,
bajo la supervision de un tutor de proyectos.

Competencias

COMPO1. Definir, aplicar y explicar el proceso de direccion general e identificar las distintas fases
que lo componen: planificacién, organizacion, gestion y control.

COMPO2. Analizar y evaluar el entorno competitivo de la empresa, prestar especial atencion al
mercado e integrar este analisis al emprender nuevos retos.
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COMPOQ3. Identificar y comprender el area de contabilidad, recursos humanos, marketing,
comercial, y produccién en la empresa aplicando las distintas herramientas disponibles para la
gestion de la misma. COMPO04. Analizar, integrar y evaluar la informacién procedente del entorno
juridico, socio-cultural y econémico, necesario para la toma de decisiones.

COMPOS5. Valorar y aplicar principios éticos y de responsabilidad social en la empresa y en los
negocios, atendiendo particularmente a la gestion medioambiental y al respeto de los derechos
humanos, orientado al cumplimiento de la legalidad vigente y como fuente de oportunidades,
para el refuerzo de la imagen y el proceso productivo en la empresa.

COMPO06. Comunicar y negociar en el ambito profesional de la administracién de empresas, y en
la identificacién e implantacion de procesos, sistemas y/o certificaciones que garanticen la
calidad de servicio y producto.

COMPOQ7. Seleccionar la mejor alternativa de planificacion financiera y fiscal, asi como las
herramientas disponibles de gestion, para ser aplicadas en los mercados y compainiias en los que
se desarrolla la actividad. COMPO08. Reconocer las estrategias tecnoldgicas y de innovacion, asi
como las herramientas de analisis tecnoldgico y las capacidades tecnolégicas de la empresa
como medio de crecimiento desarrollo y mejora de su competitividad.

COMPOQ9. Integrar los distintos presupuestos de la empresa y relacionarlo con los costes
estandares técnicos y econdémicos y analisis de las desviaciones, interpretando la informacion
suministrada por los estados financieros de una empresa.

COMP10. Desarrollar, describir y aplicar las partes que componen un plan de negocio en los
procesos emprendedores, las fuentes de financiacién disponibles para start-ups, y las diversas
herramientas disponibles para el emprendedor: business canvas, pitch elevator, etc.; en las
distintas fases del ciclo de vida del proceso emprendedor. COMP11. Desarrollar un trabajo de
consultoria e investigacién basado en el aprendizaje experiencial y con foco en la toma de
decisiones relacionadas con los procesos de emprendimiento, aplicando los conocimientos y
habilidades especificas adquiridas de una forma global, multidisciplinar e integradora.

4. CONTENIDOS

Parte 1. Planteamiento y estructura del Trabajo Fin de Grado.

e Tema 1. Contexto y normativa del TFG.

e Tema 2. Estructura del trabajo fin de grado.

e Tema 3. Definicion del tema e inicio del proyecto

e Tema 4. Analisis de datos: entorno, mercado y competencia.

El objetivo de esta Unidad es establecer todas las pautas e indicar las normas y requisitos para la puesta
en marcha del proyecto.

Parte 2. Desarrollo operativo del proyecto.

e Tema 1. Marketing y comercializacidn.

e Tema 2. Operaciones y organizacion.

e Tema 3. Plan Econdmico-financiero

e Tema 4. Aspectos complementarios del proyecto.

El objetivo de esta Unidad es establecer e implementar todas las acciones necesarias para el desarrollo
estratégico y operativo del proyecto del trabajo fin de grado.

Parte 3. Presentacién final del Trabajo Fin de Grado.

e Tema 1. Conclusiones del proyecto.

e Tema 2. Bibliografia y fuentes de informacidn.

e Tema 3. Presentacién escrita e impresa del proyecto.
e Tema 4. Exposicidn y defensa del TFG.
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El objetivo de esta Unidad es establecer e implementar todos los aspectos relacionados con la elaboracion
final y la exposicién del proyecto.

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacion, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

e Clases magistrales/Seminarios virtuales.
e Meétodo del caso.

e Aprendizaje cooperativo.

e Aprendizaje basado en problemas.

e Aprendizaje basado en proyectos.

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacién en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:

Actividad formativa Numero de horas
Lecciones magistrales 40 h
Trabajo auténomo 80 h
Exposiciones orales 10h
Realizacion de trabajos/proyectos 100 h
Tutorfa 70 h

Modalidad online:

Actividad formativa Numero de horas
Seminario virtual 20 h
Lectura de temas y consulta de recursos complementarios 80 h
Actividades de aplicacién individuales: problemas, casos, 100 h
proyectos

Tutorias 70 h
Exposiciones orales 10h
Estudio auténomo 20 h
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7. EVALUACION

A continuacion, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura: En la tabla inferior se indican las actividades evaluables, los criterios de evaluacion de cada
una de ellas, asi como su peso sobre la calificacidn total de la asignatura (apto del tutor, 10%), junto a la
evaluacion final de la presentacion escrita y oral del TFG (calificacién del tribunal, 90%).

Modalidad presencial y online:

Sistema de evaluacién Actividades Peso
Actividades

e  Seguimiento del proyecto y
proceso de trabajo

e Proceso de trabajo, aplicacion de
conocimientos y volumen de
trabajo

e Formato y estructura adecuada del
contenido

e Contenido de la investigacion /
proyecto

e  Seguimiento del proyecto y
proceso de trabajo

e  Proceso de trabajo, aplicacion de
conocimientos y volumen de

Actividad 2 trabajo

e Formato y estructura adecuada del
contenido

e Contenido de la investigacion /
proyecto

e  Seguimiento del proyecto y 10%
proceso de trabajo (A1+A2+A3)

e Proceso de trabajo, aplicacion de (APTO DEL
conocimientos y volumen de TUROR)

Actividad 3 trabajo

e Formato y estructura adecuada del
contenido

e Contenido de la investigacion /
proyecto

e Calidad y estilo (10%) 90%

e Valoracion del contenido (25%) (CALIFICACION
Resultados de aprendizaje y DEL
competencias (25%)

o Defensa del proyecto (30%) TRIBUNAL)

Actividad 1

Presentacion, exposicion y

defensa del TFG.
Documento escrito y
presentacion oral

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podras consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacién de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberdas obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.
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En todo caso, serd necesario que obtengas una calificacién mayor o igual que 5,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria extraordinaria deberds obtener una calificacion mayor o igual
que 5,0 sobre 10,0 en la calificacion final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacién mayor o igual que 5,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las
correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la

asignatura:

. Unidad de Actividades Aplicativas
Trimestre . .
Aprendizaje Trabajo en grupo
AT Pri t del to plan d
- rimera entrega del proyecto plan de empresa
(4 ECTS) I proy P P
UA 2 Segunda entrega del plan de empresa: desarrollo operativo del
« proyecto
(4 ECTS)
UA 3 Entrega provisional del plan de empresa completado.
) Entrega final y exposicion del trabajo.
(4 ECTS)

Este cronograma podrd sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacidn sera notificada al estudiante en tiempo y forma.
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e BLOG FINANCIERO ANTONIO ALCOCER (2018). http://www.antonioalcocer.com/
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¢ NORMASAPA.COM (2017). Cémo citar y referenciar libro con normas APA.
http://normasapa.com/como-citar-referenciar-libros-con-normas-apa/

10. UNIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA Y DIVERSIDAD

Desde la Unidad de Orientacion Educativa y Diversidad (ODI) ofrecemos acompafiamiento a nuestros
estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos. Otros de
los pilares de nuestra actuacion son la inclusidon del estudiante con necesidades especificas de apoyo
educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparaciéon de
oportunidades.

Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:

1. Acompafiamiento y seguimiento mediante la realizaciéon de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.

2. En materia de atencidn a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir, a
nivel de metodologia y evaluacion, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.

3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriquecerdn en su desarrollo personal y profesional.

4. Orientacion vocacional mediante la dotacidn de herramientas y asesorias a estudiantes con dudas
vocacionales o que creen que se han equivocado en la elecciéon de la titulacion

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTu opinién importa!

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacién y el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrodnico.

Tu valoracion es necesaria para mejorar la calidad de la titulacién.

Muchas gracias por tu participacion.
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