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1. DATOS BASICOS

Asignatura Direccion Estratégica |

Titulacién Grado en Marketing

Escuela/ Facultad Ciencias Econdmicas, Empresariales y de la Comunicacién

Curso Cuarto

ECTS 6 ECTS

Caracter Optativa

Idioma/s Castellano

Modalidad Online

Semestre Primer semestre
Curso académico 2025/26

Docente Ismael Delgado Duran

2. PRESENTACION

Direccion Estratégica | es una materia optativa dentro del Grado en Marketing, con un valor de 6 créditos
ECTS. La asignatura introduce al alumno en la Direccion estratégica.

A lo largo del curso, el alumno tendrd la oportunidad de tener una vision global y completa del proceso
de direccion estratégica. Se presenta el proceso de anadlisis estratégico necesario para poder formular
posteriormente las estrategias, tanto a nivel corporativo como de negocio, que la empresa necesita para
ser competitiva.

A través de esta asignatura se pretende que el alumno adquiera los conocimientos basicos para que
aprenda el uso y utilidad de herramientas del andlisis externo e interno.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Conocimientos

CONO1 Explicar los conceptos relacionados con la gestién y administracién de empresa y de los negocios
en general, asi como del marketing y la comunicacién comercial en particular

CONO6 Definir el posicionamiento de marca dentro de una estrategia de segmentacion de mercado,
acorde con los valores corporativos y los objetivos de los accionistas

Habilidades

HABO6 Utilizar las tecnologias de la informacién y de la comunicacion para la busqueda y andlisis de datos,
la investigacion, la comunicacion y el aprendizaje.

Competencias
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CPO1 Disenar planes de marketing, tanto desde el punto de vista de estrategias como desde las técnicas
de creaciéon de piezas publicitarias, branding, identidad corporativa, respetando los derechos
fundamentales.

CP09 Mostrar comportamientos éticos y compromiso social en el desempefiio de las actividades de una
profesion, asi como sensibilidad a la desigualdad y a la diversidad.

4. CONTENIDOS
La materia esta organizada en seis grandes temas que son los siguientes:

e Introduccidn al analisis general de la direcciéon estratégica.

e Laimportancia del pensamiento estratégico en los entornos competitivos actuales.
e El proceso de disefio e implantacidn de la estrategia.

e Laformulacion estratégica: alternativas para el crecimiento.

e Técnicas y herramientas estratégicas para la gestion.

e Elseguimiento y control estratégico en la empresa.

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacion, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

e (Clase magistral

e Método del caso.

e Aprendizaje cooperativo

e Aprendizaje basado en proyectos.
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6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad online:

Actividad formativa Nimero de horas

Seminario virtual 10 h
Lectura de temas y consulta de recursos complementarios 20 h
Actividades de aplicacion individuales: problemas, casos, 30 h
proyectos

Actividades de aplicacién colaborativas 20 h
Tutorias 20 h
Cuestionarios de autoevaluacion y pruebas de conocimiento 5h
presenciales

Trabajo autonomo 45 h
Total 150 h

7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad online:

Sistema de evaluacion Peso

Prueba de evaluacion 40%
Actividades formativas 40%
Trabajo final 20%

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacidon final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.
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7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacion final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las
correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la

asignatura:
Actividades evaluables Fecha

Actividad 1 Semana 5
Actividad 2 Semana 7
Actividad 3 Semana 9
Actividad 4 Semana 13
Trabajo final Semana 17
Prueba de evaluacién. Semana 18

Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacidn sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

La obra de referencia para el seguimiento de la asignatura es:

e ANSOFF, I. (1965): “Corporate strategy: Chapters in the History of American Industrial Enterprise.
Cambridge, Mass: MIT Press.

* BUENO, E., MORCILLO, P. Y SALMADOR, P. (2006): Direccidn estratégica. Nuevas perspectivas tedricas,
Piramide, Madrid.

e DESS, G.; MCNAMARA, G. Y EISNER, A. (2014). Strategic Management: Creating competitive advantage,
7 edicion. Mc Graw-Hill, Nueva York.

¢ DESS, G.; MCNAMARA, G. Y EISNER, A. (2016). Strategic Mangement: Text and Cases. 8 Edicion, Mc Graw-
Hill, Nueva York.

e DESS, G.; SEUNG-HYUN, L.; EISNER, A. y MCNAMARA, G. (2018). Strategic Management: Creating
Competitive Advantages. 9 edicién. Mc Graw-Hill, Nueva York.
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e GUERRAS, L. y NAVAS, J. (2015). La direccién estratégica de la empresa. Teoria y aplicaciones, Civitas
Thomson Reuters, Madrid.

e HILL, C.; SCHILLING, M. Y JONES, G. (2016). Strategic management: theory: an integrated approach.
Cengage Learning.

¢ JOHNSON, G.; WHITTINGTON, R.; SCHOLES, K.; ANWING, D.; REGNER, P. (2017): Exploring strategy, 11th
edition, Pearson education, UK.

e KOONTZ, H. y WEIHRICH, H. (2015). Essentials of Management: An International, Innovation, and
Leadership Perspective: An International, Innovation and Leadership Perspective, Mc Graw-Hill Ecuation,
Nueva Delhi.

e PORTER, M. (1980). Competitive strategy. Techniques for analyzing industries and competitors. Free
Press, N.Y.

* PORTER, M. (1985). Competitive advantage: creating and sustaining superior performance. Free press,
NY.

* PORTER, M. (1998). Competitive advantage: Creating and sustaining superior performance: with a new
introduction. Free press, NY.

* PORTER, M. (2008). The five competitive forces that shape the industry. Harward Business Review, 86
(1), 78-93.

* PORTER, M. (2009). Estrategias competitivas. Técnicas para el andlisis de la empresa y sus competidores.
Piramide, Madrid.

e PRIEDE, T., LOPEZ-COZAR, C. Y BENITO, S. (2010). Creacién y desarrollo de empresas, Piramide, Madrid.

* ROBBINS, P. y COULTER, M. (2017): Management, 14th edicidn, Pearson education, USA.
¢ VENTURA, J. (2008): Analisis estratégico de la empresa, Paraninfo, Madrid.

10. UNIDAD DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Desde la Unidad de Orientacién Educativa y Diversidad (ODI) ofrecemos acompafiamiento a nuestros
estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos. Otros de
los pilares de nuestra actuacion son la inclusidn del estudiante con necesidades especificas de apoyo
educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparacion de
oportunidades.

Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:

1. Acompafiamiento y seguimiento mediante la realizacién de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.
2. En materia de atencion a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir,

a nivel de metodologia y evaluacion, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo
persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.

3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriqueceran en su desarrollo personal y profesional.
4. Orientacién vocacional mediante la dotacion de herramientas y asesorias a estudiantes con

dudas vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccién de la titulacion

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTu opinién importa!
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La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrdnico.

Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.



