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2. PRESENTACION

La asignatura "Empresa Familiar" ofrece un enfoque integral sobre la estructura, funcionamiento y
desafios de las empresas de gestion y/o propiedad familiar. En el contexto espafiol, donde las empresas
familiares representan una parte significativa del tejido empresarial y del PIB, esta asignatura es
especialmente relevante, proporcionando herramientas y conocimientos esenciales para su sostenibilidad
y éxito.

La asignatura profundiza en la definicién de empresa familiar, sus caracteristicas diferenciadoras,
importancia econdmica y social, asi como sus retos y ventajas. A través de clases magistrales, estudios de
caso, visitas a empresas e intervenciones de profesionales los estudiantes entenderan los conceptos
tedricos y podran aplicarlos a situaciones reales.

Se explorard la relacion entre familia y empresa, incluyendo la gestién de conflictos y el balance entre
intereses personales y empresariales. También se discutird la creacidn y mantenimiento de protocolos
familiares y las mejores practicas de gobierno corporativo. Ademds, se destacara la planificacién sucesoria
y la preparacién de futuros lideres. Finalmente, se examinaran estrategias de crecimiento y adaptacion al
cambio, esenciales para la continuidad de las empresas familiares en el futuro.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

e RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEL TiTULO

Competencias

CPO1: Capacidad de conocer y comprender el concepto de empresa y empresario y su papel en una
economia de mercado.
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CPO04: Capacidad para definir, aplicar y explicar el proceso de direccion e identificar las distintas fases
qgue lo componen: planificacidon, organizacion, gestion y control

CP14: Capacidad para desarrollar y explicar de forma efectiva las partes que componen un plan de
negocio en los procesos emprendedores, las fuentes de financiacion disponibles para start-ups, asi como
seleccionar, usar y aplicar las diversas herramientas disponibles para el emprendedor: business canvas,
pitch elevator, etc.; en las distintas fases del ciclo de vida del proceso emprendedor y conocer los
tramites necesarios en el proceso de creacidn de una empresa.

CPTO1. Crear ideas nuevas y conceptos a partir de ideas y conceptos conocidos, llegando a conclusiones
o resolviendo problemas, retos y situaciones de una forma original. CPTO7. Adaptarse a situaciones
adversas, inesperadas, que causen estrés, ya sean personales o profesionales, superandolas e incluso
convirtiéndolas en oportunidades de cambio positivo.

CPTO02. Transmitir mensajes (ideas, conceptos, sentimientos, argumentos), tanto de forma oral como
escrita, alineando de manera estratégica los intereses de los distintos agentes implicados en la
comunicacion.

CPTO4. Influir en otros para guiarles y dirigirles hacia unos objetivos y metas concretos, tomando en
consideracidn sus puntos de vista, especialmente en situaciones derivadas de entornos volatiles,
inciertos, complejos y ambiguos (VUCA) del mundo actual.

CPTO6. Integrar el analisis con el pensamiento critico en un proceso de evaluacidn de distintas ideas o
posibilidades y su potencial de error, basdndose en evidencias y datos objetivos que lleven a una toma
de decisiones eficaz y valida.

CPTO7. Adaptarse a situaciones adversas, inesperadas, que causen estrés, ya sean personales o
profesionales, superandolas e incluso convirtiéndolas en oportunidades de cambio positivo.

e RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA

¢ Conocer en profundidad las particularidades de la administracién de las empresas familiares, los
elementos y la naturaleza de las relaciones que las componen. Comprender la importancia de este tipo
de empresas en la mayoria de las economias.

¢ |dentificar debilidades y fortalezas. Mejorar la eficiencia en la administracidn de las empresas
familiares.

* Realizacién de casos y actividades cooperativas que permitan demostrar
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4. CONTENIDOS

Introduccién a la empresa familiar.

Familia y empresa

El protocolo familiar

El gobierno de la empresa familiar

La sucesién en la empresa familiar
Crecimiento y evolucién de la empresa familiar

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacion, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

Método del Caso

Aprendizaje cooperativo

Clases magistrales

Experiencias de campo (por medio de visitas a empresas, instituciones, etc.)

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:

Actividad formativa Numero de horas Presencialidad (%) Horas presenciales
Lecciones magistrales 16 100 16
Lecciones magistrales 4 0 0
asincronas

Trabajo auténomo 40 0 0
Exposiciones orales 10 100 10
Analisis de casos y resolucion 20 50 10
de problemas

Elaboracién de informesy 20 20 10
escritos

Actividades participativas 20 50 10
grupales

Visitas / estancias externas 10 100 8
Tutoria 10 80 4
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7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacion Peso

Exposiciones Orales 20%
Informes y Trabajos Escritos 25%
Analisis de Casos y Resolucidn de Problemas 25%
Pruebas de Conocimiento 30%
TOTAL 100%

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podras consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, serd necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en la prueba final, para
qgue la misma pueda hacer media con el resto de las actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, serd necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en la prueba final, para
qgue la misma pueda hacer media con el resto de las actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las
correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.
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8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

Actividades evaluables Fecha/semanas

Actividad n2 1. Familia y empresa 12-32
Actividad n22. El protocolo familiar 42 - g2
Actividad n2 3. El gobierno de la empresa familiar 92-132
Actividad n24. La sucesidn en la empresa familiar 142-182

Este cronograma podrd sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacidn sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

La obra de referencia para el seguimiento de la asignatura es:

Corona, J. (2017). Empresa familiar: Andlisis estratégico. Editorial Deusto. Centro Libros PAPF, SLU. Grupo
Planeta.

A continuacion, se indica bibliografia recomendada:

Casillas, J. C., Diaz, C., Rus, S., & Vazquez, A. (2014). La gestion de la empresa familiar: Conceptos, casos y
soluciones.

Carlock, R. S., & Ward, J. L. (2010). La excelencia en la empresa familiar: El proceso de planificacion para
la empresa y la familia. Editorial Deusto. Centro Libros PAPF, SLU. Grupo Planeta.

Tarragona, J. (2019). Temas clave de la economia familiar: ¢ Continuar, vender o cerrar? Editorial Profit.

10. UNIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA Y DIVERSIDAD E
INCLUSION

Desde la Unidad de Orientacion Educativa y Diversidad e Inclusidon (ODI) ofrecemos acompafiamiento a
nuestros estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos.
Otros de los pilares de nuestra actuacién son la inclusidn del estudiante con necesidades especificas de
apoyo educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparacién de
oportunidades.

Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:

1.  Acompafiamiento y seguimiento mediante la realizacidn de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.
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2. En materia de atencidn a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir, a
nivel de metodologia y evaluacién, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo educativo
persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.

3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar diversas
competencias que les enriqueceran en su desarrollo personal y profesional.

4. Orientacion vocacional mediante la dotacion de herramientas y asesorias a estudiantes con dudas
vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccion de la titulacion.

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa.uev@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION
iTu opinién importa!

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccidn para detectar puntos fuertes
y areas de mejora sobre el profesorado, la titulacion y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrénico.

Tu valoracion es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.
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