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2. PRESENTACION

Direccidn Estratégica Il es una materia basica dentro del Grado en Administracion y Direccidn de
Empresas, con un valor de 6 créditos ECTS. La asignatura aborda en detalle la segunda parte del proceso
de direccion estratégica, centrandose concretamente en la fase de formulacién de las estrategias y la
posterior implantacion y control de éstas. El curso tiene como objetivo proporcionar una sélida
comprension del disefio de estrategias avanzadas, tanto a nivel de negocio como a nivel corporativo,
profundizando en las principales direcciones y métodos para poder llevarlas a cabo. Por su parte,
también se analizan los aspectos mas relevantes a la hora de implantar las estrategias en la
organizacion. De esta forma, el estudiante serd capaz de comprender el proceso estratégico desde una
perspectiva global e integrada, asi como su relevancia para la organizacion, inmersa en entornos cada
vez mas complejos y dinamicos.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAIJE
e RESULTADOS APRENDIZAJE DEL TiTULO

Habilidades
e Capacidad para recopilar e interpretar informacién para construir e implementar un Plan
estratégico: Analisis estratégico externo e interno; formulacién, eleccion e implantacion de
estrategias corporativas y competitivas y control estratégico

e Capacidad para analizar, integrar y evaluar la informacién procedente del entorno econdmico,
necesario para la toma de decisiones.

e Crearideas nuevas y conceptos a partir de ideas y conceptos conocidos, llegando a conclusiones
o resolviendo problemas, retos y situaciones de una forma original.
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e Utilizar las tecnologias de la informacion y de la comunicacidén para la busqueda y andlisis de
datos, la investigacion, la comunicacion y el aprendizaje.

e Influir en otros para guiarles y dirigirles hacia unos objetivos y metas concretos, tomando en
consideracidn sus puntos de vista, especialmente en situaciones derivadas de entornos volatiles,
inciertos, complejos y ambiguos (VUCA) del mundo actual.

e Integrar el andlisis con el pensamiento critico en un proceso de evaluacidon de distintas ideas o
posibilidades y su potencial de error, basandose en evidencias y datos objetivos que lleven a una
toma de decisiones eficaz y vélida.

e RESULTADO DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA

e Comprensidon de los conceptos avanzados sobre el proceso de Direccion Estratégica de la
empresa.

e Conocimiento de las herramientas que permiten formular estrategias corporativas y
competitivas.
e Dominio de las metodologias de seleccidon de estrategias y su implantacidn exitosa.

e Comprension de los sistemas de control internos de la organizacion, junto con el proceso
adaptativo de la estrategia.

e Desarrollo de casos y actividades cooperativas que permitan demostrar que el alumno ha
adquirido los conceptos descritos en el apartado anterior.

4. CONTENIDOS

La materia esta organizada en seis unidades de aprendizaje en las que se reflejan, entre otros, los
siguientes contenidos:

- Formulacion estratégica.

- Seleccién de estrategias.

- Implantacion de la estrategia.
- Control y adaptacion.

- Desarrollo estratégico.

- Estrategias de localizacidn.

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacion, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

e Clase magistral.
e Método del caso.
e Aprendizaje colaborativo

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:
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Actividad formativa Numero de horas

Lecciones magistrales 40
Trabajo auténomo 30
Exposiciones orales 10
Andlisis de casos y Resolucién de problemas 10
Visitas/estancias externas 10
Actividades participativas grupales 25
Pruebas de conocimiento 5
Tutorias 5
Informes escritos 15

7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacion Peso

Practicas de clase 20%
Trabajo final de asignatura 30%
Prueba de conocimiento 50%

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacién final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de las actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria
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Para superar la asignatura en convocatoria extraordinaria deberas obtener una calificacion mayor o igual
que 5,0 sobre 10,0 sobre la prueba final de extraordinaria.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la

asignatura:
Actividades evaluables Fecha

Actividad 1. Conformando equipos Semana 1-2
Actividad 2. Definicion de Estrategias Semana 3
Competitivas — Estudio de casos de

empresas.

Actividad 3. Implementacién de Semana 7
estrategias — Estudio de casos de

empresas.

Actividad 4. Proyecto Reto Semana 8-13
Empresarial - CBL

Prueba de conocimiento Final curso

Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacion sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

La obra de referencia para el seguimiento de la asignatura es:

e Guerras, L. y Navas, J. La Direccion Estratégica de la Empresa. Teoria y aplicaciones (2022)

A continuacidn, se indica bibliografia recomendada:

e Hill, Charles W.L. — Administracion estratégica: un enfoque integrado (2005)

e  Bueno Campos, E — Direccion estratégica: nuevas perspectivas tedricas (2006)

e  Mintzberg, H— El proceso estratégico: conceptos, contextos y casos (1991).

e Portes, M.E — Estrategia competitiva: técnicas para el analisis de los sectores (2009)

e Johnson, G- Direccién estratégica (2001)
e Ventura, J — Andlisis estratégico de la empresa (2008)

e Priede, T., Lopez-Cozar, C. y Benito, S — Creacién y desarrollo de empresas (2010)

10. UNIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA, DIVERSIDAD E
INCLUSION

Desde la Unidad de Orientacién Educativa, Diversidad e Inclusién (ODI) ofrecemos acompafiamiento a
nuestros estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros
académicos. Otros de los pilares de nuestra actuaciéon son la inclusién del estudiante con necesidades
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especificas de apoyo educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la
equiparacion de oportunidades.
Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:
1. Acompafamiento y seguimiento mediante la realizacidn de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.
2. En materia de atencion a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir,
a nivel de metodologia y evaluacién, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.
3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriqueceran en su desarrollo personal y profesional.
4. Orientacion vocacional mediante la dotacidn de herramientas y asesorias a estudiantes con
dudas vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccion de la titulacion.

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa.uev@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION
iTa opinién importal

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrdnico.

Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.
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