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1. DATOS BASICOS

Asignatura
Titulacién
Escuela/ Facultad
Curso

ECTS

Caracter
Idioma/s
Modalidad

Semestre

Curso académico

Docente coordinador

Docente/s

Gestidn de Proyectos

Grado en Ingenieria de Organizacidn Industrial

Escuela de Ciencias, Ingenieria y Disefio

Obligatoria

Espafiol

Presencial y Online

24-25

Vicent Gasso

Vicent Gasso; Maria Josefina Torres

2. PRESENTACION

Para seguir aportando valor a la sociedad en los actuales entornos altamente complejos y cambiantes,
las organizaciones deben desarrollar de manera constante innovaciones y nuevas actividades e
inversiones. En este contexto, la gestion de proyectos se ha convertido en un factor clave para la eficacia
y eficiencia de cualquier organizacién moderna. Es cada vez mds comun que las acciones dentro de las
organizaciones, especialmente en el dmbito tecnoldgico, se estructuren en proyectos. Por ello, es
esencial que los profesionales de la ingenieria posean amplios conocimientos y habilidades en gestion de
proyectos.

En esta asignatura, los estudiantes profundizaran en los fundamentos de la gestion de proyectos,
explorando diversas metodologias, técnicas de planificacion y ejecucién, y buenas précticas. El objetivo
es dotarles de las competencias necesarias para adaptarse y enfrentarse con éxito a los distintos
escenarios que encontraran en su carrera profesional.

3. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocimientos
CONO3 - Describir los principales elementos y metodologias utilizados en la gestion de
procesos, operaciones, proyectos y organizaciones industriales.

Habilidades
HAB15 - Gestionar los procesos de un proyecto en el dmbito de la ingenieria.

Competencias
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CP04 - Organizar, gestionar y defender un proyecto en el ambito de la ingenieria de
organizacion industrial.

CPTO02 - Transmitir mensajes (ideas, conceptos, sentimientos, argumentos), tanto de forma oral
como escrita, alineando de manera estratégica los intereses de los distintos agentes implicados
en la comunicacién en el entorno académico y profesional.

CPTO5 - Cooperar con otros en la consecucion de un objetivo académico o profesional
compartido, participando de manera activa, empdtica y ejerciendo la escucha activa y el
respeto a todos los integrantes.

CPTO6 - Integrar el andlisis con el pensamiento critico en un proceso de evaluacidn de distintas
ideas o posibilidades profesionales y su potencial de error, basandose en evidencias y datos
objetivos que lleven a una toma de decisiones eficaz y vélida.

CPTO7 - Adaptarse a situaciones adversas, inesperadas, que causen estrés, ya sean personales o
profesionales, superandolas e incluso convirtiéndolas en oportunidades de cambio positivo.
CPTO8 - Mostrar comportamientos éticos y compromiso social en el desempefio de las
actividades de una profesion, asi como sensibilidad a la desigualdad y a la diversidad.

4. CONTENIDOS

La Asignatura esta conformado por los siguientes contenidos basicos:

La gestion de proyectos en las organizaciones. Fases en la gestion de proyectos. Metodologia,

documentacion y métricas. Programacion. Control. Agile Management. Presupuestos. Software de

gestion de proyectos.

Unidad 1 — Introduccidn al Project Management

Introducciodn a la gestidn de proyectos
Proyectos, Programas y Portfolios

La PMO

Enfoques Predictivos vs Adaptativos

Unidad 2 - Enfoque Predictivo (Waterfall)

Introduccion al PMI y otros marcos
Gestidn de los Costes

Gestion del Tiempo

Gestion de los Riesgos

Los Stakeholders y la Comunicacion
La Calidad y la Mejora Continua

Unidad 3 - Enfoque Adaptativo (Agile)

Introduccién a la Agilidad

El Manifiesto y los Principios Agiles
Précticas y Marcos Agiles
Introduccién a Scrum

Roles, Eventos y Artefactos Scrum
Kanban

Enfoques hibridos

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
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A continuaciodn, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicardn:

e (lases magistrales

e Aprendizaje cooperativo

e Aprendizaje basado en proyectos

e Aprendizaje basado en ensefianzas de laboratorio (practicas de laboratorio, practicas en taller,
entornos de simulacion)

e Maétodo del caso

e  Gamificacidn

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacién en
horas del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:

Actividad formativa Numero de horas
Clases magistrales y seminarios practicos 26
Resolucién de problemas 16
Estudios de casos y estudios de campo g
Prdcticas de laboratorio 24
Debate y coloquio 8
Estudio auténomo 58
Tutorias 7
Pruebas de conocimiento 2

Modalidad online:

Actividad formativa

Clases virtuales a distancia (100 % sincronas) 12
Clases virtuales a distancia (100 % asincronas) 12
Resolucién de problemas (50 % sincronas) 11
Estudio de casos (50 % sincronas) 7
Practicas de laboratorio virtual y simulaciones (50 % sincronas) 23
Foro virtual (debate y coloquio) (100 % asincrono) 8
Contrato de aprendizaje (50 % sincronas) 2
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Estudio de contenido y documentacién complementaria, trabajo 66
auténomo (100 % asincrono)

Tutorias virtuales (100 % sincronas) 7
Pruebas virtuales de conocimiento (100 % sincronas) 2

7. EVALUACION

A continuacion, se relacionan los sistemas de evaluacién, asi como su peso sobre la calificacién total de
la asignatura:

Sistema de evaluacion Peso

Proyectos

e Pruebas presenciales para evaluar objetivos de contenidos
tedrico/practicos (exposiciones escritas, exposiciones orales,
estudio de casos/resolucion de problemas, debates, pruebas 50%
de simulacidn) [25%)]

e Pruebas no presenciales para evaluar objetivos de contenidos
tedrico/practicos (estudio de casos/resolucion de problemas)
[25%]

Actividades

e Pruebas presenciales para evaluar objetivos de contenidos
tedrico/practicos (exposiciones escritas, exposiciones orales, 10%
estudio de casos/resolucion de problemas, debates, pruebas
de simulacion)

e Pruebas no presenciales para evaluar objetivos de contenidos
tedrico/practicos (estudio de casos/resolucién de problemas)

Pruebas de Conocimiento

e Pruebas presenciales para evaluar objetivos de contenidos 20%
tedrico/practicos (pruebas objetivas tipo test, exposiciones
escritas, estudio de casos/resolucion de problemas)

Actitud, Participacién y Co-evaluacion

20%

e  Pruebas para evaluar actitudes (rubricas de evaluacion de
actitudes, participacion en clase) [10%)]
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e Pruebas de auto-evaluacién y coevaluacién (objetivos de
aprendizaje) [10%]

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacidon que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacién de
cada una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacién final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, la calificacién de cada prueba de conocimiento debe de ser > 5/10 para superar la
asignatura y hacer media con el resto de pruebas y actividades evaluables.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria extraordinaria deberds obtener una calificacién mayor o igual
que 5,0 sobre 10,0 en la calificacién final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, la calificacién de cada prueba de conocimiento debe de ser > 5/10 para superar la
asignatura y hacer media con el resto de pruebas y actividades evaluables.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las
correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de las principales actividades evaluables
de la asignatura.

Actividades evaluables Fecha

Proyectos, Programas y Portafolios Semana 2-3
Caso de Estudio (Enfoque Predictivo) Semana 3-4
Acta de Constitucion Semana 5-6
Matriz de Interesados Semana 6-7
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Planificacién del Alcance Semana 8-9
Diagrama de Gantt Semana 9-10
Pelicula Semana 11-12
Caso de Estudio (Enfoque Adaptativo) Semana 12-13
Historias de Usuario Semana 13-14
Roles Scrum Semana 14-15
Primer Sprint Semana 15-16
(Se realizaran, adicionalme'nte, pequefios ejercicios De la semana 1 a la 16
evaluables en todas las sesiones)
Prueba de Conocimiento Semana 16

Este cronograma podra sufrir modificaciones segun las necesidades de los estudiantes y la universidad.
Cualquier modificacién serd notificada al estudiante en tiempo y forma.

Este cronograma podra sufrir modificaciones segun las necesidades de los estudiantes y la universidad.
Cualquier modificacién serd notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

La/s obra/s de referencia para el seguimiento de la asignatura es:

e La Guia de los Fundamentos para la Direcciéon de Proyectos (Guia del PMBOK®). Project
Management Institute, Inc.

e Fundamentos De Agile Scrum. Nader K. Rad, Frank Turley. Management Plaza.

A continuacién, se indica otra bibliografia recomendada:
e  Guia Practica de Agile. Project Management Institute, Inc.

e Project Management JumpStart. Heldman K. Wiley Publishing, Inc.

10. UNIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA Y DIVERSIDAD

Desde la Unidad de Orientacidn Educativa y Diversidad (ODI) ofrecemos acompafiamiento a nuestros
estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos. Otros de
los pilares de nuestra actuacién son la inclusion del estudiante con necesidades especificas de apoyo
educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparacion de
oportunidades.
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Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:

1. Acompaiamiento y seguimiento mediante la realizacion de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.

2. En materia de atencidn a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir, a
nivel de metodologia y evaluacién, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.

3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriqueceran en su desarrollo personal y profesional.

4. Orientacion vocacional mediante la dotacién de herramientas y asesorias a estudiantes con dudas
vocacionales o que creen que se han equivocado en la elecciéon de la titulacién

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa.uev@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION
iTu opinién importal

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccién para detectar puntos
fuertes y areas de mejora sobre el profesorado, la titulacidon y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu
correo electrdnico.

Tu valoracion es necesaria para mejorar la calidad de la titulacién.

Muchas gracias por tu participacion.
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