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2. PRESENTACION

En el Master Universitario de Negocios Digitales, este mddulo nos permitira conocer los factores claves
para gestionar proyectos, profundizando en aquellos de caracter digital.

Se trata de un conocimiento crucial porque los proyectos son el vehiculo para crear una nueva empresa,
implantar mejoras, materializar una iniciativa de negocio y cumplir nuestros objetivos, en sintesis: llevar
adelante la Estrategia de una compaiiia o de un nuevo emprendimiento.

A lo largo del curso abordaremos los elementos que conforman y definen un modelo de negocio,
profundizaremos en las caracteristicas de los modelos de negocio disruptivos, la movilidad y las
plataformas digitales, plantearemos metodologias Agile para analizar la viabilidad de una iniciativa e
integraremos estos conocimientos a través de un enfoque econdmico-financiero, de rentabilidad,
busqueda de financiacién y aporte de valor.

Con foco en las personas, que son la clave de cualquier proyecto, aprenderemos sobre liderazgo en una
Startup, cuales roles garantizan el éxito y los tipos de innovacion a impulsar como lideres en las
organizaciones.

El médulo tiene contenido de rapida aplicacidn, fundamentalmente practico, en el que integraremos
nuestros conocimientos a través de una metodologia de gestion global de proyectos que nos servira en
toda nuestra vida profesional.
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3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Competencias basicas:

CB2. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio

CB3. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y
juicios.

Competencias generales:

CG1. Proponer soluciones innovadoras a los problemas detectados en las empresas, en el contexto
del area de los negocios digitales, aplicando los conocimientos y habilidades adquiridos en entornos
nuevos o poco conocidos, incluyendo contextos de caracter profesional especializado.

CG3. Comunicar de forma estructurada y razonada conclusiones y andlisis de evaluaciones y
trabajos en el contexto de los negocios digitales, asi como los fundamentos mas relevantes sobre
los que se sustentan.

Competencias transversales:

CT3. Competencia digital. Utilizar las tecnologias de la informacion y de la comunicacion para la
busqueda y analisis de datos, la investigacion, la comunicacion y el aprendizaje.

CT4. Liderazgo influyente. Influir en otros para guiarles y dirigirles hacia unos objetivos y metas
concretos, tomando en consideracidn sus puntos de vista, especialmente en situaciones derivadas
de entornos volatiles, inciertos, complejos y ambiguos (VUCA) del mundo actual.

CT7. Resiliencia. Adaptarse a situaciones adversas, inesperadas, que causen estrés, ya sean
personales o profesionales, superandolas e incluso convirtiéndolas en oportunidades de cambio
positivo.

Competencias especificas:

CE2. Manejar el framework o infraestructuras digitales de innovacidn para aplicarlas en la
transformacion digital de una organizacidn y convertirla en una empresa exponencial a través de
metodologias agiles de desarrollo.

CE3. Analizar, aplicar y evaluar metodologias innovadoras y creativas, como Design Thinking, Lean
Startup y Customer Development para la aplicacién en organizaciones dindmicas, permitiendo
descender de la idea al modelo de negocio.

CE10. Analizar y evaluar el resultado econédmico-financiero de la estrategia digital, asi como el
impacto en el beneficio total de la compafiia a corto y largo plazo.

Resultados de aprendizaje:

Investigar los modelos de negocio disruptivos: Movilidad, Plataformas Digitales.
Formular metodologias Agile de analisis y viabilidad de negocios digitales.
Manejar las herramientas de gestion de resultados econdmico financiero.
Distinguir los modelos de financiacién de un negocio virtual.

Evaluar el liderazgo y roles de una Startup.

Analizar la innovacion incremental, evolutiva y disruptiva.



Universidad
Europea

En la tabla inferior se muestra la relacion entre las competencias que se desarrollan en la asignatura y los
resultados de aprendizaje que se persiguen:

Competencias Resultados de aprendizaje

CB3 Investigar los modelos de negocio disruptivos: Movilidad, Plataformas Digitales.
CG1, CG3

CT3, CT4, CT7

CE2, CE10

CB2, CB3 Formular metodologias Agile de analisis y viabilidad de negocios digitales.
CG1, CG3

CT3,CT4, CT7

CE2, CE3

CB2, CB3 Manejar las herramientas de gestion de resultados econdmico financiero.
CG1, CG3

CT3

CE10

CB2 Distinguir los modelos de financiacién de un negocio virtual.
CG3

CT3,CT4,CT7

CE10

CB2, CB3 Evaluar el liderazgo y roles de una Startup.
CG1

CT3, CT4, CT7

CE2

CG1 Analizar la innovacion incremental, evolutiva y disruptiva.
CT3,CT4
CE2, CE3

CONTENIDOS

Modelos de Negocio Disruptivos: Movilidad, Plataformas Digitales
Metodologias Agile de andlisis viabilidad negocios digitales
Herramientas de gestidn de resultados econémico financiero
Modelos de financiacién de un negocio virtual

Liderazgo y roles de una Startup.

Innovacién incremental, evolutiva y disruptiva

E

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacidn, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

Clase magistral/ web conference

Método del caso

Aprendizaje basado en investigacidon y proyectos
Entornos de simulacién
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e Aprendizaje basado en ensefianzas de taller

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacidn, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizardn y la dedicacién en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:

Actividad formativa Numero de
horas
Clases magistrales (modalidad presencial) 8
Clases de aplicacion practica (modalidad presencial) 22
Analisis de casos (modalidad presencial) 10
Elaboracion de informes y escritos (modalidad presencial) 16
Investigaciones y proyectos (modalidad presencial) 13
Actividades en talleres y/o laboratorios (modalidad presencial) 3
Debates y coloquios (modalidad presencial) 8
Tutoria (modalidad presencial) 18
Pruebas de conocimiento (modalidad presencial) 2
Trabajo auténomo 50
TOTAL 150

Modalidad online:

Actividad formativa Numero de
horas
Clases magistrales (modalidad a distancia) 8
Clases virtuales (sincrona) (modalidad a distancia) 22
Andlisis de casos (modalidad a distancia) 10
Elaboracion de informes y escritos (modalidad a distancia) 16
Investigaciones y proyectos (modalidad a distancia) 13
Actividades en talleres/ laboratorios virtuales (MyLabs - entornos de 3

simulacion) (modalidad a distancia)

Estudios de contenidos y documentacién complementaria (modalidad a 50
distancia)

Foro virtual (modalidad a distancia) 8
Tutoria virtual (modalidad a distancia 18
Pruebas presenciales de conocimiento (modalidad a distancia) 2
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TOTAL 150

7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacidn total de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacién Peso
Pruebas presenciales de conocimiento (modalidad presencial) 60
Informes y escritos (modalidad presencial) 10
Caso/problema (modalidad presencial) 15
Investigaciones y proyectos (modalidad presencial) 10
Cuaderno de practicas de laboratorio (modalidad presencial) 5

Modalidad online:

Sistema de evaluacién Peso
Pruebas semipresenciales de conocimiento (modalidad a distancia) 60
Informes y escritos (modalidad a distancia) 10
Caso/problema (modalidad a distancia) 15
Investigaciones y proyectos (modalidad a distancia) 10
Cuaderno de practicas de laboratorio (modalidad a distancia) 5

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podras consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacién de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacion final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
qgue la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria extraordinaria deberdas obtener una calificacién mayor o igual
que 5,0 sobre 10,0 en la calificacion final (media ponderada) de la asignatura.
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En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para

qgue la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las
correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron

entregadas.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la

asignatura:

Modalidad Presencial:

ades evaluables Fecha

Actividad 1: Modelos de Negocio Disruptivos Semana 2-3
Actividad 2: Movilidad, Plataformas Digitales Semana 4
Actividad 3: Metodologias Agile Semana 7
Actividad 4: Herramientas de gestidn de resultados econémico financiero Semana 9
Actividad 5: Modelos de financiacion Semana 10

Actividad 6: Liderazgo e innovacién incremental, evolutiva y disruptiva

Semana 11-12

Modalidad online:

Actividades evaluables

Fecha entrega

Actividad 1: Innovacion incremental, evolutiva y disruptiva Semana 2
Actividad 2: Modelos de negocio disruptivos Semana 3
Actividad 3: Metodologias agile Semana 4-5
Actividad 4: Herramientas de gestion de resultados econdmico-financiero Semana 9
Actividad 5: Modelos de financiacién Semana 10
Actividad 6: Liderazgo Semana 11

Este cronograma podrd sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier

modificacidn sera notificada al estudiante en tiempo y forma.
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10. UNIDAD DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo:

Las adaptaciones o ajustes curriculares para estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo,
a fin de garantizar la equidad de oportunidades, seran pautadas por la Unidad de Atencion a la Diversidad
(UAD).

Sera requisito imprescindible la emision de un informe de adaptaciones/ajustes curriculares por parte de
dicha Unidad, por lo que los estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo deberan
contactar a través de: unidad.diversidad@universidadeuropea.es al comienzo de cada semestre.

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTu opinién importa!

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y areas de mejora sobre el profesorado, la titulacion y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrénico.

Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.
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