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1. DATOS BASICOS

Asignatura DIRECCION DE PROYECTOS ENERGETICOS

Titulacién Master Transicion Energética Renovables

Escuela/ Facultad AID

Curso Primero

ECTS 6 ECTS

Caracter Obligatoria

Idioma/s Castellano

Modalidad Presencial

Semestre Segundo semestre

Curso académico 2024/2025

Docente coordinador Manuel Moral Bonet

Docente Manuel Moral Bonet

2. PRESENTACION

Esta asignatura es de caracter obligatorio dentro del Master de Transiciéon Energética Renovable
correspondiente al segundo semestre, con un valor de 6 créditos ECTS, que se cursan en formato
presencial.

El objetivo es poner al alumno en estrecho contacto con las labores de un director de proyectos, de tal
manera que se entienda que la direccidén y |la gestidn de proyectos, no tiene nada que ver con cuestiones
técnicas, y si mucho que ver con habilidades y conocimientos especificos de equipos, comunicacion,
analisis financiero y toma de decisiones en entornos de incertidumbre.

Al finalizar el médulo el alumno dispondra de los conocimientos suficientes como para poder abordar
el planteamiento de una direccidn de proyectos.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Competencias basicas

e C(CB3: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de

sus conocimientos y juicios.
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e (CB4: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro y

sin ambigledades.

Competencias transversales
e CT1: Creatividad
e  CT6: Andlisis critico. Integrar el analisis con el pensamiento critico en un proceso de evaluacidon
de distintas ideas o posibilidades y su potencial de error, basandose en evidencias y datos

objetivos que lleven a una toma de decisiones eficaz y valida.

e CT7: Resiliencia

Competencias especificas:

e CE4: Diseiar un sistema integrado de gestion de la calidad, el medioambiente y la prevencién
de riesgos laborales.

e CE5: Planificar la puesta en marcha, operacién, mantenimiento y en su caso
desmantelamiento de un proyecto de planta de produccion.

e CE12: Disefiar un proyecto energético que contemple los objetivos de coste, plazo, calidad,
prestaciones y alternativas técnicas, asi como emplazamiento, analisis de viabilidad e impacto

que se genera en términos de sostenibilidad.

Resultados de aprendizaje:

El alumno sera capaz de:
e RAI1: |dentificar la normativa en la tramitacion de proyectos.
e RA2: Analizar la viabilidad técnica y econédmica de un proyecto.
e RA3. Plantear criterios para elegir la alternativa mas adecuada para cada caso.
e RAA4. Definir el impacto ambiental de un proyecto energético.
e RAS5. Disedar la ingenieria basica y de detalle de un proyecto energético.

¢ RAG6: Establecer el control de ejecucidn incluyendo costes, calidad y tiempos.

En la tabla inferior se muestra la relacién entre las competencias que se desarrollan en la asignatura y

los resultados de aprendizaje que se persiguen:
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Competencias Resultados de aprendizaje

CE5, CE12 RAL1. |dentificar la normativa en la tramitacion de proyectos
CB2, CB3, CE2, CE5 RA2. Analizar la viabilidad técnica y econdmica de un proyecto.

CT8, CE12 RAS3. Plantear criterios para elegir la alternativa mas adecuada para cada

caso.

CB1, CT5 RAA4. Definir el impacto ambiental de un proyecto energético.

CB4, CE3 RAS5. Disefiar la ingenieria basica y de detalle de un proyecto energético.
CB1, CB2, CB3, CB4, RAG6. Establecer el control de ejecucion incluyendo costes, calidad y

CT6 tiempos.

4. CONTENIDOS

La materia esta organizada en seis Unidades de Aprendizaje (UA), las cuales, a su vez, estan divididas en
temas. Ademas, el conjunto de los objetivos que se plantearon globalmente para el médulo se vincula

especificamente con el desarrollo de cada unidad:

UA1 - Unidad 1. Conceptos normativos en la tramitacion de proyectos
1.- CONCEPTOS BASICOS
2.- NORMATIVA DE APLICACION
3.- TEMAS CONTRACTUALES

UA2 - Unidad 2. Objetivo, alcance y justificacion del proyecto
1.- DEFINICION DEL ALCANCE.
2.- DEFINICION DE LOS OBJETIVOS.
3.- JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

UA3 - Unidad 3: Alternativas técnicas. Emplazamiento. Viabilidad
1.- ANALISIS DE VIABILIDAD. CONTENIDOS BASICOS.
2.-DETERMINACION DEL EMPLAZAMIENTO. CONDICIONANTES.
3.- GENERACION DE DISTINTAS ALTERNATIVAS TECNICAS.

UAA4 - Unidad 4: Impacto ambiental. Servidumbres. Impacto socioeconémico
1.- CONCEPTO DE IMPACTO AMBIENTAL. ESTUDIOS NECESARIOS.
2.- DETERMINACION DE SERVIDUMBRES.
3.- AREA DE INFLUENCIA E IMPACTO SOCIOECONOMICO.

UAS - Unidad 5: Viabilidad financiera. Presupuestos. Flujos de caja. Rentabilidad

1.- DETERMINACION DEL PRESUPUESTO.
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2-. CONCEPTOS FINANCIEROS BASICOS.
3.- FUENTES Y FORMAS DE FINANCIACION.

4.- ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO.

UAG - Unidad 6: Ingenieria basica y de detalle. Organigramas. Seguridad

1.- CUESTIONES ORGANIZATIVAS. ORGANIGRAMA.
2.- CUESTIONES DE SEGURIDAD LABORAL.
3.- INGENIERIA BASICA.

4.- INGENIERIA DE DETALLE.

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacidn, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

e C(Clase magistral.
e Método del caso.
e Aprendizaje cooperativo.

e Aprendizaje basado en problemas.

Esta asignatura se trabajara a lo largo de toda ella mediante un proyecto colaborativo, basado en
un proyecto real. El aula se dividirad en grupos, de tal manera que cada grupo sera uno de los

accionistas promotores del proyecto.

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:

Actividad formativa Numero de horas

Clases magistrales 10
Clases de aplicacion practica 20
Anélisis de casos 10
Elaboracién de informes y escritos 9
Trabajo auténomo 50
Disefio de estrategias y planes de intervencion 20
Debates y Coloquios 8
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Tutoria 18

Pruebas de Conocimiento 2

7. EVALUACION

A continuacion, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacion Peso

1. Pruebas de conocimiento 20%
2. Informes y escritos 30%
3. Caso / Problema 40%
4. Trabajo de disefio de estrategias y planes de intervencion 10%

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

Convocatoria ordinaria
Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas:

e Realizar y presentar todas las actividades, casos/problemas y trabajo de disefio de estrategias y

planes de intervencion

e Obtener una calificacion mayor o igual que 5,0 sobre 10,0 en el promedio ponderado de

casos/ejercicios propuestos.
e Obtener una calificacién igual que 5,0 en la calificacion final media ponderada
e 50% asistencia

Cuando no se cumple con los minimos requeridos para realizar la media ponderada de las actividades
evaluables (no se llega al minimo en alguno de los puntos anteriores), la nota final sera:

e |a media ponderada si su valor es menor o iguala 4
e 4sielvalor de la media ponderada es mayor de 4

La nota en convocatoria ordinaria se considerard como NP (No Presentado) cuando el alumno no haya
entregado ninguna actividad evaluable de las que forman parte de la media ponderada.
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7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria extraordinaria deberds superar los siguientes requisitos:

e Obtener una calificacion mayor o igual que 5,0 sobre 10,0 en el promedio ponderado de

casos/ejercicios propuestos.
e Obtener una calificacion igual que 5,0 en la calificacion final media ponderada

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, o bien aquellas que no fueron
entregadas.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la asignatura:

Actividades evaluables Fecha

1. Pruebas de conocimiento Alo largo de todo el médulo

2. Informes y escritos Alo largo de todo el mddulo

3. Caso / Problema A lo largo de todo el médulo

4. Trabajo de disefio de estrategias y planes de A lo largo de todo el médulo
intervencion

Este cronograma podrd sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier

modificacion sera notificada al estudiante en tiempo y forma.
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10. UNIDAD DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo:

Las adaptaciones o ajustes curriculares para estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo,
a fin de garantizar la equidad de oportunidades, seran pautadas por la Unidad de Atencidn a la Diversidad

(UAD).
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Sera requisito imprescindible la emisidén de un informe de adaptaciones/ajustes curriculares por parte de
dicha Unidad, por lo que los estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo deberdn

contactar a través de: unidad.diversidad@universidadeuropea.es al comienzo de cada semestre.

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTd opinion importal

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes

y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo

electronico.
Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacidn.

Muchas gracias por tu participacion.
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