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2. PRESENTACION

La innovacién, entendida como el motor que permite el cambio en las organizaciones, es imprescindible
para poder incorporar a las empresas a la cuarta revolucion industrial.

En esta asignatura, aprenderas a definir estrategias de innovaciéon y a implementarlas adecuadamente en
una companiia, qué modelos organizacionales y habilidades de liderazgo se requieren y cémo gestionar
proyectos de innovacion. Completaremos el aprendizaje con herramientas y técnicas de innovacién y
creatividad, y experiencias reales de proyectos que daran una visiébn mds cercana a la realidad de los
conceptos aprendidos durante el curso.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Competencias basicas:

CB3: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.
CB5: Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias transversales:
CT1: Creatividad.

CT3: Competencia digital.
CT6: Analisis critico.

Competencias especificas:
CE8: Capacidad para disefiar estrategias de innovacién orientadas a la logistica.
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e CE9: Capacidad para gestionar proyectos de innovacion logistica.

Resultados de aprendizaje:

e RA1: Especificar estrategias de innovacion.

e  RA2: Definir proyectos de innovacién tecnolégica

e  RA3: Definir proyectos de transformacidn digital.

e RA4: Evaluar los resultados de proyectos de innovacion y transformacion.
e RAS5: Desarrollar habilidades de liderazgo en innovacion.

e  RAG6: Evaluar estructuras organizacionales para la innovacion.

En la tabla inferior se muestra la relacién entre las competencias que se desarrollan en la asignatura y los
resultados de aprendizaje que se persiguen:

Resultados de aprendizaje

CB3, CB5

CT1, CT3 RA1
CE8

CB3, CB5

CT1,CT3 RA2
CE8

CB3, CB5
CTé RA3
CE9

CB3, CB5

CT1, CT3 RA4
CE8

CB3, CB5

CT1,CT3 RAS5
CES

CB3, CB5
CT6 RA6
CE9

4. CONTENIDOS

La materia esta organizada en seis unidades de aprendizaje:

Fundamentos de innovacidn tecnoldgica.

Estrategias de innovacidn orientadas a logistica.

Procesos de innovacién en el contexto 4.0.

Métodos y herramientas para la gestion de la innovacion.

Estructuras organizacionales que promueven la innovacion.

o vk wWwN R

Liderazgo en la innovacion.

MUL Guia Aprendizaje Innovacion y TD Presencial 23-24 v1 2



Universidad
Europea

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacidn, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

e Clase magistral.

e Método del caso.

e Aprendizaje cooperativo.

e Aprendizaje basado en problemas y casos.

e Aprendizaje basado en ensefianzas de taller.
e Entornos de simulacién.

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:

Clases magistrales (modalidad presencial) 8
Clases de aplicacion practica (modalidad presencial) 22
Andlisis de casos (modalidad presencial) 10
Resolucion de problemas (modalidad presencial) 10
Elaboracién de informes y escritos (modalidad presencial) 14
Actividades en talleres y/o laboratorios (modalidad presencial) 8
Trabajo auténomo (modalidad presencial) 50
Debates y coloquios (modalidad presencial) 8
Tutoria (modalidad presencial) 18
Pruebas de conocimiento (modalidad presencial) 2
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Modalidad online:

Clases magistrales (modalidad a distancia) 8
Clases virtuales (sincrona) (modalidad a distancia) 22
Analisis de casos (modalidad a distancia) 10
Resolucion de problemas (modalidad a distancia) 10
Elaboracidn de informes y escritos (modalidad a distancia) 14

Actividades en talleres/ laboratorios virtuales (MyLabs -

. ., . . . 8

entornos de simulacién) (modalidad a distancia)
Estudios de contenidos y documentacién complementaria

. . . 50
(modalidad a distancia)
Tutoria virtual (modalidad a distancia) 8
Foro virtual (modalidad a distancia) 18
Pruebas presenciales de conocimiento (modalidad a distancia) 2

7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacion m

Prueba presencial de conocimiento 60%
Resumen Tema Anterior + Preguntas 10%
Noticias de Innovacién 10%
Presentacion de trabajo final 20%

Modalidad online:

Sistema de evaluacion m

Prueba presencial de conocimiento 60%
Actividad 1. Modelo CANVAS para un startup 10%
Actividad 2. Trabajo de Propuestas innovadoras 12%
Actividad 3. Normas y estandares de Organizacion y Gestion de la 5%
Innovacién >
Actividad 4. Reflexidn personal sobre Estilos de Liderazgo 13%
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En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacion final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en la prueba presencial
de conocimiento, para que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las

correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Resumen Tema Anterior + Preguntas De Sesion 4 a Sesion 11
Noticias de Innovacién De Sesidn 4 a Sesion 10
Presentaciones Finales Sesion 11y Sesién 12
Prueba presencial de conocimiento Sesion 12

Modalidad online:

Dos semanas después de la

Actividad 1 imparticion de la UA2
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. Dos semanas después de la
Al 2
iR imparticion de la UA4
. Dos semanas después de la
Al
e imparticion de la UA5
Actividad 4 Dos semanas después de la

imparticion de la UA6

Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacion sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

e Johnson, S. (2018). ¢Quién se ha llevado mi queso? Madrid: Empresa XXI.
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e Taleb, N. (2011) El cisne negro: El impacto de lo altamente improbable. Barcelona: Paidos.

e Rofers, E.M. (2010). Diffusion of innovations. New York: Simon and Schuster.

e Socconini, L. y Escobedo, E. (2021). Lean Six Sigma. Green Belt. Paso a paso. Barcelona: Marge Books.

Adicionalmente, en cada tema se propone una bibliografia especifica y detallada.

10. UNIDAD DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo:

Las adaptaciones o ajustes curriculares para estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo,
a fin de garantizar la equidad de oportunidades, seran pautadas por la Unidad de Atencion a la Diversidad
(UAD).

Serd requisito imprescindible la emisidn de un informe de adaptaciones/ajustes curriculares por parte de
dicha Unidad, por lo que los estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo deberan
contactar a través de: unidad.diversidad @universidadeuropea.es al comienzo de cada semestre.

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTu opinién importal

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electronico.

Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.
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PLAN DE TRABAJO DE LA ASIGNATURA

COMO COMUNICARTE CON TU DOCENTE

Cuando tengas una duda sobre los contenidos o actividades, no olvides escribirla en los foros de tu
asignatura para que todos tus compafieros y compafieras puedan leerla.

iEs posible que alguien tenga tu misma duda!

Si tienes alguna consulta exclusivamente dirigida al docente puedes enviarle un mensaje privado desde el
Campus Virtual. Ademas, en caso de que necesites profundizar en algin tema, puedes acordar una tutoria.

Es conveniente que leas con regularidad los mensajes enviados por estudiantes y docentes, pues
constituyen una via mds de aprendizaje.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE EVALUACION

Cada actividad de evaluacion incluye su descripcién.

RUBRICAS DE LAS ACTIVIDADES EVALUABLES
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