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1. DATOS BASICOS

Asignatura Transformacion de los modelos de negocio

Titulacion Master Universitario en Industria 4.0: Transformacidn y estrategia
digital

Escuela/ Facultad Escuela de Arquitectura, Ingenieria y Disefio

Curso

Primero
b 6 ECTS
Caracter Obligatoria
Idioma/s ‘ Castellano

Modalidad ‘

Presencial / Online

Semestre ‘ s1

e R

et s L el Gonzalo Fernandez Espeso / Leila Lunguleac Bardasuc

2. PRESENTACION

Esta asignatura forma parte del Mddulo 1: Transformacion digital de la industria, donde a través de las
seis unidades de aprendizaje, se adquieren los conocimientos fundamentales de los nuevos modelos
de negocio generados por la cuarta revolucién industrial, desde una perspectiva econémica y
legal.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Competencias basicas:

e CB2: Quelos estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion
en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

e CB3: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad
de formular juicios a partir de una informaciéon que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus
conocimientos y juicios.

Competencias transversales:

e (CT3: Competencia digital. Capacidad que faculta un uso creativo y seguro de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacion. Ayuda al desarrollo del pensamiento critico y es una capacidad
clave para la busqueda y anélisis de datos, la investigacion, la comunicacion, el aprendizaje y una
participacién inclusiva en la sociedad.

e CT4:Liderazgo influyente. Capacidad para influir en otros, para poder dirigir o guiarles hacia unos
objetivos concretos en momentos de cambios constantes derivados por entornos volatiles,
inciertos, complejos y ambiguos (VUCA) del mundo actual. Los lideres influyentes son referentes
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y son capaces de lograr un alto desempeiio y los mejores resultados. Sus comportamientos
generosos, éticos, empaticos y de un alto indice de inteligencia emocional les permiten ejercer
como modelos a seguir, logrando un alto desempefio y motivacion en sus equipos.

e CT6: Analisis critico. Capacidad para integrar el analisis con el pensamiento critico en un proceso
de evaluacion de distintas ideas o posibilidades y su potencial de error, basandose en evidencias
y datos objetivos que lleven a una toma de decisiones eficaz y vdlida. Se trata de aprender a
localizar, extraer, analizar e interpretar informacién y datos fiables para después estudiar,
examinar y razonar, pudiendo asi llegar a una conclusién de manera rdpida y eficaz, como
demanda el mundo actual.

Competencias especificas:

e CE1: Capacidad para analizar el grado de digitalizacién de una industria independientemente de
su ambito de actuacion, definiendo una estrategia de implantacién de transformacion digital.

e CE3: Capacidad para interpretar y aplicar los conceptos de ingenieria de produccion y tecnologias
avanzadas a un sistema de fabricacidn inteligente.

e CE10: Capacidad para disefiar e implantar la transformacion digital en una industria, aplicando las
tecnologias habilitadoras de industria 4.0 necesarias.

Resultados de aprendizaje:

e RA1L: Identificar la repercusion de la transformacién digital en los procesos productivos y los
nuevos modelos de negocio generados.

e RA2: Desarrollar una estrategia de gestion y mejora de procesos a lo largo de la cadena de valor
de un proceso productivo digitalizado.

e RA3: Disefiar un plan de negocio analizando los riesgos y la viabilidad del proyecto para
implementar la transformacién digital de un proceso productivo en la industria 4.0.

e RA4: Elaborar un plan de marketing digital para reducir costes, aumentar la presencia en el
mercado y mejorar los procesos de venta de una empresa digitalizada.

e RA5: Determinar los procedimientos y estrategias de innovacidon tecnoldgica con las
herramientas adecuadas para generar nuevas oportunidades de negocio.

e RAG6: Planificar la trasformacion digital de un proceso industrial productivo propuesto, en la
Industria 4.0.

En la tabla inferior se muestra la relacién entre las competencias que se desarrollan en la asignatura y los
resultados de aprendizaje que se persiguen:

Competencias ‘ Resultados de aprendizaje ‘

RA1: Interpretar el concepto y los principales puntos clave de la

CB1, CB4, CT3, CT5, CE3 Industria 4.0.

CB1, CB4, CT2, CT3, CT5, CE1, RA2: Identificar los objetivos y las estrategias de la
CE3 transformacion digital en la industria 4.0.

CB1, CB4, CT2, CT3, CT5, CE1, RA3: Disefiar un protocolo de digitalizacion para mejorar y

CE3, CE10 adecuar los procesos productivos a las necesidades actuales.
CB1, CB4, CT2, CT3, CT5, CE1, RA4: Analizar las oportunidades y mejoras para implantar la
CE3, CE10 transformacion digital en los procesos industriales.
CB1, CB4, CT2, CT3, CT5, CE1, RA5: Evaluar el cumplimiento ético y legal de la
CE3 transformacion digital en la industria 4.0.
CB1, CB4, CT2, CT3, CT5, CE1, RAG6: Diferenciar las tecnologias habilitadoras que hacen posible la
CE3 transformacion digital de los procesos industriales.
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4. CONTENIDOS

Unidad de aprendizaje 1: La Cuarta Revolucién Industrial.

e Origeny fundamentos.
e Puntos clave de la cuarta revolucién industrial.
e Elimpacto en cifras de la cuarta revolucion industrial.

Unidad de aprendizaje 2: Fundamentos de la Industria 4.0

e Vision general de la Industria 4.0.
e Enfoque de la Industria 4.0.
e Aplicaciones de Industria 4.0.

Unidad de aprendizaje 3: Comparativa de la fabrica tradicional con la fabrica digital

e Fundamentos y estrategias de la fabrica tradicional.
e Fundamentos y estrategias de la fabrica digital.
e Comparativa entre los procesos productivos tradicionales y digitales.

Unidad de aprendizaje 4: Transformacion digital de la industria actual.

e Introduccidn a la transformacién digital.
e Transformacidn digital: Nuevos requisitos del mercado.
e Transformacion digital: Impacto econdmico y nuevas oportunidades de negocio.

Unidad de aprendizaje 5: Regulaciones, compliance, normativa legal y ética en la Industria 4.0

e Regulaciones y normativa legal en la Industria 4.0.
e Regulaciones y normativa legal en la Industria 4.0.
e Compliance y ética en la Industria 4.0.

Unidad de aprendizaje 6: Tecnologias habilitadoras de la Industria 4.0: Definicion y caracteristicas.

e Tecnologias clave de la Industria 4.0.
e Tecnologias clave de la Industria 4.0: Realizacién Robots auténomos.
e Tecnologias clave de la Industria 4.0: Utilizacion.

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacidn, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

e MD1: Clase magistral.

e MD2: Métodos del caso.

e MD3: Aprendizaje cooperativo.

e MDA4: Aprendizaje basado en problemas.

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:

Actividad formativa Numero de horas
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Clases magistrales 8
Clases de aplicacion practica 22
Anélisis de casos 23
Resolucidon de problemas 23
Exposiciones orales de trabajos 3
Elaboracidn de informes y escritos 4
Debates y coloquios 5
Trabajo auténomo 50
Tutoria 10

pusmdecmoomen L2

Modalidad online:

Actividad formativa Numero de horas

Clases magistrales

Clases virtuales 22
Analisis de casos 23
Resolucion de problemas 23
Exposiciones orales de trabajos 3
Elaboracién de informes y escritos 4
Foro virtual 5
Estudios de contenidos y documentaciéon complementaria 50
Tutoria virtual 10

7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacion Peso
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Pruebas de conocimiento 60%
Exposiciones orales 5%
Informes y escritos 10%
Caso/problema 25%

Modalidad online:

Sistema de evaluacion Peso

Pruebas de conocimiento 60%
Exposiciones orales 5%
Informes y escritos 10%
Caso/problema 25%

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacidon final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacién mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las

correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

Actividades evaluables
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Presentacion asignatura y evaluacion inicial Semana 1-3
Realizacién actividades individuales o grupales Semana 4-6
Hitos seguimiento Semana 7-8
Realizacion actividades individuales o grupales Semana 9-11
Examenes y presentacion finales Semana 11-12

Este cronograma podrd sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacion sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

A continuacidn, se indica bibliografia recomendada:

e International Electrotechnical Commission. Smart manufacturing Reference architecture mo-del
industry 4.0 (RAMI4.0) [en linea]. Ginebra, IEC, 2017. Requiera Acrobat Reader. ISBN978-28-3224-
053-3.

e  KURBEL, Karl. Enterprise Resource Planning und Supply Chain Management in der Industrie [en
linea]. Berlin, Boston De Gruyter Oldenbourg, [2016]. ISBN: 978-31-1044-169-7.

e  MARTINEZ AGUILO, Jaume. Industria 4.0 [en linea]. Barcelona, Editorial UOC, 2019. 151 p. ISBN:
978-84-918-0492-5.

e  PISTORIUS, Johannes. Industrie 4.0 — Schliisseltechnologien fiir die Produktion. Berlin, Heidel-berg,
Springer Vieweg, 2020. ISBN 978-3-662-61579-9.

e  HEIDEL, Roland, HOFFMEISTER, Michael, HANKEL, Martin. Industrie 4.0: The reference architec-
ture model RAMI 4.0 and the Industrie 4.0. Berlin: DIN Deutsches Institut fir Normung, 2019. 150
p. ISBN: 978-38-007-4990-4.

e TIDD, Joseph. Digital disruptive innovation [en linea]. New Jersey: World Scientific, 2020. ISBN: 1-
78634-760-1.

e  GARREL, Antoni. La industria 4.0 en la sociedad digital. Guilera, Llorenc. Barcelona, Marge Books,
2019. 222 p. ISBN: 978-84-173-1385-2.

10. UNIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA Y DIVERSIDAD

Desde la Unidad de Orientacién Educativa y Diversidad (ODI) ofrecemos acompafiamiento a nuestros
estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos. Otros de
los pilares de nuestra actuacion son la inclusidn del estudiante con necesidades especificas de apoyo
educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparacion de
oportunidades.
Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:
1. Acompafamiento y seguimiento mediante la realizacion de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.
2. En materia de atencién a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir,
a nivel de metodologia y evaluacién, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.
3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriquecerdn en su desarrollo personal y profesional.
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4. Orientacién vocacional mediante la dotacidon de herramientas y asesorias a estudiantes con
dudas vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccion de la titulacion.

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTu opinién importal

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccién para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrdnico.

Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.
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