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Idioma/s CASTELLANO
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Curso académico 2024/2025

Docente coordinador ANDRES LORENZO RODRiGUEZ/MARTA RAMIREZ DE DAMPIERRE/VANESSA
CAAMANO AZAS

2. PRESENTACION

La asignatura de Modelos de negocio, contrataciones y concesiones es una asignatura de caracter
obligatorio dentro de la planificacion de las ensefianzas del Master Universitario en Gestidn Internacional
de la Edificacidén y Construccion- International Construction Management MBA de la Universidad Europea
de Madrid.

En ella se pretende presentar se pretende que el estudiante pueda conocer los diferentes tipos
de contrataos de construccidon y cémo se gestionan los posibles conflictos en los mismos, asi
como conocer las modalidades de contrato de concesidn entre particulares y la Administraciéon
Publica y comprender cuales son los modelos de negocio que se desarrollan dentro de las
empresas de construccion.

Se concibe de esta forma desde un punto de vista tedrico-practico, lo que situa al estudiante
de forma privilegiada ante supuestos reales siendo el alumno capaz de resolverlos aplicando
los conocimientos y competencias adquiridas.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONOCIMIENTOS
CONa3: Proponer modelos de gestion y financiacion para proyectos internacionales.

Distinguir la gestion mas adecuada segun los diferentes tipos de contratos de construccion y
como se gestionan los conflictos en los mismos.

Describir el impacto en el proceso de gestion de la modalidad del contrato de concesién entre
particulares y con la Administracion.
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HABILIDADES

HAB4: Aplicar las evidencias de la investigacion cientifica al ejercicio profesional.

Investigar los modelos de negocio que se desarrollan dentro de las empresas de construccion.
COMPETENCIAS

COMP1. Identificar la organizacién de una empresa constructora y diferenciar sus principales
procesos, asi como los diferentes sistemas de gestién a nivel internacional.

COMPY7. Detectar y cuantificar los distintos indicadores para extraer conclusiones sobre las
oportunidades de negocio que van a surgir en mercados nacionales e internacionales.

COMP8. Entender los distintos modelos de negocio que se utilizan en los procesos de
edificacion y construccion a nivel nacional e internacional para extraer conclusiones sobre las
actuaciones a realizar

COMP9. Tener recursos para posicionarse en el mercado de forma competitiva para conseguir
contratos de edificacion y construccion en entornos internacionales.

COMP10. Capacidad para negociar la adjudicacion de contratos en las mejores condiciones
posibles.

COMP12. Comprender las particularidades de cada mercado, asi como para entender y
gestionar la diversidad derivada de la multiculturalidad inherente a los distintos grupos de
interés.

COMP23. Capacidad para aplicar la técnica de gestion de riesgos y eleccidn de las estrategias
de respuesta.

COMP24. Capacidad para reconocer el modelo de negocio de Concesiones y su aplicacion, la
optimizacién de los recursos técnicos, humanos y financieros de las distintas administraciones
publicas y su gestion.

COMP25. Capacidad de convencerse a si mismo de que puede alcanzar altos niveles de
desempeniio de su trabajo, y que ello influya positivamente en una mejora sustancial de los
resultados.

Competencias Basicas:

CB1 : Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB2 : Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucidn de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB3 : Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios

CB4 : Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigliedades
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CBS5 : Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo

4. CONTENIDOS

Modelos de negocio:

- Ingenierias y consultoria

- Construccion pura

- Construccioén de plantas industriales

- Management o gerencia de construccion
- Construccion con servicios afiadidos

- Construccion con aporte de financiacion
Servicios:
- Servicios medioambientales, urbanos, sanitarios, transporte, logistica, mineria,
hidrocarburos, etc.
- La operacién y el mantenimiento. Facility Management

- Concesiones y PPPs

- Ofros
Gestion de la Contratacion de obras

- Los contratos de ingenieria:

- El contrato "llave en mano"

- Direccion y supervision de obra. El contrato de control de gestidn versus inspeccion.
Obra civil y edificacion.

Tipos de contratos de concesion:

- Con riesgo trafico, peaje en sombra, pago por disponibilidad, etc.

- El contrato de concesion de obra publica y de servicio publico. Colaboracion PPP.
Modelos de negocio:

- Ingenierias y consultoria
- Construccion pura
- Construccioén de plantas industriales

- Management o gerencia de construccion
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- Construccion con servicios afadidos

- Construccién con aporte de financiacién
Servicios:

- Servicios medioambientales, urbanos, sanitarios, transporte, logistica, mineria,
hidrocarburos, etc.
- La operacion y el mantenimiento. Facility Management

- Concesiones y PPPs

- Otros
Gestion de la Contratacion de obras

- Los contratos de ingenieria:
- El contrato "llave en mano"

- Direccion y supervision de obra. El contrato de control de gestion versus inspeccion.
Obra civil y edificacion.

Tipos de contratos de concesion:

- Con riesgo tréafico, peaje en sombra, pago por disponibilidad, etc.

- El contrato de concesién de obra publica y de servicio publico. Colaboracion PPP.
Tipos de contratos de concesion:

- Con riesgo tréafico, peaje en sombra, pago por disponibilidad, etc.

- El contrato de concesién de obra publica y de servicio publico. Colaboracion PPP.
Tipos de licitaciones:

- Resoluciéon de controversias

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuaciodn, se indican los tipos de metodologias de ensefanza-aprendizaje que se aplicardn:

e MD1: Clase Magistral

e MD2: Aprendizaje Basado en Problemas
e MD3: Aprendizaje cooperativo

e  MD4: Método del caso

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacién, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacién en horas
del estudiante a cada una de ellas:
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Modalidad presencial:

Actividadformatva ~ Numerode horas

37.5
Trabajos dirigidos y resolucion de problemas 25
Debates, coloquios y participacion oral 32
Exposicion de trabajos 12.5
Trabajo personal individual 5.5
Trabajo personal en grupo 37.5

Modalidad a distancia/virtual:

Actividad formativa Numero de horas
Seminario virtual 5
Lectura de temas 17,5
Lectura y consulta de recursos complementarios 5
Actividades de aplicacién individuales 10
Actividades de aplicacion colaborativas 12,5
Caso, problema, proyecto 25
Tutorias 17,5
Cuestionarios de evaluacion 2,5
Seguimiento y revision de actividades 5
Estudio auténomo 50

7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacion, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:
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Sistema de evaluacion Peso
Prueba de conocimiento 60%
Actividades de aplicacidn individuales y colaborativas 40%

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacién de cada

una de ellas.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la

asignatura:
Actividades evaluables Fecha
Actividad 1 Semana 2
Actividad 2 Semana 3
Actividad 3 Semana 4
Actividad 4 Semana 5
Actividad 5 Semana 6
Actividad 6 Semana 7
Prueba de conocimiento Ver fechas SEDES

Este cronograma podrd sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier

modificacidn sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

A continuacidn, se indica bibliografia recomendada:

https://seopan.es/otros-documentos/
https://fidic.org/
https://www.neccontract.com/
https://www.jctltd.co.uk/
https://www.ifma.org/
https://www.iccspain.org/arbitraje/
https://www.ey.com/es_es/infrastructure

to-thinkabout-public-private-

https://www.mckinsey.com/capabilities/risk-and-resilience/our-insights/a-smarter-way-

partnershipshttps://www.mckinsey.com/industries/engineeringconstruction-

and-building-materials/our-insights
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Enlaces web de interés:

e https://www.mitma.gob.es/buscador?texto_busqueda=concesion&edit-
buscadorgeneral=Buscar

https://www.txdot.gov/

https://www.fdot.gov/
https://concesiones.mop.gob.cl/Paginas/default.aspx
https://infraestructura.org.co/concesiones-de-colombia
https://contrataciondelestado.es/wps/portal/plataforma

https://www.poderjudicial.es/cgpj/es/Servicios/Jurisprudencia/

10. UNIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA Y DIVERSIDAD

Desde la Unidad de Orientacion Educativa y Diversidad (ODI) ofrecemos acompafiamiento a nuestros
estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos. Otros de
los pilares de nuestra actuacidn son la inclusién del estudiante con necesidades especificas de apoyo
educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparacion de
oportunidades.
Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:
1. Acompafamiento y seguimiento mediante la realizacidn de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.
2. En materia de atencidn a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir,
a nivel de metodologia y evaluacién, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.
3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriqueceran en su desarrollo personal y profesional.
4. Orientacién vocacional mediante la dotacidon de herramientas y asesorias a estudiantes con
dudas vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccidén de la titulacidn.

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION
iTd opinién importa!

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacién y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrodnico.

Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.



