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1. DATOS BASICOS

Asignatura Modulo 10. Trabajo Fin de Master

Titulacién Master Universitario en Direccion y Gestidon de Recursos
Humanos

Escuela/ Facultad Facultad de CC. Econémicas, Empresariales y de la Comunicacién

Curso 1

ECTS 6

Caracter Obligatoria

Idioma/s Castellano

Modalidad Presencial / A distancia

Semestre ler Semestre

D

Docentes coordinadores ‘

Dr. Rubén Rodriguez Elizalde

2. PRESENTACION

Para obtener el titulo de Master Universitario en Direccion y Gestion de Recursos Humanos, los
estudiantes deberan realizar y aprobar un Trabajo Fin de Master (TFM), realizado individualmente o en
grupo, donde demuestren haber integrado los conocimientos, desarrollado las habilidades y adquirido las
competencias de los mddulos contenidos en el programa.

El desarrollo del TFM se efectuara tomando como base los conocimientos y habilidades adquiridos durante
los diferentes médulos y practicas/investigacidon. No obstante, el estudiante estara siempre guiado por un
“profesor-tutor” que revisard su trabajo y lo autorizara para que pueda ser entregado al tribunal
designado, que lo estudiara y aceptara para su defensa oral.

Una vez aceptado el trabajo, el estudiante efectuara su defensa oral publica ante el tribunal, que evaluara

su exposicion y podra efectuar las preguntas que considere convenientes para poder ajustar la calificacion
correspondiente.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONOCIMIENTOS

CONO1. Adquirir conocimientos sobre los aspectos generales que definen una empresa, sus estructuras,
funciones y procesos, asi como los conceptos asociados a sus funciones en coordinacién con los sistemas
de informacidn.

CONO02. Examinar las leyes laborales y normativas relacionadas con los recursos humanos en situaciones
laborales especificas, asi como las decisiones que minimizan los riesgos para la organizacion.
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CONO3. Describir los procesos que intervienen en la atraccion, seleccidon y retencién del talento y como
estan relacionados con los planes de formacion y desarrollo, en coordinacién con los objetivos
estratégicos de la organizacion.

Conocimientos especificos de la materia
o Realizar busquedas bibliograficas basadas en la evidencia cientifica sobre el tema de eleccidn.
HABILIDADES

HABO1. Realizar propuestas de estrategias innovadoras que integren la gestidn de los recursos humanos
con los objetivos estratégicos globales de la organizacion y las tendencias del mercado de trabajo.

HABO?2. Interpretar el marco juridico laboral relacionado con la funcidn de recursos humanos., asegurando
la conformidad legal en todas las practicas de recursos humanos y anticipandose a posibles desafios
legales.

HABO3. Disefiar procesos de recursos humanos eficientes, integrando tecnologias avanzadas y estrategias
de gestidn de personas que impulsen la productividad y el compromiso del equipo.

Habilidades especificas de la materia

o Planificar con rigor académico un trabajo de investigacion o de innovacidn en recursos humanos.

o Interpretar con rigor cientifico la informacidn obtenida de la basqueda bibliografica.

o Procesar datos relevantes para argumentar y evaluar el trabajo.

. Presentar de forma escrita el trabajo, siguiendo una estructura ldgica, ordenada y citando
adecuadamente las fuentes de informacién consultadas con criterios de relevancia y actualidad.

. Defender publicamente el trabajo de forma clara y precisa.

COMPETENCIAS

CPO1. Realizar y evaluar propuestas para la gestion de situaciones novedosas y contradictorias en los
recursos humanos de las organizaciones, clarificando las directrices establecidas y facilitando el proceso
de cambio a nivel individual y colectivo.

CP06. Disefiar y evaluar procesos de gestion de personas altamente eficientes, aplicando técnicas
innovadoras para optimizar el rendimiento individual y colectivo, y promoviendo una cultura
organizacional basada en el desarrollo y el bienestar.

CP09. Identificar y evaluar las fortalezas y areas de mejora de las personas, estableciendo planes de
desarrollo profesionales eficaces, acordes con las necesidades actuales y futuras de la organizacion

CP10. Disefiar y aplicar estrategias y proyectos de recursos humanos, planteando retos ambiciosos que
repercutan en el logro de los objetivos generales de la organizacion.

CP11. Disefiar, implementar, dirigir y evaluar un proyecto de trabajo de manera eficaz e innovadora en el
ambito de los RRHH, desarrollando una idea hasta concretarla en servicio o producto.
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4. CONTENIDOS

e  Eleccién y justificacidon del tema. Viabilidad del proyecto.
e  Construccién del marco tedrico.

e  Objetivos.

e  Material y método.

e Recogiday analisis de resultados preliminares.

e Discusién y consideraciones finales del proyecto.

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacion, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

e Aprendizaje basado en proyectos

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:

Actividad formativa Numero de horas

Elaboracion del TFM 128
Exposicion oral publica del TFM 2
Tutoria 20

Modalidad online:

Actividad formativa Numero de horas
Elaboracién del TFM 128
Exposicion oral publica del TFM 2

Tutoria virtual 20

7. EVALUACION

A continuacion, se relacionan los sistemas de evaluacidn, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:
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Modalidad presencial:

Sistema de evaluaciéon Peso

TFM 60%
40%

Exposicién oral publica del TFM

Modalidad online:

Sistema de evaluacién Peso

TFM 60%
40%

Exposicién oral publica del TFM

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacidn de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacién final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacién mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria extraordinaria deberas obtener una calificacién mayor o igual
que 5,0 sobre 10,0 en la calificacién final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacién mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las

correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

Actividades evaluables Fecha

Elaboracion del TFM Final del programa

Defensa del TFM ante el tribunal Final del programa
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Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacidn sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

La obra de referencia para el seguimiento de la asignatura es:

e Dependera del tema elegido por los alumnos, a juicio del tutor asignado.

10. UNIDAD DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo:

Las adaptaciones o ajustes curriculares para estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo,
a fin de garantizar la equidad de oportunidades, serdn pautadas por la Unidad de Atencidn a la Diversidad
(UAD).

Sera requisito imprescindible la emisidn de un informe de adaptaciones/ajustes curriculares por parte de
dicha Unidad, por lo que los estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo deberan
contactar a través de: unidad.diversidad@universidadeuropea.es al comienzo de cada semestre.

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION
iTu opinion importal

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrénico.

Tu valoracion es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.

PLAN DE TRABAJO DE LA ASIGNATURA

COMO COMUNICARTE CON TU DOCENTE

Cuando tengas una duda sobre los contenidos o actividades, no olvides escribirla en los foros de tu
asignatura para que todos tus compaferos y compafieras puedan leerla.

iEs posible que alguien tenga tu misma duda!


mailto:unidad.diversidad@universidadeuropea.es

Universidad
ue Europea

Si tienes alguna consulta exclusivamente dirigida al docente puedes enviarle un mensaje privado desde el
Campus Virtual. Ademds, en caso de que necesites profundizar en algin tema, puedes acordar una
tutoria.

Es conveniente que leas con regularidad los mensajes enviados por estudiantes y docentes, pues
constituyen una via mas de aprendizaje.

REGLAMENTO PLAGIO

Atendiendo al Reglamento disciplinario de los estudiantes de la Universidad Europea:

e El plagio, en todo o en parte, de obras intelectuales de cualquier tipo se considera falta muy
grave.

e Lasfaltas muy graves relativas a plagios y al uso de medios fraudulentos para superar las pruebas
de evaluacidn, tendran como consecuencia la pérdida de la convocatoria correspondiente, asi
como el reflejo de la falta y su motivo, en el expediente académico.

REGLAMENTO USO DE IA

El estudiante debe ser el autor o autora de sus trabajos/actividades.

El uso de herramientas de Inteligencia Artificial (IA) debe ser autorizado por el docente en cada
trabajo/actividad, indicando de qué manera esta permitido su uso. El docente informara previamente en
qué situaciones se podra usar herramientas de IA para mejorar la ortografia, gramatica y edicién en
general. El estudiante es responsable de precisar la informacién dada por la herramienta y declarar
debidamente el uso de cualquier herramienta de IA, en funcién de las directrices que marque el docente.
La decisidn final sobre la autoria del trabajo y la idoneidad del uso reportado de una herramienta de IA
recae en el docente y en los responsables de la titulacidn.



