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1. DATOS BASICOS

Asignatura Mddulo 10: Trabajo Fin de Master

Madster Universitario en Gestidn y Planificacidn Sanitaria Para
Directivos de la Salud
Facultad de Ciencias Biomédicas y de la Salud

Titulacion

Escuela/ Facultad

Curso Master Anual

ECTS 6 ECTS

Caracter Obligatorio

Idioma/s Castellano

Modalidad Semipresencial / Online
Semestre Segundo semestre

Curso académico 2024/2025

Docente coordinador Jesus Sanz Villorejo

Docente

2. PRESENTACION

El trabajo final de Master (TFM a partir de ahora) es un trabajo orientado al mundo profesional, cientifico,
integrador y potenciador de los conocimientos adquiridos, que debe realizar y presentar el alumno/a de
la titulacién de Master Universitario en Gestidén y Planificacion Sanitaria para Directivos de la Salud
(MUGYPS).

Este trabajo dirigido, estd pensado para que el estudiante profundice en algunas de las cuestiones
practicas que se han ido abordando a lo largo del Master (Gestion, Autoevaluacion de excelencia y calidad
EFQM, Calculo de Plantillas...) o en la lectura y andlisis de textos cientificos, con el fin de facilitar el
conocimiento y manejo de las fuentes bibliograficas.

Con este trabajo dirigido que podra enfocarse en cualquiera de las dos opciones presentadas se pretende
completar la formacion del alumno:

e En el primer caso, llevando al mundo real o simulado la aplicacion de alguna de las cuestiones
practicas planteadas, buscando el desarrollo de habilidades y competencias directamente
relacionadas con el tema elegido.

e Enelsegundo caso, sentando las bases para el desarrollo de actitudes y habilidades de bdsqueda
de informacidn util y cientificamente evidente, mediante un trabajo de desarrollo de busqueday
andlisis a partir de una pregunta o tema susceptible de indagacion. Dicho tema puede estar
relacionado con aspectos del sistema/politicas sanitarias, formas de gestidn sanitaria, funcién
directiva, aspectos éticos o de legislacion, etc; desarrollados en moddulos anteriores y/o
experimentados en el mundo laboral y/o que emergen de la realizacion del médulo practico del
master.

La finalidad es la integracion de los conocimientos y habilidades adquiridos y la demostracién de
evidencias en la consecucion de las competencias necesarias para el desempefio de puestos de trabajo:
directamente relacionados con la gestion, provision y prestacion de servicios clinicos, preparacion para
dirigir y organizar la planificacién, la compra y contratacién de servicios de salud, el disefio de los sistemas
de informacidn y la gestidn eficiente de recursos materiales y humanos. Por tal motivo, el TFM es un
trabajo acorde a lo que se espera de un profesional con nivel de Postgrado en Gestion y Planificacidon
Sanitaria para Directivos de la Salud.
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El alumno al finalizar el Master debera desarrollar, presentar y defender (exponerlo publicamente ante
tribunal evaluador) un trabajo original individual basado en la eleccidon de un tema de cualquiera de los
ambitos sefalados anteriormente, que sintetice e integre las competencias adquiridas en el resto de
modulos.

La eleccidn del tema a desarrollar en el TFM es libre, siempre y cuando se relacione con los contenidos
académicos del Master. EIl TFM debe ser inédito, es decir, debe ser un trabajo creado ad hoc para la
superacion del Master (en caso de seguir o continuar lineas de investigacién o trabajo previas, debe ser
aclarado en el TFM; asi como debe quedar claramente especificado el desarrollo o investigacidon
desarrolladas y realizadas por el alumno, en el momento actual de realizacién del TFM).

Para conseguir los objetivos del TFM, los estudiantes deberdn mostrar capacidades necesarias y demostrar
habilidades de busqueda y gestion de la informacidn, con una actitud critica y autocritica, mostrando
iniciativa, tomando decisiones. Asi como capacidades mds complejas, como las de andlisis relacional y
sintesis, organizar y redactar sus hallazgos, exponer opiniones y posicionarse a favor o en contra de los
autores y teorias enunciadas.

El planteamiento de este Trabajo invita al estudiante, durante el proceso de elaboracién de este, a
comunicarse de forma efectiva con profesionales y clientes del sistema de salud; y finalmente, a demostrar
sus habilidades comunicativas en la exposicidn oral ante la comisidn evaluadora.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Competencias basicas:

e (CB1: Poseery comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

e CB2: Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio.

e CB3: Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

e CB4: Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones —y los conocimientos y razones ultimas
gue las sustentan- a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

e CB5:Quelos estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando
de un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias transversales:

e (TO01. Aprendizaje Autdnomo: Habilidad para elegir las estrategias, las herramientas y los momentos
que considere mas efectivos para aprender y poner en practica de manera independiente lo que ha
aprendido.

e CT02. Autoconfianza: Capacidad para valorar nuestros propios resultados, rendimiento y capacidades
con la conviccidn interna de que somos capaces de hacer las cosas y los retos que se nos plantean

e CT04: Capacidad de andlisis y sintesis: ser capaz de descomponer situaciones complejas en sus partes
constituyentes; también evaluar otras alternativas y perspectivas para encontrar soluciones éptimas.
La sintesis busca reducir la complejidad con el fin de entenderla mejor y/o resolver problemas.

e CTO5: Capacidad para aplicar los conocimientos a la practica, para utilizar los conocimientos adquiridos
en el dmbito académico en situaciones lo mds parecidas posibles a la realidad de la profesion para la
cual se estan formando.

e CT06: Comunicacion oral/ comunicacion escrita: capacidad para transmitir y recibir datos, ideas,
opiniones y actitudes para lograr comprension y accion, siendo oral la que se realiza mediante palabras
y gestos y, escrita, mediante la escritura y/o los apoyos graficos.

e (T08: Gestion de la informacién: Capacidad para buscar, seleccionar, analizar e integrar informacion
proveniente de fuentes diversas.
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e (CT10: Iniciativa y espiritu emprendedor: Capacidad para acometer con resolucion acciones dificultosas
0 azarosas. Capacidad para anticipar problemas, proponer mejoras y perseverar en su consecucion.
Preferencia por asumir y llevar a cabo actividades.

e (T11. Planificacion y gestion del tiempo: Capacidad para establecer unos objetivos y elegir los medios
para alcanzar dichos objetivos usando el tiempo y los recursos de una forma efectiva

e (CT12: Razonamiento critico: Capacidad para analizar una idea, fendmeno o situacién desde diferentes
perspectivas y asumir ante él/ella un enfoque propio y personal, construido desde el rigor y la
objetividad argumentada, y no desde la intuicion.

e (CT15. Responsabilidad: Capacidad para cumplir los compromisos que alcanza la persona consigo
mismo y con los demds a la hora de realizar una tarea y tratar de alcanzar un conjunto de objetivos
dentro del proceso de aprendizaje. Capacidad existente en todo sujeto para reconocer y aceptar las
consecuencias de un hecho realizado libremente.

e (CT16: Toma de decisiones: Capacidad para realizar una elecciéon entre las alternativas o formas
existentes para resolver eficazmente diferentes situaciones o problemas.

e CT17: Trabajo en equipo: Capacidad para integrarse y colaborar de forma activa con otras personas,
areas y/u organizaciones para la consecucion de objetivos comunes.

e (T18: Utilizacién de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC): Capacidad para
utilizar eficazmente las tecnologias de la informacién y las comunicaciones como herramienta para la
busqueda, procesamiento y almacenamiento de la informacion, asi como para el desarrollo de
habilidades comunicativas.

Competencias especificas:

e CE21: Capacidad para elaborar, presentar y defender un ejercicio original realizado individualmente o
en equipo ante un tribunal universitario.

Resultados de aprendizaje:

e RAl: Ser capaz de elaborar un trabajo original individualmente, que sintetice e integre las
competencias adquiridas en el resto de médulos y exponerlo publicamente ante tribunal.

En la tabla inferior se muestra la relacién entre las competencias que se desarrollan en la asignatura y los
resultados de aprendizaje que se persiguen:

Competencias Resultados de aprendizaje
CBO01, CB02, CB03, CB04, CBO5, CTO1, RA1l. Ser capaz de elaborar un trabajo original
CT02, CT04, CTO5, CTO6, CT08, CT10, individualmente, que sintetice e integre |las
CT11, CT12, CT15, CT16, CT17, CT1S, competencias adquiridas en el resto de mddulos y
CE21 exponerlo publicamente ante tribunal.

4. CONTENIDOS

Este Mdédulo no lleva asociadas Unidades Didacticas. Dicho Mddulo consiste en la elaboracién de un
Trabajo Fin de Mdster con el que se pretende evaluar en el estudiante la adquisicién de las competencias
basicas, genéricas y especificas asociadas al titulo de Mdster Universitario en Gestion y Planificacion
Sanitaria para directivos de la Salud.

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacion, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

Modalidad Semipresencial
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e Aprendizaje Basado en Proyectos

Modalidad Virtual

e Aprendizaje Basado en Proyectos

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacién en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:

Actividad formativa Numero de horas
Tutoria virtual. 28
Elaboracién del TFM. 120
Exposicion oral publica del TFM. 2

Modalidad online:

Actividad formativa Numero de horas
Tutoria virtual. 28
Elaboracién del TFM. 120
Exposicion oral publica del TFM. 2

7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacion, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacion Peso

TEM. 60-80%
Exposicion oral publica del TFM. 20-40%

Modalidad online:

. .z

Sistema de evaluacion Peso
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TFM. 60-80%

Exposicion oral publica del TFM. 20-40%

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podras consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberdas obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacién final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacién final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las

correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

CRONOGRAMA FECHAS IMPORTANTES TFM

*Envio propuestas tema TFM por mail  Plazo de envio de propuestas del 1

(formacion@sedisa.net)* al 8 de abril 2025 (no se aceptaran
*Seguir indicaciones de como enviar propuestas de TFM en fechas

el tema en apartado de la Guia posterior al 8 de abril)
COMUNICACION DE ELECCION DE Antes del 5 septiembre de 2025.
CONVOCATORIA DE ENTREGA DEL Dicha convocatoria de entrega y
TFM defensa elegida no podra ser

(el alumno debe informar por maila  cambiada)
formacion@sedisa.net)*

*El alumno debe enviar un mail con el

asunto: MUGYPS-Convocatoria

Defensa_Nombre y apellidos-

Convocatoria ordinaria o

extraordinaria (seglin la que elija).
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En el texto del correo debe indicar la
convocatoria de la defensa. Las
fechas son establecidas por el
departamento de SEDES de la
Universidad Europea, por lo que las
mismas no podran ser modificadas.
En caso de querer presentar en una
fecha concreta el alumno debera
informar a la coordinacion del master
(formacion@sedisa.net) y realizar la
defensa en la sede de MADRID de
manera presencial ante el tribunal
Entrega del TFM a través de la
plataforma Canvas (convocatoria
ordinaria)

Fecha maxima entrega: 15
septiembre 2025 (antes de las 17:00
horas)

Modalidad presencial:

Actividades evaluables

Actividad 1. Evaluacion por un tribunal de la defensa oral del
trabajo, asi como de su aportacion innovadora de acuerdo con la
rubrica establecida

Actividad 2. Calificacién del trabajo escrito de acuerdo con la
rubrica de evaluacion.

Octubre 2025(CO)
Noviembre 2025 (CE)

Posterior a fechas de defensa al
terminar las defensas de trabajos
en convocatoria extraordinaria

Modalidad online:

Actividades evaluables

Actividad 1. Evaluacion por un tribunal de la defensa oral del
trabajo, asi como de su aportacion innovadora de acuerdo con la
rubrica establecida

Actividad 2. Calificacién del trabajo escrito de acuerdo con la
rubrica de evaluacion.

Fecha

Octubre 2025 (CO)
Noviembre 2025 (CE)

Posterior a fechas de defensa al
terminar las defensas de trabajos
en convocatoria extraordinaria

Este cronograma podrd sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacidn sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

® Se puede consultar la bibliografia definida a lo largo del curso.
10. UNIDAD DE ORIENTACION EDUCATIVA Y DIVERSIDAD

Desde la Unidad de Orientacion Educativa y Diversidad (ODI) ofrecemos acompafiamiento a nuestros
estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos. Otros de
los pilares de nuestra actuacidn son la inclusién del estudiante con necesidades especificas de apoyo
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educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparaciéon de
oportunidades.

Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:

1. Acompafiamiento y seguimiento mediante la realizacidon de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.

2. En materia de atencidn a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir, a
nivel de metodologia y evaluacion, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.

3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriqueceran en su desarrollo personal y profesional.

4. Orientacidn vocacional mediante la dotacidn de herramientas y asesorias a estudiantes con dudas
vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccién de la titulacion

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION
iTd opinién importa!

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacion y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrénico.

Tu valoracion es necesaria para mejorar la calidad de la titulacién.
Muchas gracias por tu participacion.


mailto:orientacioneducativa@universidadeuropea.es
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