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1. DATOS BASICOS

Asignatura Gestion del Portfolio

Madster Universitario en Ingenieria de Organizacién, Direccidn de

Titulacion
Proyectos y Empresas

Escuela/ Facultad Escuela de Arquitectura, Ingenieria y Disefio

Curso Primero

ECTS 3 ECTS

Caracter Obligatorio

Idioma/s Castellano

Modalidad ‘ Presencial

Semestre ‘ Segundo Trimestre

Curso académico 2024/2025

Presencial: Antonio Alonso Gonzalez
ON LINE: Jose Manuel del Pino/ Marta Dampierre

Docente Presencial: Antonio Alonso Gonzalez
ON LINE: Antonio Alonso Gonzalez

2. PRESENTACION

Docente coordinador

El médulo de Gestion de Portfolio es una materia obligatoria dentro del Master Universitario en
Ingenieria de Organizacion, Direccion de Proyectos y Empresas y su peso total es de 3 créditos ECTS.
Teniendo en cuenta el perfil formativo que se espera consiga el estudiante al terminar el Master, este
mddulo le ayudara a aplicar los conocimientos adquiridos y la gestion de portfolios.

Todo ello dota a la materia de gran utilidad en la situacion actual. La demanda por una gestidn eficaz, la
multiplicacion del nimero de proyectos, asi como la creciente complejidad de estos, son aspectos que nos
llevan a tener una eficiente gestion de carteras o Portfolio Management, que nos permita tener alineada
la estrategia con las ideas, las nuevas oportunidades y la generacién de valor.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Competencias basicas:

e (CB1: Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en
el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

e (CB2: Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocaciéon de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracidn y defensa
de argumentos y la resolucidn de problemas dentro de su area de estudio.

e (CB3:Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente
dentro de su drea de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes
de indole social, cientifica o ética.

e (CB4: Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico
tanto especializado como no especializado.
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e (CB5: Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

Competencias transversales:

e (CT2: Autoconfianza: Que el estudiante sea capaz de actuar con seguridad y con la motivacién
suficiente para conseguir sus objetivos.

e (CT6: Comunicacidon oral/comunicacion escrita: capacidad para transmitir y recibir datos, ideas,
opiniones y actitudes para lograr comprension y accion, siendo oral la que se realiza mediante
palabras y gestos y, escrita, mediante la escritura y/o los apoyos graficos.

e CT7: Conciencia de los valores éticos: Capacidad para pensar y actuar segun principios universales
basados en el valor de la persona que se dirigen a su pleno desarrollo y que conlleva el compromiso
con determinados valores sociales.

e (CT8: Gestion de la informacion: Capacidad para buscar, seleccionar, analizar e integrar informacion
proveniente de fuentes diversas.

e (CT12:Razonamiento critico: Capacidad para analizar una idea, fenémeno o situacion desde diferentes
perspectivas y asumir ante él/ella un enfoque propio y personal, construido desde el rigor y la
objetividad argumentada, y no desde la intuicién

e (CT14:Innovacién-Creatividad: Capacidad para proponery elaborar soluciones nuevas y originales que
afnaden valor a problemas planteados, incluso de ambitos diferentes al propio del problema.

e (CT15: Responsabilidad: Capacidad para cumplir los compromisos que alcanza la persona consigo
mismo y con los demads a la hora de realizar una tarea y tratar de alcanzar un conjunto de objetivos
dentro del proceso de aprendizaje. Capacidad existente en todo sujeto para reconocer y aceptar las
consecuencias de un hecho realizado libremente.

e (CT16: Toma de decisiones: Capacidad para realizar una eleccion entre las alternativas o formas
existentes para resolver eficazmente diferentes situaciones o problemas.

Competencias especificas:

e CE3. Conocimiento avanzado de las tendencias de los sistemas productivos, planificacion de
necesidades y gestidon de proyectos a nivel internacional.

e CE7.Capacidad para disefiar criterios de priorizacién de iniciativas a partir de la estrategia empresarial
que permitan el correcto gobierno del cambio en la organizacion.

e CE10. Conocimiento de las herramientas de liderazgo colaborativo como metodologia para la
colaboracion interdepartamental.

e CE11. Conocimiento y uso de las habilidades de negociacién con clientes y proveedores como
herramienta facilitadora para el desarrollo de proyectos empresariales.

Resultados de aprendizaje:

e RA1: Disponer de una visién general de los procesos de una empresa a través de la SCM que permita
interpretar los resultados obtenidos de las diferentes técnicas de investigacion operativa empleadas

e RA2: Solucién de problemas de optimizacion mediante el uso de los métodos cuantitativos
(algoritmos) aplicables a entornos productivos y empleando los diferentes sistemas de informacion

En la tabla inferior se muestra la relacién entre las competencias que se desarrollan en la asignatura y los
resultados de aprendizaje que se persiguen:

Competencias Resultados de aprendizaje

CB1, CB3, CB4, CB5,

CT7, CT10, CE3, CE7, RA1. Conocer las diferentes metodologias para gestionar proyectos en

cualquier ambito.

CES
CB1, CB2, CT12, CT16, RA2. Entender los criterios de priorizacion en las organizaciones y su
CE10, CE11 alineacion con la estrategia empresarial.




INTERNAL

Universidad
Europea

4. CONTENIDOS

La materia estd organizada en cuatro unidades de aprendizaje, las cuales, a su vez, estan divididas en
temas. Estructurando de una manera secuencial y légica el contenido de la memoria del titulo, y
siguiendo un estandar de facto en la disciplina de la Direccién de Carteras de Iniciativas Programas y
Proyectos, la asignatura se compone de:

Unidad 1. Perspectiva general y marco de trabajo

o UA1.1 La estructura y gobierno de la gestidn del Portfoliol.2 Direccién de Proyectos y la
Oficina de Gestién del Porfolio.

o UA1.2 Por qué las organizaciones necesitan de la Gestién del Porfolio.

o UA1.3 Desde la visién hasta la consecucidn de objetivos

Unidad 2. Definicion del Porfolio

o UA2.1 Proceso Basicos de la gestion del portfolio2.2 Alineamiento del porfolio con la
estrategia de negocio.

o UA2.2 Definir el porfolio: Identificacion y clasificacién.

o UAZ2.3 Definir el porfolio: Evaluacién y selecciéon

Unidad 3. Optimizar el Valor del Porfolio, Monitorizar y Controlar. Desarrollo del Valor

o UA3.1 Priorizacion, Calibracion y Autorizacién de los proyectos

o UA3.2 Desarrollo del Valor. Lecciones Aprendidas. Madurez del Porfolio.
o UA3.3 El valor afiadido de la Gestion de Portfolio y la PMO

o UA3.4 Seguimiento y reporting de proyectos

Unidad 4. Lean y Agile Porfolio Mgt. Obeya Room un método de gestion visual. GTD. Priorizacion y
Efectividad Personal

o UA4.1 Lean y Agile Portfolio Management

o UA4.2 Obeya Room un método de gestidn visual

o UA4.3 GTD: El arte de finalizar y entregar. Tu mente para tener ideas no para guardarlas
. UA4.4 GTD: Ejercitando productividad

o UAA4.5 Simulaciones con aplicaciones de gestion de proyectos
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5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacion, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

MD1: Método del Caso

MD2: Aprendizaje Cooperativo

MD3: Aprendizaje Basado en Problemas
MD4: Aprendizaje Basado en Proyectos
MD5: Clase Magistral

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacién en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Modalidad presencial:

Actividad formativa Numero de horas

Lecciones magistrales 20
Andlisis de casos 10
Debates y coloquios 10
Actividades participativas grupales 15
Tutoria 5
Trabajo auténomo 10

Modalidad ON LINE

Actividad formativa Nimero de horas
Lecturas temas contenido 55
Analisis de casos 30
Debates y coloquios/Seminarios 30
Exposicion oral 20
Informes escritos 20
Investigaciones y proyectos 30
Evaluacién formativa 5
Tutoria virtual 5
Trabajo autonomo 30
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7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan los sistemas de evaluacion, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacion Peso

Casos en Grupo 1: Investigacidn Fuentes Bibliograficas 10%
Casos en Grupo 2: Marco Estratégico y Metas 15%
Casos en Grupo 3: Disefio de una matriz de decision 15%
Casos en Grupo 4: Construccion: Clasificacién del Porfolio 10%
Prueba evaluacién 50%

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podras consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.

Modalidad On line

Actividades aplicativas 40%

Prueba de evaluacion 60%

7.1. Convocatoria ordinaria

Modalidad presencial:

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacion final (media ponderada de las actividades evaluables) cumpliendo

adicionalmente los siguientes requisitos:

19) Serd necesario que obtengas una calificacién mayor o igual que 4,0 en la prueba individual y de Grupo
29) Asistencia PRESENCIAL mayor o igual al 90% (requisito independiente)

Se deberd acudir al examen final extraordinario en los casos en los que no se supere la evaluacién continua
(cumpliendo ambos requisitos) o no se cumpla uno o los dos requisitos.

Fecha: 21 Marzo (Viernes 16hrs30mins)

Modalidad On Line:

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberds obtener una calificacion mayor o igual
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que 5,0 sobre 10,0 en la calificacidn final (media ponderada) de la asignatura, de las actividades y la
prueba final.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 4,0 en la prueba
presencial en la sede correspondiente, para que la misma pueda hacer media con el resto de las
actividades.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Modalidad presencial:
Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria deberas obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacién final (media ponderada) de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 4,0 en la prueba final, para
que la misma pueda hacer media con el resto de las actividades.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las
correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas.
Fecha: 28 Marzo (Viernes 15hrs30mins)

Modalidad On Line:

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las

correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, o bien aquellas que no fueron
entregadas

Para superar la asignatura en convocatoria extraordinaria deberas obtener una calificacion mayor o
igual que 5,0 sobre 10,0 en la prueba presencial en la sede correspondiente, en las fechas propuestas
por la universidad que abarcard el 100% de la asignatura.

En todo caso, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 4,0 en la prueba final,
para que la misma pueda hacer media con el resto de las actividades.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Actividades evaluables Fecha

Casos en Grupo 1: Investigacion
Fuentes Bibliograficas

Casos en Grupo 2: Marco Estratégico
y Metas

Casos en Grupo 3: Disefio de una
matriz de decisién

Sesion 1 (10%)

Sesion 1 (5%) y 2 (10%)

Sesion 2 (5%) y 1-2 (10%)
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Casos en Grupo 4: Construccion:
Clasificacion del Porfolio

Sesion 3 (10%)

Prueba escrita Sesion 4 (50%)

Este cronograma podrd sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacidn sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

Modalidad On Line

Actividades evaluables Fecha

Actividades aplicativas: Resolucion de
casos en Grupo Primer semestre
Prueba escrita Segun sedes

9. BIBLIOGRAFIA

A continuacion, se indica bibliografia recomendada:
Bibliografia basica

e Project Management Institute (2008). THE STANDARD FOR PORTFOLIO
MANAGEMENT. Project Management Institute, Inc. 14 Campus Boulevard.
Newtown Square, Pennsylvania 19073-3299 USA

e Project Management Institute, 2018. Benefits realization management: a practice
guide. Project Management Institute, Inc. 14 Campus Boulevard. Newtown Square,
Pennsylvania 19073-3299 USA

Bibliografia complementaria.

e Alex Osterwalder, Yves Pigneur, Greg Bernarda y Alan Smith. Disefiando la
propuesta de valor. Cémo crear los productos y servicios que tus clientes estan
esperando. DEUSTO. Barcelona, 2015. ISBN 978-84-234-2084-1

e Garland,D. The mysterious S-curve. Disponible en Internet
<http://www.maxwideman.com/guests/s-curve/intro.htm> [Consulta: junio de
2018]

e  https://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-the-profession-
2016  https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/standard-for-
portfolio-management

10. UNIDAD DE ATENCION A LA DIVERSIDAD
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Desde la Unidad de Orientacion Educativa y Diversidad (ODI) ofrecemos acompafiamiento a nuestros
estudiantes a lo largo de su vida universitaria para ayudarles a alcanzar sus logros académicos. Otros de
los pilares de nuestra actuacion son la inclusidon del estudiante con necesidades especificas de apoyo
educativo, la accesibilidad universal en los distintos campus de la universidad y la equiparaciéon de
oportunidades.
Desde esta Unidad se ofrece a los estudiantes:
1. Acompafamiento y seguimiento mediante la realizacidon de asesorias y planes personalizados a
estudiantes que necesitan mejorar su rendimiento académico.
2. En materia de atencidn a la diversidad, se realizan ajustes curriculares no significativos, es decir,
a nivel de metodologia y evaluacion, en aquellos alumnos con necesidades especificas de apoyo
educativo persiguiendo con ello una equidad de oportunidades para todos los estudiantes.
3. Ofrecemos a los estudiantes diferentes recursos formativos extracurriculares para desarrollar
diversas competencias que les enriquecerdn en su desarrollo personal y profesional.
4. Orientacién vocacional mediante la dotacidon de herramientas y asesorias a estudiantes con
dudas vocacionales o que creen que se han equivocado en la eleccidn de la titulacion.

Los estudiantes que necesiten apoyo educativo pueden escribirnos a:
orientacioneducativa@universidadeuropea.es

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTd opinién importa!

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacion y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrdnico.

Tu valoracidn es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.
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