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1. DATOS BASICOS

Asignatura PRACTICAS PROFESIONALES

Titulacion Madster Universitario en Direccion y Gestion en Enfermeria

Escuela/ Facultad Facultad Ciencias Biomédicas y de la Salud

Curso 19

ECTS 6

Caracter Obligatorio

Idioma/s Espafiol

Modalidad PRESENCIAL/ON LINE

Semestre 22

Curso académico 2025_2026

Docente coordinador Juan Carlos Fernandez Gonzalo

2. PRESENTACION

La necesidad de formar enfermeros expertos en el area de Direccion y Gestidon de enfermeria deriva de la
posicidn estratégica que estos profesionales tienen en el Sistema de Salud; es importante la mejora del
mismo con la participacién de los profesionales de enfermeria, con el objetivo de garantizar una adecuada

distribucidn de recursos y la maxima calidad de cuidados.

El médulo de practicas profesionales tiene una mision integradora de habilidades y conocimientos que el
estudiante ha ido adquiriendo durante el resto de las asignaturas del Master. Esta asignatura persigue
posibilitar la aplicacion de los conocimientos adquiridos, asi como plasmar sus acciones y procedimientos

mediante la practica.

Dado que la distancia y el tiempo actian cémo auténticas barreras de acceso a la formacién, el desarrollo
de Internet estd ofreciendo grandes oportunidades para resolver esta problematica a través de la

formacion a distancia y online.
Es por esto que la asignatura practicas profesionales, se oferta en dos modalidades:

e Presencial: el estudiante realiza una rotacién de practicas presenciales en uno de los Hospitales
conveniados con la Universidad.
e Online: el estudiante realiza casos relacionados con la realidad practica de cualquier puesto de

direccion o gestion en el ambito de la profesion enfermera.

El mddulo de practicas profesionales en la modalidad online que hemos desarrollado, a través del caso

del hospital simulado virtual “Hospital Universitario General Costa de los Atunes”, es el resultado de una
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decidida voluntad de la suma de esfuerzos y recursos, dirigidos a ofrecer una formacién de calidad de las
técnicas y conocimientos propios de la funcion directiva y pretende contribuir al desarrollo de
competencias de los profesionales de enfermeria, que se preparan para desarrollar puestos de
responsabilidad en el ambito de la gestion en las instituciones sanitarias y de una manera especial en la

gestion de cuidados.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Competencias Generales:

e CG1: Analizar e interpretar el entorno para que sea capaz de integrar informacién y tomar

decisiones en nuevos escenarios profesionales.
e CG2: Comprender y aprovechar la diversidad cultural para el desempefio personal y profesional.

e CG3: Resolver conflictos y problemas en entornos nuevos y multidisciplinares del mundo de la

gestién empresarial

e CG4: Integrar conceptos y herramientas para formular juicios de valor que tengan en cuenta las

responsabilidades sociales y éticas en el mundo de las Organizaciones Sanitarias.

e CG5: Comunicar sus conclusiones de manera clara y debatir con publicos especializados y no
especializados sobre los temas de interés y actualidad de la direccion y la gestién en las

Instituciones Sanitarias

e (CG6: Acometer proyectos innovadores que potencien el trabajo en equipo, la capacidad

innovadora y generar y compartir el conocimiento y la experiencia.
e CG7: Capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.
e (CG8: Poseer mentalidad abierta orientada a la gestién del cambio.

e (CG.10.-Ser capaz de demostrar sentido critico y autocritico con afan de superacion

Competencias especificas:

e CE1: Tener una visidon integrada de todas las dimensiones de las Instituciones Sanitarias como
empresas de servicios: la externa, la interna u organizativa, y la de las personas o capital
humano que la forman, para ser capaz de analizar los problemas, y buscar en equipo soluciones
gue permitan alcanzar sus objetivos estratégicos. Para ello asumira un aprendizaje auténomo y
colectivo que le permita tomar decisiones y valorar el impacto econémico y social de las
mismas.

e CE12: Identificar los instrumentos para la planificacién de recursos humanos enfermeros.

e CE13: Conocer los mecanismos de gestidon de recursos materiales.
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e CE20: Capacidad de realizar un andlisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevas y

complejas.

Resultados de aprendizaje:

El estudiante serd capaz de:

e RA1: Poner en practica los conocimientos, habilidades y competencias desarrollados durante los

maodulos tedricos.

e RA2: Emitir juicios con andlisis critico, basandose en la reflexidn significativa de las actividades

realizadas en el Hospital durante sus practicas (bien en la modalidad presencial u online).

e RA3: Aplicar los conocimientos de las distintas areas de decision de la empresa.

En la tabla inferior se muestra la relacidn entre las competencias que se desarrollan en la asignatura y los
resultados de aprendizaje que se persiguen:

Competencias ‘ Resultados de aprendizaje

CG1, CG2, CG3, CG4, RA1: Poner en practica de los conocimientos, habilidades y competencias

CE1, CE12, CE20 desarrollados durante los médulos tedricos.

CGS5, CG6, CG10, CEL, RA2: Emitir juicios con analisis critico, basandose en la reflexidn significativa

CE12 CE20 de las actividades realizadas en el Hospital Simulado.

RA3: Aplicar los conocimientos de las distintas areas de decision de la

CG7, CG8, CE1
empresa.

4. CONTENIDOS

Modalidad presencial:

La asignatura en la modalidad presencial estd organizada para que una vez el alumno tenga asignado tanto
el centro como el periodo de tiempo en el que realizar sus practicas, realice una estancia de dos semanas.
Rotando por diferentes servicios del centro asignado con el objetivo que el estudiante pueda observar/
participar en actividades que engloben los siguientes ambitos de la direccidn y gestidén en enfermeria:

e Ambito Asistencial y de Gestidn de Pacientes.
e Ambito de los recursos materiales.
e Ambito de la formacion, calidad e investigacion.

e Ambito de actitudes personales.

Modalidad online:

La asignatura estd organizada en una unidad de aprendizaje, la cual a su vez, consta de seis temas o
recursos de aprendizaje:
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1. Contextualizacion del caso. T1. Descripcion general del Hospital Simulado.
2Ll L UL T2. Direccion de Enfermeria.
T3. Cartera de Servicios.
T4. Actividad Asistencial.

T5. Plan de Accion de Enfermeria.

La asignatura incorpora seminarios virtuales que estan pensados para facilitar la comprension de aquellos
conceptos nuevos o que puedan resultar abstractos que aparecen durante la asignatura; estdn
relacionados con las actividades aplicativas que se le piden al estudiante durante la asignatura. El profesor
realizard una breve exposicién multimedia con fines de clarificacién conceptual y profundizacién tedrica
que daran paso al debate, preguntas y resolucién de dudas.

UNIDAD TEMATICA DEL SEMINARIO

1.- Bienvenida e Introduccién Practicas on line.
2.- Pacto de objetivos.
3.- Cuadro de mando integral y otros.

4.- Recursos Humanos.

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

A continuacion, se indican los tipos de metodologias de ensefianza-aprendizaje que se aplicaran:

Modalidad presencial:

e  Estancia presencial en un centro conveniado por la Universidad.
e  Estudio individual del estudiante.

e Realizacidn de actividades individuales.

e Tutorias.

Modalidad online:

e  Estudio individual del estudiante. Lectura y visualizacidn de los distintos temas en el campus
virtual.

e Realizacidn de actividades individuales.

e Participacion en debates y foros de discusién moderados por el profesor. Participaciéon en los
seminarios virtuales

e  Tutorias.
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6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

Modalidad presencial:

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Actividad formativa Numero de horas

Estancia en Hospital Concertado 96
Estudio individual 14
Realizacién actividades individuales 20
Tutorias 20

Total 150

Procedimiento adjudicacion plaza para practicas en centro concertado.

La Universidad Europea tiene firmados convenios suficientes para la realizacion de las practicas
presenciales de los estudiantes del Master Universitario en Direccion y Gestion en Enfermeria, entre los
que se encuentran el Hospital Universitario Fundacidn Alcorcén, Hospital Universitario Fuenlabrada,
Hospital Universitario Infanta Sofia.

El coordinador/profesor de la asignatura envia un anuncio a través del campus virtual solicitando a los
estudiantes que expresen su deseo de realizar las practicas en la modalidad presencial u online.

Posteriormente, aquellos estudiantes que optan por la modalidad presencial reciben un correo con la
informacion de los hospitales y los periodos de tiempo en los que se puede realizar las practicas
presenciales. Los estudiantes deben solicitar tres opciones por orden de preferencia.

Con esta informacion, el coordinador/profesor de la asignatura asigna a cada estudiante hospital y periodo
de realizacidn de las practicas profesionales.

Del mismo modo, el coordinador/profesor de la asignatura envia un correo electrdnico a los coordinadores
de cada centro hospitalario con la informacion de los estudiantes, los periodos de tiempo y un archivo con
el cuaderno de practicas para la evaluacién del estudiante en su momento.
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Modalidad online:

A continuacion, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizaran y la dedicacion en
horas del estudiante a cada una de ellas:

Actividad formativa Numero de horas
Estudio individual 40
Realizacién actividades individuales 60
Participacion en debates y foros. Seminarios 25
Tutorias 25
Total 150

7. EVALUACION

A continuacion, se relacionan los sistemas de evaluacién, asi como su peso sobre la calificacion total de la
asignatura:

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacion Peso

Actividad 1: Estancica en Hospital Concertado 90%

Actividad 2: Memoria sobre practicas y diario reflexivo. 10%

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacién de cada
una de ellas.

Modalidad presencial:

Sistema de evaluacién Peso
Actividad 1: Establecer objetivos de cuidados 22%
Actividad 2: Cuadro de mando integral 22%
Actividad 3: Definicidn puesto supervision y proceso de seleccién 22%
Actividad 4: Memoria de gestidn puesto supervisor 22%
Actividad 5: Informe Final y Diario reflexivo 12%

En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrds consultar en detalle las actividades de
evaluacion que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacion de cada
una de ellas.
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7.1. Convocatoria ordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria se debera obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacién final (media ponderada) de la asignatura.

Todas las actividades son obligatorias. La no realizacidn de alguna de ellas implica no superar la asignatura
en convocatoria ordinaria, y tener que presentarse a la convocatoria extraordinaria. La nota maxima que
aparecerd en las actas de convocatoria ordinaria serd un 4,0 sobre 10,0.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria se debera obtener una calificacion mayor o igual que
5,0 sobre 10,0 en la calificacién final (media ponderada) de la asignatura.

Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido las
correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, y aquellas que no fueron entregadas.
Las actividades obligatorias en convocatoria ordinaria siguen siendo obligatorias en convocatoria
extraordinaria. La no realizacion de alguna de ellas implica no superar la asignatura en convocatoria
extraordinaria. La nota maxima que aparecera en las actas sera un 4,0 sobre 10,0.

El periodo de la convocatoria extraordinaria comprende los 30 dias posteriores a la finalizacién de la
asignatura.

8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con fechas de entrega de actividades evaluables de la
asignatura:

Modalidad presencial:

El estudiante entregard el informe escrito sobre la memoria de sus practicas, como el diario reflexivo de
las mismas una vez finalizado su estancia en el hospital conveniado. Subira un archivo en formato Word
al campus virtual.

De igual forma hara llegar al profesor/coordinador de la asignatura su cuaderno de practicas con la
evaluacion del centro, bien de forma presencial o bien por correo electrénico como documento
digitalizado.

Modalidad online:

El estudiante entregara de forma individual cada una de las actividades que componen la asignatura, por
periodos de 10 dias cada actividad. Con el fin de flexibilizar las entregas y la organizacion del tiempo de
cada estudiante a su vida laboral, se permite entregas de dos actividades juntas, previo mensaje al
profesor de la asignatura para que realice su correccién y facilite el feedback preciso al estudiante.
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Actividad 1: Establecer objetivos de cuidados Ailos 20 dias comienzo
asignatura

Actividad 2: Cuadro de mando integral A los 40 dias

ACtIVIC'i?d 3: Definicidn puesto supervision y proceso de A los 50 dias

seleccidn

Actividad 4: Memoria de gestidn puesto supervisor Alos 70 dias

Actividad 5: Informe Final y Diario reflexivo A los 80 dias

Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacidn sera notificada al estudiante en tiempo y forma.

9. BIBLIOGRAFIA

Las practicas profesionales se retroalimentan transversalmente con los diferentes mddulos o asignaturas
desarrollados en el Master de Direccidon y Gestidon en Enfermeria. La bibliografia que se puede utilizar es
la recomendada en cada asignatura.

10. UNIDAD DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo:

Las adaptaciones o ajustes curriculares para estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo,
a fin de garantizar la equidad de oportunidades, seran pautadas por la Unidad de Atencién a la Diversidad
(UAD).

Sera requisito imprescindible la emisidn de un informe de adaptaciones/ajustes curriculares por parte de
dicha Unidad, por lo que los estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo deberan
contactar a través de: unidad.diversidad@universidadeuropea.es al comienzo de cada semestre.

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTU opinién importal

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes
y dreas de mejora sobre el profesorado, la titulacién y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo
electrénico.

Tu valoracién es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.
has gracias por tu participacion.
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