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2. PRESENTACIÓN   
 
La asignatura pretende vincular los contenidos de la materia con el futuro profesional de la 

gestión en enfermería. El estudiante podrá conocer, analizar y comparar el Sistema Sanitario 

Español con el resto de los modelos y sistemas sanitarios más habituales y cercanos; teniendo 

en cuenta las respuestas que aportan desde los modelos organizativos, distribución, equidad, 

eficiencia y eficacia. 

 

De la misma forma analizará las políticas sanitarias que los sustentan y como poner en práctica 

las herramientas y las claves de las grandes áreas económicas mundiales para dar respuesta a la 

demanda y oferta de servicios sanitarios. Al mismo tiempo, conocerán los diferentes modelos 

de financiación, los entornos jurídicos y características de los modelos de empresa que los 

constituyen para ser capaz de interpretarlo y tenerlo en cuenta en los procesos de análisis 

estratégicos. 

 

 

 

 



3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE  
 
Competencias generales: 
 

• CG1: Analizar e interpretar el entorno para que sea capaz de integrar información y 

tomar decisiones en nuevos escenarios profesionales. 

• CG2: Comprender y aprovechar la diversidad cultural para el desempeño personal y 

profesional. 

• CG3: Resolver conflictos y problemas en entornos nuevos y multidisciplinares del mundo 

de la gestión empresarial 

• CG4: Integrar conceptos y herramientas para formular juicios de valor que tengan en 

cuenta las responsabilidades sociales y éticas en el mundo de las Organizaciones 

Sanitarias. 

• CG5: Comunicar sus conclusiones de manera clara y debatir con públicos especializados 

y no especializados sobre los temas de interés y actualidad de la dirección y la gestión 

en las Instituciones Sanitarias 

• CG6: Acometer proyectos innovadores que potencien el trabajo en equipo, la capacidad 

innovadora y generar y compartir el conocimiento y la experiencia. 

• CG7: Capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 

• CG8: Poseer mentalidad abierta orientada a la gestión del cambio. 

 

Competencias específicas: 
 

• CE1: Tener una visión integrada de todas las dimensiones de las Instituciones Sanitarias 

como empresas de servicios: la externa, la interna u organizativa, y la de las personas o 

capital humano que la forman, para ser capaz de analizar los problemas, y buscar en 

equipo soluciones que permitan alcanzar sus objetivos estratégicos. Para ello asumirá 

un aprendizaje autónomo y colectivo que le permita tomar decisiones y valorar el 

impacto económico y social de las mismas. 

• CE2: Liderar desde un enfoque ético integral y de responsabilidad social proyectos y 

equipos valorando el impacto de sus decisiones en los beneficios a las personas  que 

prestan servicios  y la sociedad. 



• CE3: Dominar las claves de las grandes áreas económicas, para convertirlas en ventajas 

competitivas para el crecimiento de las Instituciones Sanitarias como empresa dentro de 

su sector. 

• CE4: Analizar el entorno económico, legal y tecnológico del sector salud y realizar una 

evaluación y planificación estratégica a medio y largo plazo utilizando las herramientas 

de referencia existentes. 

• CE5: Dominar las nuevas tendencias y prácticas empresariales de las políticas de 

responsabilidad social corporativas, concretadas en los nuevos modelos de gestión y 

financiación de las instituciones sanitarias y ser capaz de definir una política de 

responsabilidad social corporativa propia para la prestación del servicio cuidados. 

• CE7: Dominar los conceptos y las herramientas estratégicas de referencia para el 

dimensionamiento organizativo de una empresa y ser capaz de seleccionar cual es la 

mejor alternativa estratégica a aplicar en cada momento en el mercado de la salud. 

• CE19: Capacidad de concebir, diseñar, poner en práctica y adoptar un proceso sustancial 

de investigación con seriedad académica. 

 
Resultados de aprendizaje: 

• RA1: Conocer, analizar y comparar el Sistema Sanitario Español con el resto de los 

modelos y sistemas sanitarios más habituales. 

• RA2: Describir las respuestas que se aportan desde los diferentes modelos organizativos 

en relación con la distribución, equidad, eficiencia y eficacia. 

• RA3: Analizar las políticas sanitarias que sustentan los diferentes modelos y sistemas 

sanitarios. 

• RA4: Conocer las formas de implementación y puesta en práctica de las herramientas y 

las claves de las grandes áreas económicas mundiales para dar respuesta a la demanda 

y oferta de servicios. 

• RA5: Conocer los diferentes modelos de financiación sanitaria, los entornos jurídicos y 

características de los modelos de empresa que los constituyen, para ser capaz de 

interpretarlos ante un proceso de análisis estratégico. 

 
 
En la tabla inferior se muestra la relación entre las competencias que se desarrollan en la 
asignatura y los resultados de aprendizaje que se persiguen: 
   



Competencias Resultados de aprendizaje 

CG1, CG2, CE1 RA1: Analizar y comparar el Sistema Sanitario Español con el resto de los 
modelos y sistemas sanitarios más habituales 

CG3, CG4, CG5, CE2, 
CE3, CE19 

RA2: Describir las respuestas que se aportan desde los diferentes modelos 
organizativos en relación con la distribución, equidad, eficiencia y eficacia. 

CG5, CG6, CE4, CE7 RA3: Analizar las políticas sanitarias que sustentan los diferentes modelos y 
sistemas sanitarios. 

CG7, CG8, CE4, CE5, 
CE7, CE19 

RA4: Conocer los diferentes modelos de financiación sanitaria, los entornos 
jurídicos y características de los modelos de empresa que los constituyen, 
para ser capaz de interpretarlos ante un proceso de análisis estratégico. 

 

4. CONTENIDOS 
 
La asignatura está organizada en cinco unidades de aprendizaje, las cuales, a su vez, están divididas en 
cinco temas cada una. 

UNIDAD TEMAS 

1. Sistema Sanitario Español. T1. Orígenes e historia del sistema sanitario español. 
T2. La ley general de sanidad 14/86 y su desarrollo. 
T3. Mecanismos de coordinación del sistema. El consejo 
interterritorial. 
T4. Atención Sociosanitaria, Urgencias y Emergencias, 
Continuidad Asistencial y Ley 41/2002.   

2. Economía y Salud. T5. Introducción a la economía de la salud. 
T6. Macroeconomía: análisis del entorno. 
T7. Microeconomía. 
T8. Política económica internacional. 

3. Estrategias en las Empresas. T9. La cadena de valor y los factores clave del éxito. 
T10. Los análisis DAFO. 
T11. La explotación del análisis DAFO para generar 
propuestas de acción. 
T12. La misión, visión, valores y los objetivos. 

4. Demandas y recursos en las 
políticas socio-sanitarias. 

T13. Ley de dependencia. 
T14. Respuesta urgente socio-sanitaria. 
T15. Aspectos generales en la atención a los menores. 
T16. Adicciones. 

5. La financiación sanitaria y 
nuevos modelos de gestión. 

T17. El sistema de financiación: desde el INP al SNS. 
T18. Modalidades de gestión sanitaria en España. 



T19. Nuevos modelos: Concesiones Administrativas de 
Gestión Privada. 
T20. El Modelo Iniciativa de Financiación Privada (PFI) 

 
La asignatura incorpora seminarios online que facilitarán la comprensión de los diferentes apartados 
que componen el documento final. 

 

5. METODOLOGÍAS DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE 
 
A continuación, se indican los tipos de metodologías de enseñanza-aprendizaje que se aplicarán: 

• Estudio individual del estudiante. Lectura y visualización de los distintos temas en el campus 
virtual. 

• Realización de actividades individuales. 
• Realización de actividades grupales como trabajo integrador.  
• Participación en debates y foros de discusión moderados por el profesor. Participación en los 

seminarios virtuales 
• Tutorías. 

 

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS 
 
A continuación, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizarán y la dedicación en horas 
del estudiante a cada una de ellas: 
 

Actividad formativa Número de horas 

Estudio individual 50 

Realización actividades individuales 40 

Realización actividades grupales 25 

Participación en debates y foros. Seminarios 15 
Tutorías 20 
TOTAL 150 

 
 

7. EVALUACIÓN 
 
A continuación, se relacionan los sistemas de evaluación, así como su peso sobre la calificación total de la 
asignatura: 
 

Sistema de evaluación Peso 

Unidad 1. Actividad grupal. 15% 
Unidad 2. Actividad individual. 25% 
Unidad 3. Actividad grupal 15% 
Unidad 4. Actividad individual 25% 
Autoevaluación final 20% 

 



En el Campus Virtual, cuando accedas a la asignatura, podrás consultar en detalle las actividades de 
evaluación que debes realizar, así como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluación de cada 
una de ellas.  
 
7.1. Convocatoria ordinaria 
 
Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria se deberá obtener una calificación mayor o 
igual que 5,0 sobre 10,0 en la calificación final (media ponderada) de la asignatura. 
 
Todas las actividades son obligatorias. La no realización de alguna de ellas implica no superar la 
asignatura en convocatoria ordinaria, y tener que presentarse a la convocatoria extraordinaria. 
La nota máxima que aparecerá en las actas de convocatoria ordinaria será un 4,0 sobre 10,0.  
   
 
7.2. Convocatoria extraordinaria 
 
Para superar la asignatura en convocatoria ordinaria se deberá obtener una calificación mayor o 
igual que 5,0 sobre 10,0 en la calificación final (media ponderada) de la asignatura. 
 
Se deben entregar las actividades no superadas en convocatoria ordinaria, tras haber recibido 
las correcciones correspondientes a las mismas por parte del docente, y aquellas que no fueron 
entregadas. 
 
Las actividades obligatorias en convocatoria ordinaria siguen siendo obligatorias en convocatoria 
extraordinaria. La no realización de alguna de ellas implica no superar la asignatura en 
convocatoria extraordinaria. La nota máxima que aparecerá en las actas será un 4,0 sobre 10,0.  
 
El periodo de la convocatoria extraordinaria comprende los 30 días posteriores a la finalización 
de la asignatura. 
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9. UNIDAD DE ATENCIÓN A LA DIVERSIDAD 
 
Estudiantes con necesidades específicas de apoyo educativo: 
 
Las adaptaciones o ajustes curriculares para estudiantes con necesidades específicas de apoyo educativo, 
a fin de garantizar la equidad de oportunidades, serán pautadas por la Unidad de Atención a la Diversidad 
(UAD). 
 
Será requisito imprescindible la emisión de un informe de adaptaciones/ajustes curriculares por parte de 
dicha Unidad, por lo que los estudiantes con necesidades específicas de apoyo educativo deberán 
contactar a través de: unidad.diversidad@universidadeuropea.es al comienzo de cada semestre. 
 
 

10. ENCUESTAS DE SATISFACCIÓN 
 
¡Tú opinión importa!  
 
La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfacción para detectar puntos fuertes 
y áreas de mejora sobre el profesorado, la titulación y el proceso de enseñanza-aprendizaje.  
 
Las encuestas estarán disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo 
electrónico. 
 
Tu valoración es necesaria para mejorar la calidad de la titulación. 
 
Muchas gracias por tu participación. 

mailto:unidad.diversidad@universidadeuropea.es
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