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El Proyecto Fin de Master (PFM) pretende evaluar de forma integral y global el aprovechamiento de los
contenidos y competencias del programa. Este mddulo X tiene un valor de 6 ECTS, como el resto de los
modulos del Master.

La secuencia de aprendizaje del PFM implica una serie de pasos o etapas:

Entrega por parte del Director/a del Master de las bases y normas para la presentacion de ideas
emprendedorasy viables relativas a nuevos mercados que seran evaluadas por un grupo de expertos.
El/la estudiante decide el grupo de alumnos con los que trabajar y dichos grupos definen las ideas de
negocio que quieren poner en marcha y el paises de referencia. Estas ideas son presentadas al
Director del programa que les entrega un informe con la evaluacidn de la idea mds innovadora y
viable y sus comentarios sobre los mercados a los que quieren acceder. La direccién del programa les
asigna un tutor/profesor del programa.

Una vez aceptada la idea de negocio, el/a estudiante en equipo, comienza con la bldsqueda de
informacion sobre el entorno, el sector y la empresa, y aplica los conocimientos que va aprendiendo
en el master universitario tutorizados por un mentor/tutor.

El/la estudiante asiste a un minimo de 3 seminarios o talleres (tutorias) sobre el disefio de un proyecto
y las mejores practicas.

Finaliza con la integracidon de conocimientos y competencias y la presentacién para su evaluacién
ante un grupo de académicos y directivos que actian como comité directivo.

El PFM se desdobla en las siguientes actividades:

La primera actividad, tiene como objetivo capacitar a los alumnos para que puedan elaborar un
proyecto, desarrollar cada una de sus partes y exponerlo o defenderlo en publico (mediante tutorias).
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Ademas, por medio de cada asignatura se desarrollara en los alumnos los recursos y habilidades
necesarios para seleccionar y utilizar los programas informaticos que permiten un adecuado analisis
de los datos, asi como la presentacion y exposicion de resultados y las conclusiones obtenidas en sus
trabajos.

® Lasegunda actividad es la realizacidon de un proyecto original que contemple los temas desarrollados
durante el programa (Proyecto Fin de Master -PFM-). Para ello, los alumnos deberan mostrar su
espiritu emprendedor y su capacidad de analisis y toma de decisiones. A la vez, demostraran que son
capaces de poner en marcha un proyecto de expansién de un negocio, creacién de una empresa o de
una nueva area de negocio internacional con un analisis a 3 o 5 afios de todas las dreas de decisidn,
siendo obligatoria la descripcidn de los aspectos relacionados con estas areas y la zona geoecondmica
elegida.

El/la tutor/a orientara a cada estudiante (dentro de su grupo) para la elaboracién y presentacion del
PFM. El grupo de estudiante presentara en sesion publica este proyecto para ser evaluado por un
tribunal de profesores una vez que el tutor lo apruebe. El tribunal actia como un comité
inversor. Tras la exposicidn y la defensa publica, dicho tribunal calificara a cada estudiante y grupo
otorgandoles su calificacion final.

Mecanismo de Coordinacién del Proyecto Fin de Master

e Para obtener el titulo del Master Universitario en Comercio y Relaciones Econdmicas
Internacionales, los estudiantes deberdn realizar y aprobar un trabajo final realizado en equipo
donde demuestren haber integrado las competencias de los médulos contenidos en el programa.

e El Proyecto de Fin de Master debe respetar un formato cientifico-profesional de memoria de un
plan de negocio que integre todas las dreas de decisién de la empresa y donde elija las
herramientas que son mas adecuadas para ese sector (introduccidn, hipdtesis/objetivos, material
y método, discusidn y conclusiones). Este proyecto podrd estar centrado en un caso real de
creacién de un negocio o bien desarrollar una nueva area de negocio en una multinacional.

e El/la Director/a asigna un tutor/a a cada equipo de alumnos, que sera el responsable de apoyarles
en el enfoque del proyecto.

e El/latutor/a tiene la responsabilidad de valorar el trabajo para su presentacién y defensa.

e Unavez entregado el trabajo, los estudiantes efectuaran su defensa oral y publica. El tribunal de
expertos, que actla como un comité inversor evaluard su exposicion, podra efectuar las
preguntas que crea conveniente.

3. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAIJE

Competencias generales del Master:

e (CG.l1.Capacidad de Interrelacion, perfeccionando las capacidades de percepcion, analisis e
interpretacion del entorno para que sea capaz de integrar informacién y tomar decisiones en
entornos nuevos.

e (CG.2.Integracién de Conocimientos, es decir, tener una visién integrada de todas las dimensiones
de la empresa u organizaciéon internacional, para ser capaz de analizar los problemas, y buscar
en grupo soluciones.

e (CG.3.Capacidad de comprensién y aprovechamiento de la diversidad cultural, desarrollando el
respeto a la diversidad.

e (CG.4.Capacidad de trabajo en equipo, mentalidad innovadora y ejercicio de toma de decisiones.

e (CG.5.Habilidades comunicativas (tanto en castellano como en inglés) para debatir y presentar
sus ideas y los proyectos de empresa de cada drea del programa a un foro especializado o no
especializado.

e CG.6. Espiritu emprendedor para integrar en un proyecto fin de Master los conocimientos y las
habilidades desarrolladas durante el Master.
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e (CG.7.Sentido Critico y Autocritico.
Competencias especificas del Master:

e CE.1. Liderar desde un enfoque ético integral y de responsable social, proyectos y equipos
valorando el impacto de sus decisiones en los beneficios, el mercado, las personas y la sociedad.

e CE.2. Dominar las claves de las grandes areas econdmicas mundiales, para convertirlas en
ventajas competitivas para la empresa.

e CE.3. Identificar el entorno juridico, fiscal, de negocio y tecnolégico internacional de la empresa
y su importancia en la actividad empresarial a la hora de emprender proyectos internacionales.

e CE.4. Analizar el entorno econdmico internacional. Realizar una evaluacién y planificacion
estratégica a medio y largo plazo utilizando las herramientas existentes.

e CE.5. Desarrollar las competencias propias de un directivo: liderazgo, inteligencia emocional,
habilidades comunicativas, gestion de equipos, trabajo en grupo, planificacién, resolucién de
conflictos, negociacion y orientacién a resultados, siempre desde una perspectiva multicultural
y respetando la diversidad.

e CE.6. Dominar el conocimiento de los mercados financieros internacionales, asi como de los
instrumentos de financiacion, con objeto de ayudar a las empresas y organizaciones en la
definicién de la politica financiera.

e CE.7. Definir, implementar las estrategias de marketing, ventas y comunicacién de una compaiiia
multinacional que se abre a nuevos mercados.

e CE.8. Gestionar los recursos para llevar a la practica un plan de internacionalizacion de la empresa
con éxito, el relanzamiento de una nueva actividad o bien abrir la empresa a nuevos mercados.

e CE.9. Detectar los riesgos de una operacién de internacionalizacion de un negocio y recomendar
las herramientas e instrumentos para cubrir a la empresa de los mismos.

e CE.10. Potenciar con proactividad el uso de la tecnologia en los procesos que afecten a las
distintas areas de decision para facilitar la eficiencia, la innovacién y la generacién de
conocimiento para empresas inmersas en procesos de internacionalizacion.

Resultados de aprendizaje:

e RAL. Ser capaz de integrar todos los conocimientos técnicos necesarios adquiridos a lo largo del
programa para la creacion de un proyecto real de viabilidad internacional de una nueva actividad
empresarial.

e RA2. Trabajar en equipo y liderar el proyecto, con planificacién y orientacion a resultados.

e RA3. Capacidad de conviccidn y de defensa de ideas ante externos ajenos al proyecto.

En la tabla inferior se muestra la relacién entre las competencias que se desarrollan en el médulo y los
resultados de aprendizaje que se persiguen:

RA1l. Ser capaz de integrar todos los conocimientos
técnicos necesarios adquiridos a lo largo del programa
para la creacion de un proyecto real de viabilidad
internacional de una nueva actividad empresarial.

CG1, CG2, CG3, CG6, CG7

CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CES6, CE7, CES, CES, CE10

CG1, CG2, CG3, CG4, CGh, CG7 . . .
RA2. Trabajar en equipo y liderar el proyecto, con

CEL, CE2, CE3, CE4, CES, CE6, CE7, CES, CE9, CE10 planificacion y orientacion a resultados.
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e, (g, (Beks), Gk, Geie, der RA3. Capacidad de conviccidn y de defensa de ideas ante

externos ajenos al proyecto.
CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE6, CE7, CES, CE9, CE10

4. CONTENIDOS

El mddulo esta organizado en una materia:

1. PROYECTO FIN DE MASTER.

5. METODOLOGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

La metodologia del proceso de aprendizaje que se seguird durante este master en la edicion presencial se
basa en:

¢ Presentaciones.

e Seminarios.

e E| estudio de casos.

¢ Discusion de ejemplos practicos y casos reales.
¢ El aprendizaje cooperativo.

6. ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacién, se identifican los tipos de actividades formativas que se realizardn y la dedicacién en horas
del estudiante a cada una de ellas:

Tipo de actividad formativa

* Seminarios sobre los temas esenciales del programa (estrategia,

: ; ; 12,5
finanzas, marketing y operaciones)
e Tutoria individual y colectiva con un profesional del drea 12,5
e Estudio independiente 50
* Trabajo cooperativo 62,5
® Presentacion ante un tribunal de expertos 12,5
TOTAL 150

7. EVALUACION

A continuacidn, se relacionan las actividades, los sistemas de evaluacion y los pesos sobre la calificacidon
total del médulo:

Actividades Sistemas de evaluacion m

¢ Informe del tutor/a sobre

0,
el Proyecto Fin de Master. S
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Actividad 1. Realizacién y entrega al tutor/a del Proyecto Fin de

Master.
Actividad 2. Defensa, ante el Tribunal de expertos, de un proyecto de ¢ Calificacion del Proyecto
viabilidad empresarial (Proyecto Fin de Master). Fin de Master por el 70%

Tribunal de expertos.

TOTAL 100%

En el Campus Virtual, cuando accedas al médulo, podras consultar en detalle las actividades de evaluacion
que debes realizar, asi como las fechas de entrega y los procedimientos de evaluacién de cada una de
ellas.

7.1. Convocatoria ordinaria

Es necesario que el/la tutor/a dé el APTO para que el Proyecto Fin de Master (PFM) pueda defenderse
ante el tribunal en convocatoria ordinaria.

Para superar el médulo (PFM) en convocatoria ordinaria deberas obtener una calificacién mayor o igual
que 5 sobre 10 en la calificacién final (media ponderada) del médulo.

La calificacion final (media ponderada) sera igual al 30% de la calificacion total del tutor/a + 70% de la
calificacién total del tribunal. A su vez, la calificacidn total del tutor/a se calculard como media ponderada
de la nota grupal por el trabajo escrito (40%) y la nota individual por la participacidn y contribucion de
cada estudiante en el trabajo (60%). La calificacién total del tribunal se calculard como media ponderada
de la nota grupal por el trabajo escrito (40%) y la nota individual por la exposicidn y defensa del PFM de
cada estudiante (60%). Véanse las “Bases del PFM” y las “Rubricas” de evaluacién, disponibles en el
campus virtual.

Ademds, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5 sobre 10, tanto del tutor/a
como del tribunal.

7.2. Convocatoria extraordinaria

Es necesario que el tutor dé el APTO para que el Proyecto PFM pueda defenderse ante el tribunal en
convocatoria extraordinaria.

Para superar el modulo (PFM) en convocatoria extraordinaria deberas obtener una calificacién mayor o
igual que 5 sobre 10 en la calificacion final (media ponderada) del médulo.

La calificacion final (media ponderada) sera igual al 30% de la calificacion total del tutor/a + 70% de la
calificacién total del tribunal. A su vez, la calificacidn total del tutor/a se calculard como media ponderada
de la nota grupal por el trabajo escrito (40%) y la nota individual por la participacion y contribucién de
cada estudiante en el trabajo (60%). La calificacidn total del tribunal se calcularda como media ponderada
de la nota grupal por el trabajo escrito (40%) y la nota individual por la exposicidon y defensa del PFM de
cada estudiante (60%). Véanse las “Bases del PFM” y las “Rubricas” de evaluacién, disponibles en el
campus virtual.

Ademds, sera necesario que obtengas una calificacion mayor o igual que 5 sobre 10, tanto del tutor/a
como del tribunal.
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8. CRONOGRAMA

En este apartado se indica el cronograma con las fechas de entrega de las actividades evaluables del
mddulo:

Actividades evaluables “

Actividad 1. Entrega al tutor/a del Proyecto Fin de Master. FCEREIE L

Junio de 2024
Actividad 2. Defensa, ante un tribunal de expertos, de un proyecto de Segunda semana de
viabilidad empresarial internacional (Proyecto Fin de Master). Junio de 2024

Este cronograma podra sufrir modificaciones por razones logisticas de las actividades. Cualquier
modificacidn serd notificada al estudiante en tiempo y forma. Los dias exactos seran informados a los
estudiantes mediante email y a través del campus virtual.

9. BIBLIOGRAFIA

La bibliografia que deberds consultar para realizar el PFM sera recomendada y referenciada por cada
profesor/a en sus clases y presentaciones y por cada tutor/a del proyecto.

10. UNIDAD DE ATENCION A LA DIVERSIDAD

Estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo:

Las adaptaciones o ajustes curriculares para estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo,
a fin de garantizar la equidad de oportunidades, serdn pautadas por la Unidad de Atencidn a la Diversidad
(UAD).

Sera requisito imprescindible la emisidn de un informe de adaptaciones/ajustes curriculares por parte de
dicha Unidad, por lo que los estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo deberan
contactar a través de: unidad.diversidad@universidadeuropea.es al comienzo de cada semestre.

11. ENCUESTAS DE SATISFACCION

iTu opinién importa!

La Universidad Europea te anima a participar en las encuestas de satisfaccion para detectar puntos fuertes y areas de
mejora sobre el profesorado, la titulacidn y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Las encuestas estaran disponibles en el espacio de encuestas de tu campus virtual o a través de tu correo electrénico.
Tu valoracion es necesaria para mejorar la calidad de la titulacion.

Muchas gracias por tu participacion.


mailto:unidad.diversidad@universidadeuropea.es
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