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Universidad
Europea

Infroduccion

La estrategia de la Universidad Europea de Madrid es definida por el Presidente de la Universidad Europea y el Comité de
Direccion y se concreta en el documento 3 Years Plan (3YP). El vigente es el 3YP del 2019-2022 que fija, entre otros, los
objetivos de crecimiento de la Universidad Europea de Madrid. Para contribuir a los objetivos institucionales marcados en el
3YP vigente, en julio de 2022, la Facultad de Ciencias Biomédicas y de la Salud inicio, tras la oportuna aprobacion, la
elaboracion de su Plan Estratégico 2022-2025. El Plan ha sido elaborado por la Junta de Facultad y serd aprobado por
Consejo de Gobierno vy, si procede, por el Comité de Direccion. La reflexion realizada sobre la situacion actual y los
objetivos institucionales ha permitido establecer una hoja de ruta que asegure la alineacion de esfuerzos en la Facultad
para impulsar su crecimiento y seguir incrementando su prestigio y reputacion, pilares bdsicos sobre los que disend la

estrategia en el pasado y que serdn esenciales para contribuir a la consecucion de los objetivos institucionales.

La Universidad Europea tiene una Vision, Misidon y Valores que reflejan su propdsito o razdn de ser, 1o que espera lograr, y los
principios con los que lleva a cabo sus actividades para alcanzar sus objetivos. La Universidad Europea estd comprometida
con combinar la excelencia académica con la excelencia en la gestion, de forma que se facilite a los estudiantes la mejor
formacidon y experiencia académica posible, desarrollando las actividades con los mds altos estdndares de calidad, al

tiempo que se alcancen los necesarios objetivos de rentabilidad.
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[ Vision, Mision y Valores

Vision

La Universidad Europea considera la excelencia académica como uno de sus pilares estratégicos. Asi, nuestro
modelo educativo ha hecho suyos los principios del Espacio Europeo de Educacion Superior basado en el
aprendizaje holistico de |la persona. En este modelo, el profesor es un referente y también un orientador que
acompana al estudiante durante toda su vida universitaria. El estudiante, por su parte, traza su propio recorrido
formativo desarrollando los conocimientos, competencias, destrezas y valores que demanda la sociedad

actual. Nuestro modelo pone especial énfasis en la madurez y autonomia del estudiante, de forma que éste
aprenda a adaptarse a un mundo cada vez mds complejo y en perpetuo cambio.

Mision

Proporcionar a nuestros estudiantes una educacion integral, formando lideres y profesionales preparados para
dar respuesta a las necesidades de un mundo global, para aportar valor en sus profesiones y conftribuir al
progreso social desde un espiritu emprendedor y de compromiso ético. Generar y transferir conocimiento @

través de la investigacion aplicada, contribuyendo igualmente al progreso y situdndonos en la vanguardia del
desarrollo infelectual y técnico.

Valores

Colaborativos, Internacionales, Analiticos, Confiables, Audaces, Responsables
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[ Vision, Mision y Valores

La Vision y los Valores propios de la Facultad estdn completamente alineados con los de la
Universidad tratando de ser sena de identidad de la misma

Una Facultad que integra el aprendizaje de 1as
profesiones sanitarias con un claro componente
de Educacion Interprofesional, a través de la cual
estudiantes de distintas disciplinas aprenden vy
enfrenan juntos lo que luego experimentardn en €l
dia a dia de su vida profesional.

Y A

4 4

Claustro formado por profesionales
Modelo académico experiencial
Proyeccion investigadora

Tecnologia y andlisis de la informacion
Compromiso social

Liderazgo profesional

Vision humanista del cuidado de la salud

VV V VY VYV
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[ Nuestra ambicion para el 2025

Seguir siendo una de las mayores Faculades de Salud de Espana, con una amplia cartera de programas de grado vy

programas de postgrado.
Representar mdas del 50% del total de la matricula de la UEM y tener al menos 9.000 estudiantes.

« Serreconocida como la primera Facultad One Health de Espana.
Ser reconocidos como lideres en simulacion docente en CC. de la Salud tanto a nivel nacional como internacional.

Biomedicina
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[ Nuestra ambicion para el 2025

- Ser la primera o segunda opcidén entre los estudiantes que acceden a las universidades privadas por sus principales carreras
(Medicina, Odontologia, Farmacia, Veterinaria, Psicologia, Nutricion, Farmacia, Biotecnologia, Biomedicina, Enfermeria, Terapia
Ocupacional y Logopedia), y tener una amplia oferta en los postgrados de salud. Ser altamente recomendados por los
profesionales de la salud y por nuestros colegas de las universidades pUblicas. Nuestros profesores estardn orgullosos de pertenecer
a la facultad. Nuestros egresados serdn una opcion de primer orden para los empleadores y sus competencias generales estardn
alineadas con las necesidades futuras de los profesionales de la salud. En los resultados del MIR, seremos una de las fres mejores
facultades de medicina privadas. Los estudiantes internacionales se verdn atraidos por la oferta en CC. Biomédicas y de la Salud de
la UEM.

« Los programas de Salud serdn reconocidos por su modelo de aprendizaje experiencial, basado en integracion de conocimientos, el
aprendizaje prdctico en laboratorios y entornos simulados, la investigacion, la educacion interprofesional, el acercamiento continuo
a la realidad de las profesiones sanitarias y el enfoque ético y social de nuestro modelo de ensenanza.

- Nvuesiro modelo académico, apoyado por las Ultimas tecnologias e instalaciones educativas, posicionardn a la Facultad de CC.
Biomédicas y de la Salud como la mds innovadora del entorno universitario espanol. Nuestro modelo académico serd influyente en
el pais. Nuestros socios clinicos, publicos y privados, compartirdn nuestra vision de educacion y liderazgo en Salud. Nuestras propias
Clinicas Odontolégicas y el Hospital Veterinario serdin importantes centros de actividad académica y de servicios sanitarios.

« Los Campus que ofrezcan programas de Salud contardn con laboratorios, aulas y espacios generales altamente atractivos y
diferenciadores en el dmbito universitario. El ambiente en los Campus serd altamente propicio para las buenas prdcticas
académicas, y los estudiantes estardn satisfechos con su formacion. El profesorado serd de alta calidad y mostrard el orgullo de
pertenecer a la Facultad. El espiritu de la educacidn interprofesional sera claramente visible.

« Ser una Facultad muy relevante en el dmbito de la Veterinaria, ofreciendo un programa muy diferenciador, alineado con el modelo
académico de la UE que producird a los graduados con la mejor formacion del sector.

«  Aumentar significativamente la investigacion con una mayor productividad cientifica con calidad, asi como la afraccién de fondos.
Nuestros socios clinicos serdn un componente importante de este crecimiento en investigacion.
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[ Oportunidades

= La Facultad de Ciencias Biomédicas y de la Salud tiene una sdlida propuesta en los programas de salud de grado que
cubren las principales profesiones sanitarias.

= La Facultad de Ciencias Biomédicas y de la Salud puede aprovechar los puntos fuertes de su segmento de grado
para avanzar con fuerza en el espacio de postgrado de salud y ser una clara opcidn en el sector de la educacion en
ciencias biomédicas y de la salud, tanto en modalidad presencial, como semipresencial y a distancia.

= Las fendencias sanitarias del futuro exigen un profesional de |la salud cenfrado en las enfermedades créonicas para una
poblaciéon espanola que envejece, demandas desafiantes (problemas de salud mental, obesidad, tabaquismo, etc.),
mayor uso de terapias avanzadas y medicamentos bioldgicos, creciente participacion de los pacientes y
consumidores en las decisiones medicas, y otras tendencias que exigen un profesional competente para tratar estos
temas. Un enfoque en el aprendizaje a lo largo de la vida, la atencion interprofesional, las nuevas tendencias
preventivas y de rehabilitacion, el cuidado del bienestar y la gestion de los estfilos de vida de las personas, y las
habilidades cruzadas equipardn mejor a los profesionales de la salud del futuro.

= Un modelo académico innovador y diferenciado para las ciencias de la salud puede ser aprovechado por la Facultad
de Ciencias Biomédicas y de la Salud como un fuerte diferenciador en el dmbito de las CC. de la Salud. Continuar
con la innovacion y las nuevas tecnologias en la ensenanza y el aprendizaje como parte de las prioridades de la
Facultad.
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B2 Amenazas

= Escenario macroecondmico incierto

= Dependencia de la capacidad de los Hospitales y Cenftros sanitarios para la realizacion de las
practicas clinicos.

= Cambios regulatorios en el sector de la Educacion Superior

= Un modelo de aprendizaje innovador podria generar reticencias entre los sectores mas fradicionales
de la ensenanza sanitaria.

= Posibilidad de cambios legislativos en ofros paises que reduzcan el atractivo de la UE para estudiantes
internacionales

= Aparicion de nuevas Facultades de Salud

= Aparicion de nuevos actores en el segmento de postgrado, tanto universitarios como no universitarios.

© Copyright Universidad Europea. Todos los derechos reservados 9



B3 Fortalezas

= |nstalaciones de vanguardia dofadas con tecnologia de Ultima generacion y equipamiento muy
avanzado en todas las dreas de conocimiento.

= Modelo académico Unico e innovador, que ofrece una experiencia de aprendizaje a nuestros
estudiantes eminentemente prdctica, que facilita el desarrollo de habilidades y competencias
cientifico técnicas en todas las dreas de conocimiento.

= Recursos humanos y materiales suficientes dedicados al desarrollo e implantacion del modelo
acadéemico.

= La organizacion de la Facultad permite desarrollar numerosas actividades de educacion
interprofesional, donde estudiantes de distintas disciplinas se enfrentan a casos reales de manera
conjunta, igual que ocurre en un hospital, clinica o centro de investigacion real.

= Convenios de prdacticas con socios de gran prestfigio, fanto en centros publicos como privados
= Programas de infercambio internacional suficientes y con Universidades de gran prestigio

= Claustro muy cercano al estudiante, de prestigio y con formacion especifica en modelo académico.
Aproximadamente 2/3 del claustro compatibilizan la docencia con actividad clinica o profesional, 1o
que asegura el acercamiento continuo a la realidad de las profesiones sanitarias.

= Capacidad econdmica suficiente para abordar proyectos docentes complejos e innovadores

= Numerosos programas con acuerdos con entidades de gran prestigio en el sector sanitario
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3 Debilidades

= Nuestro modelo académico complejiza la gestion operativa de la Facultad con relacion a ofros
modelos mas cldsicos. Asimismo, requiere tener figuras dedicadas.

= Es necesaria una formacion especifica y continua del claustro sobre el modelo académico vy la
innovacion educativa, lo que supone un coste, tanto en fiempo como en recursos materiales y
humanos.

= El fener un modelo de ensenanza-aprendizaje eminentemente practico, supone destinar muchos mas
recursos materiales y humanos que ofros modelos mds tradicionales.

= A pesar de ser la segunda Universidad privada en Espana en cuanto a numero de publicaciones
cientificas, adn estamos a niveles de investigacion alejados de las Universidades publicas.

= El poder mantener unas instalaciones de vanguardia y totalmente actualizadas a las necesidades
educativas del sector salud, implica destinar importantes partidas fodos los anos.

= Nuestra vision innovadora de la educacion superior en el dmbito sanitario, en ocasiones puede
genera rechazo entre los estamentos mas tradicionales de nuestro sector.

© Copyright Universidad Europea. Todos los derechos reservados 11



@ Ejes estratégicos

Las iniciativas estratégicas 2022-2025 en las distintas areas de conocimiento se
mueven en cinco grandes gjes:

= Crecimiento en prestigio y oferta académica de las diferentes dreas de
conocimiento

Excelencia en la calidad académica

Desarrollo y formacion del claustro

Investigacion

Desarrollo e implantacion del modelo académico

A confinuacion, se detallan dichas iniciativas por area
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3 MEDICINA. Objetivos

Crecimiento en prestigio y oferta académica de las diferentes dreas de conocimiento

o Reforzar la oferta formativa en programas de postgrado tanto universitarios como cursos cortos
o Expandir y diversificar los centros de prdacticas que permitan un acercamiento de los estudiantes a los diferentes

Admbitos sanitarios (publicos, privados, extrahospitalarios, paliativos, atencidn a cronicos...)
Excelencia en la calidad académica

o Mejorar en el ranking de resultados de |la prueba MIR de nuestros estudiantes frente al resto de Facultades de
Medicina

o Infegrar a profesores y estudiantes en la toma de decisiones de los planes de mejora del drea

Desarrollo y formacioén del claustro

o Formar al claustro de campus y hospitales en todos nuestros pilares del modelo académico y transformacion digital
en la docencia

Investigacion
o Impulsar la investigacion y dar apoyo a investigadores bdsicos y clinicos, asi como dar apoyo a la investigacion
traslacional

Desarrollo e implantacion del modelo académico

o Integrar todos los pilares del Modelo Académico disenando programas especificos a lo largo de todo el grado de
Medicina

© Copyright Universidad Europea. Todos los derechos reservados 14
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™ ODONTOLOGIA. Objetivos

= Crecimiento en prestigio y oferta académica.
o Crearla escuela de postgrado en Odontologia adaptando la formacion de calidad a las necesidades del sector.

o Participar activamente en todos los estamentos representativos de la Odontologia.

= Excelencia en la calidad académica.

o Mejorar la calificacion de los distintos apartados de los informes de seguimiento de la fitulacion por parte del regulador,
alcanzando los mejores estandares de calidad.

= Desarrollo y formacion del claustro

o Aumentar la formacion del claustro en nuevas tecnologias y metodologias docentes

o Aumentar el nUmero de doctores, titulares y catedraticos.

= Investigacion

o Aumentar publicaciones de impacto y grupos de investigacion.

= Desarrollo e implantacién modelo académico.
o Mejorar las ECOES de 4°y 5°.
o Unificar las rdbricas evaluacion prdacticas preclinicas.
o Desarrollar plataforma evaluacion preclinica.

o Aumentary desarrollar nuevos casos de simulacion

© Copyright Universidad Europea. Todos los derechos reservados 16 .
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[ ENFERMERIA. Objetivos

Crecimiento en prestigio y oferta académica

o Reforzar convenios de colaboracion con cenfros de prdcticas publicos y privados, apoyando el
desarrollo profesional de sus enfermeras

o Aumentar la oferta de posgrados en dreas de capacitacion especifica.

Excelencia en la calidad académica

o Mejorar resultados en materias con alto numero repetidores

o Mantener resultados de satisfaccion con el claustro

Desarrollo y formacion del claustro

o Promover la carrera docente del claustro

o Aumentar el nUmero de profesores acreditados vy titulares.

Investigacion
o Establecer alianzas don otras universidades nacionales e internacionales

o Desarrollar lineas de investigacion relacionadas con los posgrados

Desarrollo e implantacion modelo académico
o Completar la implantacion con actividades One Word
o Continuar desarrollando actividades de IPE

© Copyright Universidad Europea. Todos los derechos reservados 18
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3 VETERINARIA. Objetivos

Crecimiento en prestigio y oferta académica
o Establecer de nuevos convenios y fortalecer las relaciones con los diferentes sectores profesionales veterinarios.
o Posicionarnos como referentes en el diseno de instalaciones docentes del drea de veterinaria.

o Reforzar la oferta de postgrado con alto contenido prdactico.

Desarrollo y formacioén del claustro
o Promover la carrera docente del claustro
o Incorporar nuevos profesores acreditados

o Potenciar la promocion de profesores titulares

Investigacion
o Mejorar la produccion cientifica y la produccion de sexenios

o Promover la investigacion entfre nuestros estudiantes y profesores

Desarrollo e implantacion modelo académico

o Implantar y desarrollar las actividades de integracidon curricular, simulacion y transdisciplinares en el drea
veterinaria multiespecie.
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™ NUTRICION. Obijetivos

Crecimiento en prestigio y oferta académica

o Abrir un servicio externo de consulta universitaria de nutricion
o Incrementar el nUmero de plazas de NE en modalidad presencial

o Aumentar la oferta de posgrados en dreas de especializacion

Excelencia en la calidad académica

o Mantener los resultados de satisfaccion con el claustro

o Aumentar la movilidad internacional de estudiantes

Desarrollo y formacion del claustro

= Promover la carrera docente del claustro,

= Aumentar el nUmero de profesores acreditados vy titulares.

Investigacion

o Desarrollar proyectos del grupo especifico de investigacion

o Desarrollar lineas de investigacion relacionadas con los posgrados

Desarrollo e implantacion modelo académico
o Completar la implantacion con actividades One Word

o Continuar desarrollando actividades de IPE
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3 FARMACIA. Objetivos

= Crecimiento en prestigio y oferta académica

o Establecer de nuevos convenios y fortalecer las relaciones con los diferentes sectores profesionales
Farmaceéuticos.

o Posicionarnos como referentes en la imparticion de las fitulaciones del drea en modalidades de ensenanza
diferentes.

o Reforzar la oferta de posgrado en el drea de Farmacia.

= Desarrollo y formacién del claustro
o Promover la carrera docente del claustro

o Incorporar nuevos profesores fitulares y catedraticos en el drea de Farmacia.

= |nvestigacion
o Mejorar la produccion cientifica

o Promover la investigacion farmacéutica entre nuestros estudiantes y profesores.

= Desarrollo e implantacién modelo académico
o Desarrollar y mejorar las actividades de integracion curricular, simulacion y fransdisciplinares.

o Consolidarnos como referentes y colaborar con otras universidades en la implantacion de la evaluacion
ECOE coordinada en las Facultades de Farmacia de Espana.
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[ BIOTECNOLOGIA Y BIOMEDICINA. Objetivos

= Crecimiento en prestigio y oferta académica

o Ampliar la propuesta de titulaciones relacionados con las ciencias biomédicas y la biotecnologia.

o Reforzar la relacion con empresas e instifuciones del sector biotecnoldgico y biosanitario estableciendo y

ampliando convenios de colaboracion a nivel nacional e internacional.

= Desarrollo y formacién del claustro

o Favorecer la formacion contfinua del claustro, apoyando su desarrollo y promocion en la carrera docente e
investigadora. Los acciones concretas se fijaran de manera anual por el director de departamento.

= |nvestigacion
o Afraer talento investigador

o Promover colaboraciones que permitan obtener y desarrollar proyectos de investigacion tanto en el drea de la
Biomedicina, como en Biotecnologia.

o Consolidar los grupos de investigacion y apoyar la produccion cientifica en el drea.

= Desarrollo e implantacién modelo académico

o Desarrollar y actualizar los proyectos de aprendizaje experiencial

o coordinacion de las actividades en los diferentes cursos.

© Copyright Universidad Europea. Todos los derechos reservados
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2 MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD. Objetivos

= Crecimiento en prestigio y oferta académica

o Reforzar el posicionamiento One Health de la Facultad, generando sinergias con el resto de dreas vy titulaciones.

o Establecer colaboraciones y convenios con instituciones, empresas y colectivos con implicacion en el dmbito de la
conservacion, la educacion y salud medioambiental, la economia circular y la cooperacion al desarrollo, entfre ofros.

o Desarrollar una oferta de posgrado afin al drea de las Ciencias Ambientales con enfoque en la salud global, en la

sostenibilidad y en las necesidades de nuevos perfiles profesionales de las empresas.

= Desarrollo y formacién del claustro
o Incorporar al claustro doctores, titulares y catedraticos

o Promover la formaciéon en las nuevas tecnologias y metodologias docentes.
= |nvestigacion
o Establecer nuevas lineas estratégicas de investigacion.

= Desarrollo e implantacién modelo académico

o Implantar nuestro modelo académico adaptando las metodologias de integracion curricular y simulaciéon, con
especial enfoque en las actividades transdisciplinares.
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™ PSICOLOGIA. Objetivos

= Crecimiento en prestigio y oferta académica

o Desarrollar el CAP: ampliacion de los servicios ofertados y de la implementacion de un sistema de supervision clinica de las practicas
curriculares.

o Crear un laboratorio de psicologia con fines formativos y de investigacion.
o Implementar el Premio internacional de excelencia en investigacion en Psicologia (One University)

= Excelencia en la calidad académica

o Crearssistemas de coordinacion interna de prdcticas curriculares en todos los titulos del drea y de profesorado por dreas de
docencia

= Desarrollo y formacién del claustro

o Promover la formaciéon del claustro en nuevas tecnologias y metodologias docentes
o Aumentar el nUmero de doctores y acreditados y las plazas de titulares y acreditados

= Investigacién

o Consolidarlos grupos de investigacion existentes
o Aumentar las publicaciones de impacto
o Aumentarla produccion de sexenios

o Fomentarlas lineas de investigacion asociadas al Programa de doctorado en Psicologia.
= Desarrollo e implantaciéon modelo académico

o Actualizar las actividades de simulacion realizadas
o Afianzar el One University en Psicologia
o Fortalecer los pilares del modelo académico (implementacion de actividades de curriculo integrado en los Ultimos cursos)
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[ TERAPIA OCUPACIONAL. Objetivos

= Crecimiento en prestigio y oferta académica

o Implantar todos los cursos académicos
o Incrementar el nUmero de plazas de NE
o Aumentar los convenios de colaboracion con centros de prdcticas publicos y privados

o Participar en la Conferencia Nacional de Decanos de Terapia Ocupacional de Espana — CNDEUTO

Excelencia en calidad académica

o Ampliar el horario de imparticion de docencia en el grado (mejorar el calendario de clases y exdmenes de alumnos repetidores)

o Implantar jornadas de valor anadido dirigidas al alumnado

Desarrollo y formacién del claustro

o Promover la formacioén del claustro en nuevas tecnologias y metodologias docentes

o Promover la carrera docente y aumentar doctores

Investigacion
o Fomentar la investigacion

o Crear grupos de investigacion en el drea

Desarrollo e implantacion modelo académico

o Implantar actividades de simulacion, ECOEs, actividades de interprofesionalidad y curriculo integrado

o Definir figuras de coordinacion de los distintos pilares del modelo académico (simulacion, practicas externas, ...)
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3 LOGOPEDIA. Objetivos

= Crecimiento en prestigio y oferta académica

o Implantar todos los cursos académicos
o Incrementar el nUmero de plazas de NE
o Aumentar los convenios de colaboracion con centros de prdcticas publicos y privados

o Participar en la Conferencia Nacional de Decanos de Logopedia de las Universidades Espanolas — CDLUE

Excelencia en calidad académica

o Implantar jornadas de valor anadido dirigidas al alumnado

Desarrollo y formacién del claustro

o Promover la formacioén del claustro en nuevas tecnologias y metodologias docentes

o Promover la carrera docente y aumentar doctores

Investigacion
o Fomentar la investigacion

o Crear grupos de investigacion en el area

Desarrollo e implantacion modelo académico

o Implantar actividades de simulacion, ECOEs, actividades de interprofesionalidad y curriculo integrado

o Definir figuras de coordinacion de los distintos pilares del modelo académico (simulacion, practicas externas, ...
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™ AREAS POSGRADOS. Lineas estratégicas

= Compromiso y asociacion

o Trabajar con socios para crear un ecosistema de innovacion en la oferta formativa que nos distinga de nuestros
competidores.

o Promover laincorporacion de nuevos recursos a nuestros centros de formacion.

= Excelencia en la experiencia académica

o Facilitar y mejorar los medios a través de los cuales los estudiantes de posgrado hacen llegar sus sugerencias e
inquietudes.

o Mejorar los recursos para realizar y evaluar los Trabajos Fin de Mdster y las Practicas de los estudiantes de
posgrado

o Fortalecer la colaboracidon entre las diferentes dreas estratégicas, facultades y los servicios centrales para
brindar el apoyo adecuado a nuestros estudiantes.

= Adaptacion a las nuevas demandas formativas.

o Incorporary fidelizar un claustro capacitado para los nuevos retos digitales

o Fomentar laincorporacion de perfiles de excelencia como claustro de referencia para los titulos de posgrado
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2 1. Identificacidn de los recursos humanos, financieros y materiales
necesarios para llevar a cabo las acciones

Los ejes estratégicos globales y por darea de conocimiento se ejecutardn a traves de planes

operaticos anuales, a partir de los cuales se fijan los objetivos de todos los equipos de la Facultad.

Cada ano, en funcion de esos objetivos, se realizan presupuestos de todos los recursos materiales y
humanos, que son aprobados por el departamento financiero mediante los procedimientos

establecidos en la Universidad.

2. Indicadores que permitan realizar un seguimiento de las
acciones y del grado de cumplimiento de los objetivos.

Los planes operativos se disenan anualmente, en base a los objetivos fijados en este plan estratégico,
con objetivos SMART que cuentan con indicadores especificos. El grado de cumplimiento de los
objetivos anuales se realiza mediante el proceso institucional de evaluacion del desempeno, tanto
de los 6érganos de gobierno de la Facultad como de todo el claustro con una vinculacion igual o

superior a la media jornada.
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3. Estrategia de validacion del plan y de reporte a los
interesados relevantes.

Este plan se ha disenado por el Comité estratégico de la Facultad, conformado
por el Decano vy los Vicedecanos.

Una vez disenado, es aprobado por la Junta de Facultad vy llevado al Consejo de
Gobierno para su aprobacion definitiva.

La comunicacion del plan estratégico se realiza a fravés de os siguientes canales:
- Claustros de Facultad

- Reuniones de Departamento

- Junta de Facultad

- Consejo de Gobierno

- Correo electronico a los principales grupos de interés

- Publicacion en la pagina Web de la Universidad
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